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APRESENTACAO

A Faculdade Brasileira de Negocios Inovadores (FABRANI) se posiciona como
uma instituicdo de ensino superior preparada para oferecer os Cursos Superiores de
Tecnologia (CST) em Marketing Digital e de Negocios Imobiliarios com exceléncia.
Em um mundo cada vez mais conectado e com constante evolugdo tecnoldgica,
ambos os cursos atendem areas estratégicas e requisitadas por empresas de diversos
0sS setores.

A FABRANI encontra-se inserida nesse cenario, unindo inovacao e pratica ao
ensino, com uma proposta pedagogica que vai além da teoria. Com um corpo docente
altamente qualificado, composto por profissionais atuantes no mercado, a faculdade
proporciona aos estudantes uma formacéo atualizada, voltada para as demandas do
mundo real. Os cursos acompanham as tendéncias do mercado, formando
profissionais capacitados para liderar essa transformacao.

A FABRANI esta estruturada para garantir uma experiéncia educacional de alta
qualidade, com infraestrutura tecnolégica moderna e metodologias de ensino
interativas, como educacdo a distancia e ambientes virtuais de aprendizagem. Isso
nos posiciona de maneira solida para formar profissionais capazes de responder com
agilidade e competéncia as rapidas mudancas do mercado.

A cidade de Jaboticabal, sede da FABRANI, conta com uma populacdo de
71.821 habitantes (IBGE, 2022), o que evidencia seu potencial para a implantagao
dos cursos de Tecnologia em Marketing Digital e Tecnologia de Negdcios Imobiliarios.
Além disso, a cidade possui um cenario econémico diversificado, com destaque para
0s setores de agricultura, agroindustria e prestacéo de servicos.

Esses dados reforcam a relevancia de uma formacéo qualificada em ambas as
areas, podendo atender a crescente demanda por profissionais especializados para
impulsionar o desenvolvimento econémico da cidade e regido. Dessa forma, as
implantacdes dos cursos de graduacéo tecnoldgicos acima elencados pela FABRANI
contribuem para o fortalecimento do mercado local, preparando cidadéos capacitados
para atuar em um cenario em expansao.

No entanto, a FABRANI, sendo uma instituicdo totalmente online, transcende
as limitacGes geograficas de Jaboticabal, permitindo captar estudantes de todas as

regides do Brasil. Essa abrangéncia nacional é um diferencial estratégico, pois
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possibilita que a instituicdo ofereca seus cursos para uma ampla gama de estudantes,
independentemente de onde estejam localizados.

O modelo de ensino online favorece o0 acesso ao conhecimento de qualidade,
permitindo que a FABRANI atenda a uma demanda crescente por flexibilidade no
ensino superior. Assim, estudantes de diferentes estados podem se beneficiar de uma
formacdo moderna e alinhada as exigéncias do mercado.

Ao adotar uma abordagem a distancia, a FABRANI ndo apenas amplia seu
alcance, mas também contribui para a democratizacdo do ensino superior no Brasil,
proporcionando oportunidades para pessoas que, de outra forma, ndo teriam acesso
a cursos presenciais devido a barreiras geograficas ou logisticas.

O CST em Marketing Digital da FABRANI tera integralizacdo em no minimo 4
semestres e no maximo 6 semestres, tendo a carga horéria total de 1860 horas
relogio, distribuidas de forma estratégica para garantir uma formagdo completa e
alinhada as demandas do mercado. Desse total, 1574 horas séo dedicadas a matriz
curricular do curso, proporcionando uma base sélida em conceitos e praticas
essenciais do marketing digital. Além disso, os estudantes deverdo cumprir 100 horas
de atividades complementares, que visam ampliar o aprendizado com experiéncias
praticas e contetdos extracurriculares. E mais, 186 horas sdo destinadas a atividades
de extenséo, permitindo que os estudantes se engajem em iniciativas que promovam
a integracdo com a comunidade e o desenvolvimento de competéncias sociais e
profissionais.

Da mesma forma, o CST em Negadcios Imobilidrios da FABRANI tem uma carga
horéria total de 1860 horas reldgio, distribuidas estrategicamente para garantir uma
formacdo completa e alinhada as demandas do setor. Desse total, 1574 horas s&o
dedicadas a matriz curricular do curso, oferecendo uma base sdlida em gestao
imobiliaria, legislacado, direito urbanistico, avaliacdo de imoveis, captacao e fidelizacédo
de clientes, marketing imobiliario e inovacdo no setor. Além disso, os estudantes
devem cumprir 100 horas de atividades complementares, que ampliam o aprendizado
com experiéncias praticas e conteudos extracurriculares. E mais, 186 horas sao
destinadas a atividades de extensao, promovendo a integragdo com a comunidade e
0 desenvolvimento de competéncias sociais e profissionais.

Um destaque de ambos os cursos séo as disciplinas de Libras, reforcando o

compromisso com a acessibilidade e a comunicacao inclusiva, preparando os alunos
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para um mercado mais diverso e equitativo. Da mesma forma, a disciplina de Ciéncias
Sociais e Ambientais, Cidadania, Cultura Afro-Brasileira e Indigena reflete a
importancia do aprofundamento nas questdes sociais, ambientais, historicas e
culturais do Brasil, incentivando uma visdo critica e inclusiva sobre diversidade,
equidade e cidadania.

Nesse contexto, este documento apresenta o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Faculdade Brasileira de Negdcios Inovadores (FABRANI),
vélido para o periodo de 2024 a 2028, consolidando uma proposta educacional
moderna, homologada as exigéncias do mercado digital e as transformacfes do

mundo contemporaneo.
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1. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1.1. Dados da mantedora e institui¢céo

MANTENEDORA

FABRANI - Faculdade Brasileira de Negdcios Inovadores LTDA
CNPJ n.° 17.982.283/0001-17

Credenciada em 02 de agosto de 2022, pela portaria 559

MANTIDA

FABRANI - Faculdade Brasileira de Negocios Inovadores LTDA
CNPJ n.° 17.982.283/0001-17

Av.: General Carneiro, 370, Centro.

Cidade: Jaboticabal/SP

CEP: 14870-040

Fone: (16) 3204-2994

E-mail: secretaria@fabrani.com.br

Home page: http://www.fabrani.com.br

Autorizada em 10 de agosto de 2022, pela portaria 822.

Carga horaria do curso: 1860 horas reldgio

Nomes do NDE:

Mestre Elias Evangelista de Souza
Doutora Renata Martins Correa

Mestre Marcus Lucius de Carvalho Corréa
Doutor Angelo Aparecido Sastre

Doutor Julio Cezar Bellingieri

1.2. Breve historico dainstituicéo

A Faculdade Brasileira de Negécios Inovadores (FABRANI) tem sua origem na

trajetdria consolidada do Instituto de Aperfeicoamento em Praticas da Advocacia

(IAPA), fundada legalmente em 22 de abril de 2013. O IAPA nasceu com a misséo de

promover a educacao pratica para profissionais da area juridica, oferecendo cursos
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livres e treinamentos online voltados para mercados inovadores e teses juridicas de
relevancia nacional. Ao longo dos anos, o Instituto se destacou como um centro de
exceléncia na capacitagdo profissional, ampliando sua atuacdo para além do
segmento juridico e abracando a educacdo em &areas estratégicas para 0
desenvolvimento econémico e empresarial do pais.

Diante da crescente demanda por formacdo em setores dinamicos e
inovadores, a FABRANI foi criada para atender a um publico que busca conhecimento
aplicado e alinhado as necessidades do mercado contemporaneo. Com uma proposta
educacional diferenciada e voltada para a formacdo de profissionais altamente
capacitados, a instituicdo se posiciona como referéncia na oferta de cursos superiores
de tecnologia, com énfase na inovacao, na gestao e no empreendedorismo digital.

Com uma base sélida construida pelo IAPA e um compromisso continuo com
a inovacao e a exceléncia académica, a FABRANI busca, por meio deste processo de
reconhecimento de curso, reafirmar sua missdo de formar profissionais preparados
para os desafios do mercado, promovendo o desenvolvimento econdmico e
tecnologico do Brasil.

Nos anos de 2020 e 2021, a FABRANI enfrentou desafios significativos que
impactaram o inicio da graduacdo em Marketing Digital e Negdécios Imobiliarios e
resultaram na reestruturacdo da equipe de colaboradores. Durante esse periodo,
nossa mantenedora passou por uma auditoria interna que revelou irregularidades
preocupantes, incluindo a insercdo de alunos sem pagamento adequado na
plataforma e scripts no cédigo com desvio de alunos. Mediante este fato foi aberto um
inquérito policial na 42 Vara Criminal de Ribeirdo Preto. Este inquérito investiga as
irregularidades e busca solu¢cdes para garantir a integridade e transparéncia de
nossas operagdes no futuro. Nos anos seguintes, enfrentamos uma série de ataques
digitais que duraram mais de trés anos, comprometendo a eficiéncia de nossas
atividades e resultando em prejuizos significativos. Esses ataques exigiram uma
resposta robusta e levaram a uma revisdo completa de nossas praticas de seguranca
e gestéo.

Em resposta a esses desafios, a FABRANI implementou uma série de medidas
para fortalecer nossa estrutura organizacional e tecnoldgica:

a. Terceirizacédo da Area de Alunos: Decidimos terceirizar a gestdo da area

de alunos a fim de garantir uma administracdo mais eficiente e confiavel.
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b. Melhoria na Gestédo e Controle: Implementamos sistemas avancados de
gestao e controle, assegurando melhor supervisao e precisao nas operacdes diarias.

c. Normas de LGPD e Compliance: Aderimos rigorosamente as normas da
Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e préaticas de compliance, reduzindo a
vulnerabilidade a ataques cibernéticos e prevenindo a corrupc¢éao ativa.

Embora esses eventos tenham atrasado o inicio da graduacdo em Marketing
Digital e Negocios Imobilidrios, acreditamos que a experiéncia acumulada nos
fortaleceu. Estamos comprometidos em avancar com uma abordagem renovada e
focada em seguranca, transparéncia e qualidade educacional.

A equipe da FABRANI agradece a compreensdo de todos os alunos e
colaboradores e reafirma seu compromisso com a exceléncia académica e integridade
institucional. Estamos prontos para novos desafios e oportunidades, sempre com o

objetivo de oferecer o melhor para nossa comunidade académica.

1.3. Cursos e modalidades de oferta
A Faculdade oferece, atualmente, os seguintes cursos: Tecnologo em

Negdcios Imobiliarios e Tecnélogo em Marketing Digital — Modalidade a distancia.

1.4. Discentes
A Faculdade FABRANI conta com um corpo discente de 5 alunos em
Tecnologo em Negocios Imobiliarios e 27 alunos no Tecnologo em Marketing Digital,
totalizando 32 alunos matriculados e ativos.

Quadro 1. Numero de discentes por curso

DISCENTES

FORMACAO QUANTIDADE

Tecndélogo em Negécios

Imobiliarios 5
Tecndlogo em Marketing
Digital 27
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TOTAL DISCENTES

Fonte: Autoria propria — FABRANI

1.5. Corpo docente

A Faculdade FABRANI conta com um corpo docente de 8 doutores e 4 mestres,

totalizando 12 docentes.

Quadro 2. Numero de discentes por curso
DOCENTES
TITULAQAO QUANTIDADE

Doutor

Mestre

TOTAL DOCENTES

Fonte: Autoria propria - FABRANI

1.6. Areas de atuacdo na extensio

Conforme os principios e diretrizes estabelecidos na Resolugdo CNE/CES n°
07/2018, que dispbe sobre as Diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior
Brasileira e regulamenta a Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacdo (PNE 2014-2024), a Faculdade FABRANI, sem prejuizo dos
programas e projetos de extenséo ja existentes ou em desenvolvimento, estruturou a
curricularizacdo da extensao de forma integrada aos Projetos Pedagodgicos de Curso
(PPCs) de todas as suas graduacdes.

As atividades extensionistas foram incorporadas as matrizes curriculares por
meio de diferentes modalidades e formatos organizativos, com o objetivo de promover

a articulacdo entre ensino e realidade social, contribuindo para a formacéo integral
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dos estudantes, o desenvolvimento de competéncias cidadas e a efetiva insercao da
instituicdo no territdrio em que esta inserida.

A prética de extensdo no curso de Tecnologia em Marketing Digital esta
estruturada de maneira transversal e continua, com a carga horaria distribuida entre
as disciplinas ao longo dos quatro semestres da formacéao.

Trata-se de uma proposta pedagdgica que visa articular teoria e pratica por
meio da aplicacdo dos conteudos curriculares em ac¢des extensionistas diretamente
voltadas as demandas da comunidade local.

Os estudantes participardo de diversas atividades, como mentorias,
consultorias, oficinas, workshops e eventos formativos, atuando junto a micro e
pequenos empreendedores, organizacfes sociais e publicos em situacdo de
vulnerabilidade.

As acdes estdo inseridas nas unidades curriculares e contemplam, entre
outras, a consultoria em marketing estratégico (Fundamentos de Marketing | e II;
Plano de Negdécio em Marketing | e 1), a producdo de materiais educativos e palestras
sobre legislacdo e ética no ambiente digital (Normas, Leis e Regulamentacdo no
Marketing | e Il), a capacitacdo em ferramentas de vendas e comunica¢ao digital
(Promocao em Vendas Digitais; Ferramentas de Controle de Marketing Digital | e Il),
além de atividades voltadas a inclusao, diversidade e acessibilidade digital (LIBRAS;
Ciéncias Sociais).

Adicionalmente, os alunos desenvolverdo pesquisas de mercado, diagnésticos
de atendimento e estratégias de posicionamento digital, promovendo a integracéo
entre a instituicdo de ensino e a sociedade.

Na pratica de extenséo no curso de Tecnologia em Negdcios Imobiliarios dentre
as atividades desenvolvidas, destacam-se: consultoria basica em marketing para
pequenos empreendedores, elaboragcdo de guias sobre contratos e legislacéo
ambiental, oficinas de lideranca, simulacdes de negociagcdo imobilidria, organizacédo
de hackathons, visitas técnicas a empreendimentos inovadores, desenvolvimento de
solucbes com inteligéncia artificial e inclusdo de conteudos acessiveis, como

glossarios em Libras para o setor.
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Essas acfes sdo complementadas por programas de mentoria, coaching,
producdo de conteudo digital e estratégias de fidelizacdo de clientes, fortalecendo o
vinculo entre o estudante e a realidade do mercado.

Essas propostas extensionistas promovem o desenvolvimento de
competéncias profissionais e cidadas, reafirmando o compromisso institucional com a
formacdo integral do discente e com a promocdo do desenvolvimento regional
sustentavel.

Ao final do processo, os resultados sé&o concretos e significativos: melhora da
visibilidade e das vendas dos empreendimentos atendidos, desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais nos alunos e o fortalecimento dos vinculos

entre universidade e comunidade, gerando um impacto social positivo e duradouro.

1.7. Responsabilidade social

A FABRANI, Faculdade Brasileira de Negdcios Inovadores, reafirma seu
comprometimento com a responsabilidade social através de parcerias significativas e
apoio a causas nobres. Nosso objetivo € promover a inclusdo e melhorar a qualidade
de vida de pessoas com deficiéncia em diversas areas como demonstrado a seguir:

a. Apoio ao Instituto Abracar Guariba: em nossa misséo de apoiar a
causa autista, temos orgulho de colaborar com o Instituto Abracar Guariba. Esta
organizacdo sem fins lucrativos € dedicada a promover a qualidade de vida de
pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA) e outras deficiéncias mentais,
fornecendo uma ampla gama de servicos e programas. A FABRANI reconhece a
importancia do Instituto em assegurar o pleno exercicio da cidadania e esta
comprometida em contribuir para continuar seu trabalho vital. Esta localizado na Rua
Sé&o Martinho, 1575 - sala 1, no Jardim Boa Vista, em Guariba/SP.

b. Congresso Autismo360: estamos igualmente entusiasmados em
apoiar o Congresso Autismo360, que acontecera nos dias 07, 08 e 09 de novembro
de 2025, no Hotel Vogue Square, Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro. Este evento é 0
maior congresso sobre autismo do Brasil, reunindo especialistas, palestrantes autistas
e oferecendo experiéncias transformadoras. A colaboracdo da FABRANI neste evento
reforca nosso compromisso com a disseminacao de conhecimento e inclusao social.

C. Parceria com a Associacédo Olhos da Alma: em nossa cidade sede,
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Jaboticabal, temos a honra de apoiar a Associacdo Olhos da Alma. Esta unidade
oferece atendimento a pessoas com deficiéncia visual e atua em varias areas, como
Assisténcia e Desenvolvimento Social, Educacao, Direitos, Esporte, Saude e Cultura.
Nossa parceria busca fortalecer as iniciativas que promovem a inclusdo e melhoram
a qualidade de vida das pessoas com deficiéncia visual. A associacao esta localizada
na Rua Maestro Grossi, 348, na Cidade de Jaboticabal/SP.

A FABRANI continua comprometida em ser um agente de mudancga positiva
nas comunidades em que atua. Através dessas parcerias com o Instituto Abracar, o
Congresso Autismo360 e a Associacdo Olhos da Alma, reafirmamos nosso papel na
construcdo de uma sociedade mais inclusiva e equitativa. Estamos empenhados em
continuar Nn0SsO apoio a causas que promovem bem-estar social e qualidade de vida

para todos.

1.8. Conceitos obtidos pela IES nas avaliagdes externas institucionais

e de curso

A FABRANI, Faculdade Brasileira de Negdcios Inovadores, em sua Ultima
avaliacao junto ao MEC, Ministério da Educacéo, obteve nota 4 como instituicdo, nota
3 no curso Marketing Digital e nota 4 no curso de Gestdo de Negdcios Imobiliarios,

como demonstrado no quadro a seguir:
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Quadro 3. Avaliacéo da instituicdo e do curso

e . A Organizagdo Categoria

Instituicdo - IES %+ Sigla # Municipio/UF Académica Administrativa‘ IGC & C = CI-EaD *
(24217) FACULDADE BRASILEIRA DE NEGOCIOS . Privada com fins : R
INOVADORES FABRANI Jaboticabal/SP Faculdade lucrativos 4

@ RELACAO DE CURSOS

1472824 A Distancia Tecnoldgico MARKETING DIGITAL Vérios municipios

Registro(s): 1aldel Péginaldel 20 v

@ RELACAO DE CURSOS

1471515 A Distancia Tecnoldgico GESTAG DE NEGOCIOS IMOBILIARIOS Varios municipios

Registro(s): 1aldel 1v Paginaldel |20 v

Fonte: Autoria propria - FABRANI
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2. PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

A Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA) foi criada em atendimento ao art. 11°
da Lei n® 10.861/2004, com as atribuicbes de conducdo dos processos de avaliagcéo
interna da Instituicdo, tendo em vista o aperfeicoamento académico, a melhoria da
gestao educacional e a prestacao de contas de seu desempenho para a sociedade.

Os questionarios de autoavaliagdo desenvolvidos pela CPA, aplicados
periodicamente aos estudantes, docentes, técnico-administrativos, gestores e
sociedade externa, constituem importantes ferramentas e subsidios para o
planejamento académico e administrativo, com o objetivo de melhorar, sempre, a
qualidade da formac&o do ensino superior, da producdo do conhecimento e da
extensdo. A CPA elabora um questionario que contempla os eixos de avaliacdo
externa e busca, através das questdes que compdem esses eixos, levantar
indicadores que possibilitem mensurar a qualidade dos servicos da FABRANI-SP. A
analise dos dados colhidos nesses questionarios oferece um diagndstico da rotina
universitaria, dos pontos fortes e das eventuais fragilidades da instituicdo, de tal forma
que é possivel verificar o cumprimento da misséo institucional, desenvolvimento da
IES, politicas institucionais e infraestrutura. A partir dessas informacdes, é possivel
determinar setores e areas que merecem adequado investimento institucional e
apreciacdo dos gestores para tomada de decis@es.

A CPA utilizard outros instrumentos além do questionario de autoavaliacao,
como as avaliagdes que estdo sendo desenvolvidas pelo Departamento de Recursos
Humanos, que realizard& a avaliacdo de desempenho dos colaboradores
administrativos orientando o gestor ao feedback com os colaboradores.

Realizara também entrevista de Desligamento (funcionarios desligados), onde
avalia-se a satisfacdo geral com gestéo e clima organizacional a fim de implementar
melhorias de clima organizacional.

Por ser uma instituicdo de ensino superior recentemente criada, a FABRANI
ainda ndo passou por avaliacdes externas. No entanto, a instituicdo ja se encontra
estruturada e comprometida com os padrbes de qualidade exigidos pelo sistema
nacional de avaliacdo, estando plenamente preparada para receber as futuras
avaliacoes externas. Essas avalia¢des incluem instrumentos como o Exame Nacional

de Desempenho dos Estudantes (ENADE), a Avaliacdo dos Cursos de Graduacéo, o
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Perfil do Estudante Egresso, além das visitas das Comissbes do MEC para
reconhecimento de cursos, entre outros mecanismos previstos pela legislacéo
educacional vigente.

Além do questionario de autoavaliagdo, a CPA trabalha com outras
dimensdes de informacbes que sdo obtidas em diversos setores da IES. Tais
dimensdes permitem obter uma ampla visao da IES e de seus processos de trabalho

que serdo comparados com os resultados do questionario de autoavaliagdo, sendo

eles:

a. A missédo e o PDI: interpretar e descrever a avaliacdo da Missao
institucional;

b. Politicas para ensino, pesquisa e extensdao: interpretar os relatérios

das avaliacOes in loco realizadas nas visitas de reconhecimento dos cursos, solicitar
ao NDE dos cursos de graduacdo um breve relatério dos trabalhos para
desenvolvimento do perfil do egresso;

C. Responsabilidade social: compromisso com a promocéo da inclusao,
da cidadania e do desenvolvimento sustentavel, a instituicdo busca contribuir
ativamente para a melhoria da qualidade de vida e para a transformacao social do
entorno em que esta inserida;

d. Politicas de pessoal, carreiras do corpo docente e do corpo
técnico administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e
suas condi¢cdes de trabalho: treinamentos e capacitacdes internas realizadas.
Levantar dados de pesquisa sobre capacitagdo no Nucleo de Inovagédo Pedagdgica;

e. Organizacao e Gestéo da IES: comunicados da presidéncia sobre os
atos de gestéo. DivulgacOes dos orgaos colegiados e de informacgdes apresentadas
na Convencao de Professores;

f. Infraestrutura: engloba o conjunto de recursos fisicos, tecnolégicos e
de acessibilidade que a instituicdo oferece para apoiar suas atividades de ensino,

pesquisa, extensao e gestdo académica e administrativa;

g. Planejamento e Avaliacéo: relatérios das unidades com as acoes ja
implantadas;
h. Politica de Atendimento ao Estudante: melhorias implantadas.

2.1. Divulgacao e andlise dos resultados da autoavaliacao
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A divulgacdo e analise dos resultados da autoavaliacdo institucional na
FABRANI séo etapas fundamentais do processo conduzido pela CPA.

Apoés a coleta de dados por meio de questionarios aplicados aos Docentes,
Discentes e Colaboradores técnico administrativos, a comissao realiza uma analise
criteriosa das informacdes, identificando os pontos fortes, as fragilidades e as
oportunidades de melhoria da instituicdo. Essa andlise orienta o planejamento
estratégico e subsidia a tomada de decisbes da gestdo. Em seguida, os resultados
sao divulgados por meio de relatorios institucionais, comunicados oficiais e reuniées
com os setores envolvidos, promovendo a transparéncia, 0 engajamento da
comunidade académica e o fortalecimento da cultura avaliativa.

No questionario desenvolvido e aplicado o respondente relacionou seu grau de
satisfacdo com o item avaliado, conceituando notas para a afirmacéo:

a. Conceito 1: quando os indicadores da dimenséo avaliada configuram um

conceito excelente como MUITO SIGNIFICATIVA;

b. Conceito 2: quando os indicadores da dimenséo avaliada configuram um

conceito muito bom como SIGNIFICATIV

c. Conceito 3: quando os indicadores da dimenséo avaliada configuram um

conceito suficiente como MEDIANAMENTE SIGNIFICATIVA;

d. Conceito 4: quando os indicadores da dimenséo avaliada configuram um

conceito pouco suficiente como POUCO SIGNIFICATIVA,;

e. Conceito 5: quando os indicadores da dimensédo avaliada configuram um

conceito insuficiente como NADA SIGNIFICATIVA

f. Conceito 6: quando os indicadores da dimenséo avaliada configuram um

conceito sem ter como responder ou ndo souber responder como SEM
INFORMACAO/ CONDICAO PARA RESPONDER

Com os resultados da pesquisa a CPA se reune para a discusséo e avaliacao
dos resultados, elaborando as recomendacbes necessarias para aperfeicoar o
desempenho da IES e as melhorias necessarias.

Em nossa Avaliagéo Institucional dos Discentes do curso de Marketing Digital
tivemos um total de 13 respondentes de 20 alunos, totalizando 65% de participacao.
Em nossa Avaliacao Institucional dos Docentes do curso de Marketing Digital tivemos

um total de 7 respondentes de 9 professores, totalizando 78% de participacdo. Em
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nossa Avaliacao Institucional dos Colaboradores do corpo técnico administrativo da
Fabrani tivemos um total de 8 respondentes de 10 alunos, totalizando 80% de
participacdo. Nao tivemos respostas abertas para analise de dados qualitativos na
pesquisa. Abaixo relatamos as dimensdes avaliadas e seus resultados.

2.1.1. Dimensao 1: a missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)

Com base nas respostas podemos avaliar que esta dimensdo esta com
resultado relevante quanto a clareza da missao e ao alinhamento do PDI, onde 100%
dos 3 tipos de perfis respondentes estdo de acordo com a “muito significativa e
significativa”, notas maximas da pesquisa.

A satisfacdo do corpo docente com as diretrizes do PDI alcancou 100% dos

respondentes sendo muito significativa a nota maxima.

2.1.2. Dimenséao 2: politicas institucionais e extensao

Nesta dimenséao tivemos resultados positivos com 84% dos respondentes entre
a “muito significativa e significativa”, mas, enxergamos a oportunidade de melhoria em
abranger mais as politicas e atividades de extenséo e responsabilidade social e que

tenham impacto na comunidade.

2.1.3. Dimenséo 3: responsabilidade social

Nesta dimensdo conseguimos destacar o entendimento dos docentes e
discentes das acdes sustentaveis, das parcerias com setores privados e publicos e a
promogao da diversidade tendo em média 90% dos respondentes entre a “muito
significativa e significativa” e para os colaboradores técnicos administrativos uma
média de 75%. Destacando nosso compromisso de estarmos sempre alinhados e

engajados com a responsabilidade social e a diversidade.

2.1.4. Dimenséo 4. comunicacdo com a sociedade
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Nossos canais de comunicacgao tiveram excelentes avaliacdes nos trés perfis
que avaliamos com praticamente 100% das respostas entre a “muito significativa e
significativa” tendo apenas em uma das respostas no perfil do Docente 14% como
“sem informagado” sobre o SAC, o que nos mostra que temos clareza nas nossas

informacdes.

2.1.5. Dimensao 5: politicas de pessoal

Sobre as politicas de pessoal, podemos identificar que a gestéo é transparente
e participativa obtendo 100% de aprovacdo com as respostas entre a “muito
significativa e significativa”, destacamos também que na pesquisa dos Docentes,
tivemos uma excelente avaliacdo quanto ao numero de docentes do curso e
possibilidade de crescimento profissional alcancando também 100% das respostas
entre a “muito significativa e significativa”.

Na pesquisa com os discentes destacamos 0s servi¢cos de apoio ao estudante
e a oferta de bolsas que alcangam 92% dos alunos respondentes entre a “muito
significativa e significativa”, destacando assim o forte compromisso da instituigdo com
a educacéo.

Na pesquisa com os colaboradores alcangamos 100 % das respostas “muito
significativa” afirmando que o numero de profissionais técnico administrativos é
suficiente para atender a instituicdo, e que sdo responsaveis em suas atividades.
Esses dados refletem o compromisso da instituigdo com a melhoria continua e o bem-

estar de seus colaboradores.

2.1.6. Dimenséao 6: organizagéo e gestao da instituicao

Nesta dimensdo na pesquisa dos docentes conseguimos um indice de 100%
no “muito significativa” com relacdo as decisdes tomadas pelos conselhos,
atendimento a demanda da dire¢cdo na solugéo de problemas e quanto a organizacao
e atuacao dos setores administrativos e de apoio académico, evidenciando que 0s

Docentes estdo satisfeitos com a organizacao e gestao da instituicao.
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Na pesquisa com os discentes alcangamos 100% da satisfacdo entre a “muito
significativa e significativa” na avaliagao da participagdo académica nos processos de
tomada de decisdo (conselho superior, colegiado e CPA) 92% das respostas na
atuacao da direcdo quanto a solucao de problemas, 100% na organizac&o dos setores
administrativos e de apoio académico.

Na pesquisa com os colaboradores alcangamos entre a “muito significativa e
significativa” 87% satisfeitos com os procedimentos e sua organizagdo em manuais,
100% das respostas entre a “muito significativa e significativa” no atendimento da
direcdo na solucdo de problemas e na atuacdo e organizacdo dos setores

administrativos e de apoio académico.

2.1.7. Dimensao 7: infraestrutura fisica e tecnologia

As salas, biblioteca e laboratorio obtiveram 100% de satisfacdo dos docentes
e colaboradores e 92% dos discentes. A limpeza e conservacdo da estrutura fisica
também foi bem avaliada, com 100% de aprovacdo nas respostas entre a “muito
significativa e significativa” dos Docentes e colaboradores e 92% dos discentes.

A acessibilidade para pessoas com mobilidade reduzida, demonstraram bom
desempenho, com 92% de aprovacao dos discentes, e 100% nas respostas entre a
“muito significativa e significativa” dos docentes e colaboradores. Esses indicadores
refletem o compromisso continuo da instituicdo em oferecer infraestrutura fisica e

tecnolégica adequada e inclusiva.

2.1.8. Dimenséao 8: planejamento e avaliacéo

Nesta dimensao tivemos uma aprovacao de 100% das respostas entre a “muito
significativa e significativa” dos docentes e discentes com relagéo a estimulagcao da
criatividade e do pensamento critico nas atividades do curso, nas trilhas de
aprendizagem e recursos digitais e nos projetos integradores com aplicacdo pratica
no mercado.

Na pesquisa com os colaboradores a divulgacao e compreensao dos processos
de planejamento institucional foram avaliados entre as respostas “muito significativa

e significativa” com indice de aprovagcao de 87%, nas melhorias advindas de
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avaliacdes institucionais a avaliacdo foi de 75% na avaliacdo de atuar de forma
participativa na construcdo, execucdo e acompanhamento dos planos e metas
institucionais tiveram um indice de 100% nas respostas entre a “muito significativa e
significativa”.

Essa avaliacdo nos mostra que estamos alinhados ao planejamento e objetivos

da instituicao.

2.1.9. Dimensé&o 9: politicas de atendimento aos estudantes

Nesta dimensédo vemos que os docentes apontam 85% das respostas entre a
“‘muito significativa e significativa”, quando avaliam a assiduidade e participacdo dos
alunos nas disciplinas oferecidas e 71% nas consultas bibliograficas indicadas pelo
docente, e que na busca de esclarecimento de duvidas referente a disciplina ja temos
um indice entre a “muito significativa e significativa” de 86%.

Os discentes apontam 92% entre a “muito significativa e significativa” na
orientagao e suporte psicopedagogico disponivel, 100% entre a “muito significativa e
significativa” nos programas de assisténcia ao aluno com vulnerabilidade como bolsas
e convénios e no apoio do nucleo pedagdgico.

Esses dados reforcam a efetividade das acfes institucionais e orientam seu

fortalecimento continuo.

2.1.10. Dimenséao 10: sustentabilidade financeira

Os dados evidenciam que a compatibilidade entre os cursos oferecidos e 0s
recursos disponiveis estdo com aprovacao de 100% para os docentes nas respostas
entre a “muito significativa e significativa”.

Para os discentes as politicas de incentivo financeiro (bolsas/crédito
educacional) atendem suas expectativas em 100% das repostas entre a “muito
significativa e significativa”.

E para os colaboradores o equilibrio financeiro da instituicdo tem 87% de
aprovacgao das respostas entre a “muito significativa e significativa”, o que nos

evidencia que 0 uso estratégico esta alinhado com as necessidades institucionais.
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2.2. Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos

A partir das andlises dos resultados quantitativos e qualitativos da
autoavaliacdo, a CPA optou por escolher os indices considerados mais frageis e
propor acdes de melhoria.

Apos a realizacdo de reunides junto ao NDE, CPA e Colegiado, foram

realizados varios encaminhamentos e alguns ja se concretizaram.

2.2.1. Dimensao 1: a missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI)

Os resultados da autoavaliacdo evidenciam um comprometimento sélido da
FABRANI com sua missao institucional e com o PDI, demonstrando clareza
estratégica e uma cultura voltada a inovacdo. As recomendacfes extraidas do
processo avaliativo apontaram oportunidades concretas para o fortalecimento da
atuacao da faculdade como referéncia em educacdo a distancia voltada para negécios
inovadores.

Com base nesses dados a FABRANI implementou melhorias no desenho
curricular dos cursos, ampliou a capacitacdo docente em metodologias ativas e
fortaleceu o suporte académico aos discentes. A CPA permanece atuante no
acompanhamento dessas ac¢des, assegurando a efetividade das mudancas e

contribuindo para o desenvolvimento continuo e sustentavel da instituicéo.

2.2.2. Dimensao 2: politicas institucionais e extensdo

Com os resultados da avaliagdo evidenciamos o forte comprometimento da
FABRANI com politicas educacionais voltadas a inovacédo, integracdo social e
formacao de profissionais preparados para o mercado global.

Com base nas sugestdes levantadas, a instituicdo implementou agcées como o
fortalecimento de parcerias com o0 setor produtivo e a ampliacdo de projetos de
responsabilidade social. Essas medidas refletirdo em avancgos concretos na qualidade
da formacéo oferecida, reafirmando o papel da FABRANI como uma instituicdo em

evolucao constante e alinhada as demandas do cenario educacional brasileiro.
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2.2.3. Dimenséao 3: responsabilidade social

A analise da responsabilidade social realizada pela CPA proporcionou uma
visdo clara dos avancos e desafios da FABRANI nesse eixo. Os resultados
destacaram iniciativas bem-sucedidas voltadas a inclusdo, acessibilidade e
envolvimento comunitario, a0 mesmo tempo em que apontaram oportunidades de
fortalecimento em a¢6es de impacto social mais amplo.

A instituicdo esta ampliando parcerias com organiza¢fes sociais, incorporando
temas de cidadania e ética em sua matriz curricular e implementando programas de
apoio estudantil com foco em diversidade. Essas ac¢des reforcam o compromisso da
FABRANI com sua misséo social e fortalecem sua imagem institucional perante a

comunidade.
2.2.4. Dimenséo 4. comunicagdo com a sociedade

Com base nos indicadores analisados, a instituicdo abrira canais de dialogo
com a comunidade externa, intensificando projetos colaborativos com organizacdes
locais e otimizando a divulgacdo de acdes institucionais por meio de plataformas
digitais.

Com estas medidas promoveremos uma aproximacao efetiva entre a FABRANI
e seu entorno social, reforcando o impacto positivo das iniciativas e consolidando uma

cultura institucional voltada a escuta, a transparéncia e ao engajamento comunitario.
2.2.5. Dimenséao 5: politicas de pessoal

Como resultado das recomendacdes levantadas, a instituicdo esté elaborando
planos de carreira com critérios mais transparentes e implantara acdes voltadas a
valorizacdo do ambiente de trabalho, como escutas periddicas e incentivos a
qualidade de vida. Tais melhorias fortalecerédo a satisfacdo dos colaboradores e a
eficiéncia institucional, alinhando-se ao propésito estratégico da FABRANI de manter

uma equipe engajada e qualificada.
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2.2.6. Dimenséao 6: organizacédo e gestao da instituicao

A avaliacdo da organizagao e gestao institucional da FABRANI revelou uma
estrutura solida e alinhada aos seus objetivos estratégicos. Com base nas
recomendacdes da CPA, a instituicdo otimizou fluxos administrativos, implementou
ferramentas digitais de gestdo académica e ampliou a participacdo de docentes e
técnicos nos processos decisorios. Essas acfes fortaleceram a gestdo democratica,
aumentaram a eficiéncia operacional e permitiram maior agilidade na adaptacdo as
demandas do mercado, reafirmando o compromisso da FABRANI com praticas

inovadoras e eficazes de governanca educacional.

2.2.7. Dimenséao 7: infraestrutura fisica

A avaliacdo da infraestrutura da FABRANI apontou um cenario positivo de
alinhamento entre os recursos fisicos e digitais e as demandas académicas da
instituicdo. Em resposta as recomendacdes da CPA, foram realizadas melhorias como
a atualizacdo da plataforma de ensino virtual, a ampliacdo do acesso a recursos
digitais interativos e a modernizacao de ambientes fisicos com foco em acessibilidade
e conforto. Essas acfes reforcam o compromisso da FABRANI em proporcionar um
ambiente de aprendizagem tecnoldgico, inclusivo e em constante evolugao,

mantendo-se na vanguarda da inovacao educacional.

2.2.8. Dimenséao 8: planejamento e avaliacéo

A integracdo entre planejamento e avaliacdo demonstra maturidade nos
processos internos e um compromisso continuo com a exceléncia. Como resultado, a
faculdade tem fortalecido sua capacidade de antecipar demandas, corrigir fragilidades
e explorar de forma estratégica suas potencialidades. Esse ciclo virtuoso de
autoconhecimento e aprimoramento constante reforga a posigcdo da FABRANI como
referéncia em negdécios inovadores. A recomendacao da CPA para manter e ampliar

0 uso de processos avaliativos participativos e ferramentas preditivas sinaliza um
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caminho promissor, consolidando uma cultura institucional voltada para o aprendizado

organizacional e a inovacao continua.

2.2.9. Dimensé&o 9: politicas de atendimento aos estudantes

As acOes adotadas, especialmente no contexto do ensino a distancia,
demonstram um avango concreto na criagdo de um ambiente educacional mais
inclusivo, acolhedor e eficiente. Essa melhoria é reflexo de politicas bem estruturadas
gue fortalecem a integracdo entre alunos, docentes e a instituicdo. A recomendacao
da CPA para a continuidade e ampliacdo desses programas refor¢a o reconhecimento
de que a FABRANI esta no caminho certo, promovendo ndo apenas o desempenho
académico, mas também uma experiéncia universitaria mais humanizada e

transformadora.

2.2.10. Dimenséao 10: sustentabilidade financeira

A adocao de praticas eficazes de planejamento orcamentario e controle
rigoroso dos recursos permitiu a estabilidade e o crescimento sustentavel da
instituicdo. A capacidade demonstrada pela faculdade em manter e expandir suas
atividades, aliada a estratégias inovadoras de captacao de recursos, representa um
avanco significativo em sua sustentabilidade financeira. Esse desempenho refor¢a o
compromisso da gestdo com a eficiéncia e a responsabilidade fiscal, contribuindo
diretamente para a consolidagdo e o fortalecimento da qualidade dos servigos

educacionais oferecidos.
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3. PROCESSOS DE GESTAO

A Faculdade Brasileira de Negocios Inovadores - FABRANI pauta sua gestao
e a avaliacao de seus cursos e processos em principios de planejamento participativo,
avaliacdo continua e na articulacao intrinseca entre ensino, pesquisa e extensao. As
acOes de gestdo e pedagdgicas estao alinhadas as diretrizes estabelecidas no Projeto
Pedagagico Institucional (PPI), no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e no
planejamento estratégico da IES, assegurando a coeréncia necessaria entre o projeto
formativo proposto e as préaticas de gestao implementadas.

Para subsidiar decisdes estratégicas, promover o aperfeicoamento continuo do
processo de ensino-aprendizagem e otimizar a gestdo académico-administrativa, a
FABRANI integra as informacdes provenientes de diversas fontes. Os resultados e
recomendacdes gerados pela Autoavaliacao institucional, coordenada pela Comisséo
Prépria de Avaliagdo (CPA), constituem uma base fundamental.

A gestdo da FABRANI € explicitamente orientada por metas que estédo
vinculadas a indicadores institucionais estratégicos. Tais indicadores abrangem areas
vitais como o desempenho estudantil, as taxas de evaséo e retencéo e a participacao
dos alunos em projetos académicos e de extensdo. Estes indicadores, juntamente
com os dados provenientes do processo da CPA, que coleta a percepcdo de
académicos, professores/tutores e coordenacéo sobre diferentes aspectos do curso e
da instituicdo da analise de dados de sucesso dos alunos, formam o conjunto de
informagdes que subsidia a dindmica de mudancgas e o aprimoramento continuo dos
Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) e demais processos institucionais

A autoavaliacdo conduzida pela CPA com o envolvimento ativo de todos 0s
segmentos da comunidade, utiliza a aplicacdo semestral de instrumentos digitais para
avaliar a infraestrutura, o atendimento aos alunos e a docéncia. Os resultados
consolidados dessa autoavaliacdo e do monitoramento da aprendizagem orientam a
elaboracado de planos de acgéo estruturados e o planejamento de ac¢des pedagdgicas
especificas, demonstrando o compromisso com a qualidade e a cultura institucional
de escuta e aprimoramento.

Iniciativas especificas da FABRANI como as ac¢des de extensao e a promocao

da inovacdo, também sdo monitoradas por meio de indicadores. As praticas
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extensionistas, integradas a matriz curricular, sdo avaliadas como parte do sistema de
avaliacdo formativa do curso. Os resultados dessa avaliacdo de extenséo,
frequentemente acompanhada por relatérios reflexivos dos estudantes, séo
analisados pelo NDE e pela coordenagéo de curso

Essa andlise contribui para ajustes curriculares e o fortalecimento das
competéncias desenvolvidas e alimenta os processos de avaliacao institucional e a
atualizacao do PPC

Da mesma forma, as iniciativas de inovacao, compreendidas como um pilar
estratégico da FABRANI e presentes nos documentos institucionais e PPCs, séo
monitoradas por indicadores especificos inseridos nos relatorios de gestdo académica
e nos planos de curso.

A CPA inclui questdes sobre inovagcdo em seus instrumentos de avaliacéo,
cujos dados obtidos alimentam diretamente os planos de melhoria continua.

Essa integracdo entre gestdo orientada por metas e indicadores, processos
avaliativos abrangentes e 0 uso estratégico dos resultados garante que a Faculdade
Brasileira de Negoécios Inovadores - FABRANI opere em um ciclo continuo de
planejamento, execucdo, avaliacdo e revisdo, assegurando a coeréncia entre a
formacdo proposta e as demandas da sociedade, e promovendo a melhoria continua

da qualidade do ensino superior e o impacto social positivo de sua atuacao.
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4. EVOLUCAO INSTITUCIONAL

Tendo em vista que a FABRANI se encontra em fase inicial de funcionamento,
com atividades académicas recentemente iniciadas, foi realizada, até o presente
momento, (1) uma avaliacao institucional formal. Em razéo disso, ainda ndo € possivel
apresentar uma série historica ou uma demonstracdo comparativa de evolucéo
institucional. No entanto, os resultados obtidos nessa primeira avaliagdo ja se
encontram em anadlise pelas instancias responsaveis, com vistas a identificacdo de
pontos de aprimoramento e a implementacdo de acles corretivas e estratégicas.
Essas iniciativas visam a consolidacdo de uma cultura avaliativa permanente, a
melhoria continua dos processos académicos, administrativos e de gestdo, e ao
fortalecimento do alinhamento com o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), os
Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as diretrizes de qualidade

estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES).

41. Dados dos cursos

TECNOLOGIA

TECNOLOGO EM MARKETING DIGITAL

VAGAS ANUAIS 100
REGIME DE SEMESTRAL
MATRICULA
CARGA HORARIA 1860 HORAS RELOGIO
DO CURSO
INTEGRALIZACAO MINIMO: 4 SEMESTRES
MAXIMO: 6 SEMESTRES

TECNOLOGO EM NEGOCIOS IMOBILIARIOS

VAGAS ANUAIS 200
REGIME DE MATRICULA SEMESTRAL
CARGA HORARIA DO CURSO 1860 HORAS RELOGIO
INTEGRALIZACAO MINIMO: 4 SEMESTRES
MAXIMO: 6 SEMESTRES
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4.2. Dirigente

Elias Evangelista de Souza € Mestre em Direitos Difusos e Coletivos pela
UNAERP, possui graduagao em Direito pela Faculdade de Direito de Franca (2004),
advogado, inscrito na OAB/SP n° 250.123, contabilista, inscrito no CRC de Séo Paulo,
tem experiéncia na area de Educacdo, como professor na Universidade Moura
Lacerda — Ribeirdo Preto/SP, na pés-graduacdo da Fundacdo Educacional Dom
Orione (FUNEDO), em Tocantins, como Coordenador Adjunto e professor do curso
de Direito da Faculdade Alfredo Nasser, de Goiania-GO e atualmente (2013 — atual)
como Presidente/Coordenador e professor da FABRANI. Atuando principalmente nos
seguintes temas: educacao superior; educag¢do em cursos livres; praticas docentes,

didatica, gestdo EaD, inovagdo e negdcios digitais.

4.3. Histérico e perfil

A Faculdade Brasileira de Negécios Inovadores (FABRANI) nasce da
experiéncia de mais de dez anos de atuacdo em cursos livres a distancia. O foco na
resolucao de problemas por meio de experiéncias digitais com 6timos resultados em
areas ligadas ao campo juridico foi o embrido para buscar um alcance maior na
educacao.

A feliz experiéncia, entre erros e acertos, na area de EaD, em cursos de
aperfeicoamento e o resultado percebido de centenas de profissionais que se
desenvolveram através dos treinamentos oferecidos, despertou o desejo em
prosseguir neste caminho, mas agora de forma mais profunda, com o nivel superior.

Nessa seara, € que o projeto educacional da FABRANI esta voltado. Com o
objetivo de contribuir, com um novo olhar, para os problemas atuais e futuros, gerando
valor e resposta a demanda existente.

Assim, a instituicAo nasceu para desempenhar um papel com a constante
preocupacdo na formacdo profissional do cidad&do, oferecendo o conhecimento
cientifico aliado ao suporte digital e tecnoldgico necesséario para o crescimento e

formacao de empreendedores, lideres e profissionais do futuro.
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4.4. Missao

Proporcionar a formacdo de exceléncia para desenvolver e capacitar lideres,
empreendedores e profissionais inovadores com potencial de transformagédo e

atuacao regional e global.

45. Visao

Tornar-se centro de referéncia em EaD no desenvolvimento de conhecimentos
cientificos e digitais fundamentais, ou na integracao de solu¢des de ciéncias distintas

para resolver os problemas sociais e tecnoldgicos atuais e futuros.

4.6. Valores

Paixdo por educacdo com respeito a diversidade e ao pluralismo;
comprometimento profissional e académico com as areas de atuacdo e por meio da
integracdo entre ensino, iniciacdo cientifica e extensdo com foco em inovacao e
criatividade; cultivo de boas praticas que possam gerar grande valor e impacto na vida
das pessoas; honestidade, integridade, ética, seja nas rela¢cdes humanas ou negécios
fisicos e digitais promovendo a inclusédo digital de formacdo superior para minorias

étnicas e pessoas com deficiéncia.

4.7. Areas de atuacéo

A Faculdade Brasileira de Negocios Inovadores tem como areas de atuacao:

a. Atuar no ensino superior, para formar recursos humanos aptos para a insercéo
em setores profissionais e para a participagcao no desenvolvimento regional e
nacional;

b. atuar na formacéo continuada de seus egressos atraves da oferta de cursos de
pos-graduacéo;

C. promover a extensdo, aberta a participacdo da populacéo, visando a difusédo

das conquistas e beneficios da criagdo cultural na instituicao;
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d. atuar na difuséo e divulgacéo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
gue constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do

ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacéo.

4.8. Objetivos estratégicos

Sao objetivos estratégicos da FABRANI:

a. Oferecer ensino de graduacdo e de pos-graduacdo de qualidade
reconhecida, expandindo 0S seus cursos em consonancia com as
necessidades e desejos da sociedade;

b. implantar e consolidar um programa de educacao continuada e extensao;

c. estruturar um sistema de orientacdo académica, que busque favorecer a
empregabilidade e a capacidade empreendedora dos académicos;

d. manter um quadro de docentes compativel com as exigéncias legais de
titulacdo e com experiéncia no exercicio profissional do curso em que atua;

e. disponibilizar infraestrutura fisica e tecnoldgica adequadas ao funcionamento
das atividades académicas;

f. desenvolver e manter um modelo de organizacao e gestao com altos padrdes
de eficacia, confiabilidade e capacidade de reacéo;

g. fazer da qualidade, flexibilidade e acesso de atendimento a comunidade,
destacadamente aos alunos, um fator de diferenciacdo e reconhecimento da
instituicao;

h. promover a incluséo digital de minorias étnicas e de pessoas com deficiéncia.
Esses objetivos sdo plenamente factiveis com o empenho académico e

administrativo da instituicdo e estdo em sintonia com as condicbes académicas,

administrativas, financeiras e institucionais oferecidas e programadas pela FABRANI.
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5. EIXO I: AVALIACAO INSTITUCIONAL

5.1. Avaliacdo e acompanhamento do desempenho institucional

A avaliacdo institucional € um processo com caracteristicas ideoldgicas,
politicas, econémicas e culturais, configurado com padrdes proprios da instituigéo.
Ribeiro (2000) afirma que a avaliagdo € um instrumento fundamental para todo
organismo social que busque desenvolvimento e qualidade. Portanto, como as
instituicbes de ensino superior tém por objetivo a prestacéo de servicos de qualidade
a sociedade, buscando sempre a exceléncia na producdo, sistematizacdo e
democratizagdo do saber, é inevitavel que se utilizem desse instrumento para atingir
suas metas.

Nesse contexto, 0s principios mais importantes da autoavaliacdo institucional
gue explicam a natureza deste processo, sua necessidade para o desenvolvimento
institucional e razdo de ser, sdo expressas pelos objetivos fundamentais de
autorreferéncia, autoanalise e autodesenvolvimento (Suanno, 2002).

De acordo com Sobrinho (2002) apud Suanno (2002) a capacidade de
autorreferéncia dos problemas e da realidade institucional € um objetivo prioritario,
pois todo processo de autoavaliagéao institucional tem de levar em consideragao os
indicadores internos e externos que sao relevantes para o desenvolvimento da
instituicao.

E fundamental em um processo de autoavaliacdo a participacdo efetiva da
comunidade institucional, pois esta assegura a autoanalise: a instituicdo se pensa,
repensa e viabiliza planos de acao que impliquem em mudanca e desenvolvimento.

O autodesenvolvimento traz as diretrizes para mudancgas que contribuem para
o aperfeicoamento, desenhando politicas, planejamentos, redimensionando recursos,
acordos de cooperacao institucionais e outras acdes que incrementam a qualidade
académica.

A FABRANI se prop6e viver um processo de autoavaliagao institucional, para
isto planejou as etapas deste processo, a fim de alcancar seus objetivos no quinquénio
de seu PDI.

Destacam-se como etapas:
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Preparacao;

. elaboracéo do projeto;
organizacéo do processo;
. conducéo do processo;

. resultados e informes;

-~ 0 o 0 T @

validacao;

. plano de ac¢bes e tomada de decisbes em uma légica permanente.

(o]

5.1.1. Objetivos e metas especificas para avaliacdo e acompanhamento

do desempenho institucional

A avaliacao institucional, na FABRANI, é um processo desenvolvido por sua
comunidade académica, e ocorre com o objetivo de promover a qualidade da oferta
educacional em todos os sentidos, tendo em vista 0s seguintes direcionamentos:

a. Consolidar o desenvolvimento de uma cultura de avaliagéo na faculdade;

b. desenvolver um processo continuo de avaliacao institucional;

c. planejar e redirecionar as acdes da FABRANI a partir da avaliacdo

institucional;

d. garantir a qualidade no desenvolvimento do ensino e extensao;

e. construir um planejamento institucional norteado pela gestdo democratica e

autonomia,

f. consolidar o compromisso social da FABRANI;

g. consolidar o compromisso cientifico-cultural da FABRANI.

O processo de autoavaliacdo institucional € conduzido pela Comissao Prépria
de Avaliagcao (CPA), e tem como objetivo a producdo de conhecimento sobre a
realidade da FABRANI. Este projeto de autoavaliacdo orientara o trabalho da CPA e
estipulara os objetivos a serem perseguidos no ambito das acbes de avaliacao
institucional para o periodo previsto no PDI, tendo como objetivo geral: desenvolver e
consolidar uma cultura de avaliacdo na instituicdo, voltada para a melhoria do
cumprimento de sua missdo social.

Quanto aos objetivos especificos, considera-se:
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a. oferecer instrumentos para a autocritica da instituicdo, favorecendo o
compromisso coletivo com o cumprimento de sua missao;

b. identificar, a partir da analise das dimensdes institucionais a serem avaliadas,
a situagéo e a qualidade dos processos e das dimensdes institucionais;

c. propor mudancas que contribuirdo para a melhoria da qualidade dos servicos
educacionais da FABRANI;

d. informar aos 6rgdos normativos, a comunidade académica e a sociedade, 0s
resultados alcancados com a avaliagao institucional;

e. realizar um balanco critico do processo avaliativo e de seus resultados para

garantir o aperfeicoamento do programa e a melhoria da qualidade da instituicéo.

5.2. Mecanismos de acompanhamento e avaliacdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional

A Direcdo-Geral da FABRANI e a mantenedora acompanham a atualizacao do
PDI anualmente, para verificar se foi atualizado ap0s os relatérios das avaliacdes.
As atualizacdes sédo feitas em anexo no PDI para fazer uma analise no final do

quinquénio da validade do mesmo.

5.2.1. Etapas daimplantacédo do Plano de Avaliag&o Institucional

Em consonancia com as recomendacdes previstas no Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES), a metodologia de trabalho da CPA
fundamenta-se nas seguintes etapas:

a. Sensibilizagdo: séo realizadas reunides com a diregdo da faculdade, com
os coordenadores dos cursos de graduacdo, assessores e responsaveis pelas
unidades de apoio académico e administrativo, visando aprofundar o conhecimento
guanto a importancia do processo avaliativo a ser realizado na instituicdo, no que
compreende a avaliacdo interna e externa do SINAES.

b. Divulgacdo: sado realizadas palestras para professores, equipe técnico-
administrativo e para a sociedade. Serao feitas reunides, bem como publicagbes em
midia impressa e eletrénica, informando sobre o SINAES e suas implica¢fes, tanto

para a vida académica quanto organizacional.
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c. Levantamento dos dados: os dados e informacfes sdo coletados a partir
da escolha, construcédo e aplicacdo de multiplos instrumentos, contemplando o uso de
questionarios, entrevistas, observacoes, levantamento de indicadores institucionais e
outros, adequados a avaliacdo das dimensdes institucionais.

d. Andlise dos dados: A analise e interpretacdo dos dados coletados e das
informacdes levantadas envolve diversos procedimentos qualitativos e quantitativos
(tabulacdo dos dados, codificacdo das respostas e calculos estatisticos) que se
alimentam simultaneamente, descrevendo a situagcao atual da instituicao.

e. Redacédo de relatorios: Sao elaborados relatérios parciais e relatorio final,
no qual serdo expostos 0s aspectos utilizados para analise, com discussao dos dados
e consideracdes acerca dos resultados obtidos, destinados a Comissao Nacional de
Avaliacdo da Educacgéo Superior - CONAES, a comunidade académica e & sociedade.

f. Publicacdo dos resultados: A divulgacdo dos resultados alcancados ocorre
com apresentacdo publica de documentos informativos, de modo impresso e
eletrbnico, 0s quais proporcionam oportunidades para que as acbes concretas,
oriundas dos resultados do processo avaliativo, tornem-se publicas a comunidade
académica. Neste ambito, percebe-se a participacdo efetiva e proficua dos
coordenadores de curso, dos nucleos docentes estruturantes e dos colegiados de
curso.

g. Discussdo dos resultados: Como continuidade do processo de
autoavaliacdo, a discussdo dos resultados alcancados € realizada em reunides e
seminarios com a dire¢cdo da faculdade e os diversos segmentos da comunidade
académica, com o objetivo de destacar e refletir sobre os aspectos positivos,
negativos e peculiares dos resultados apresentados no relatorio.

h. Balango critico: Ao final do processo de autoavaliacdo, a CPA realiza uma
profunda analise visando a sua continuidade, considerando-se as estratégias
utilizadas, as dificuldades e avancos apresentados, de forma a permitir o

planejamento das proximas acoes.

A avaliacdo institucional € compreendida como um processo permanente,
envolvendo toda a comunidade académica. Em funcdo disto, ser4 premente que
facamos o registro do momento institucional, onde todos os segmentos da

comunidade académica se encontram diante de grandes desafios.
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Posto isso, constata-se que a CPA possui importante papel, pois traz
indicadores que consolidam as decisfes e ajudam a melhorar as ofertas e o0s servi¢os

educacionais, visando alcancar a missao institucional.

5.3. Descricdo dos principais instrumentos do Projeto de Avaliacéo

Institucional

A FABRANI se utiliza de instrumentos metodologicos de pesquisas
guantitativas e qualitativas. Lembrando que se faz também o uso da pesquisa-acao
para propor mudancas e atualizacdo de novas a¢des nos processos da faculdade para
melhorar permanentemente 0s servigos pedagdgicos, a infraestrutura, os docentes e
técnicos-administrativos.

Sao utilizados como método de coleta de dados os instrumentos abaixo:

a. Questionario.

b. Ferramenta do Google Forms para aplicar o questionario e obter
resultados em gréficos para andalise de dados e métricas.

C. Utilizacdo da plataforma Sélides para realizagdo de mapeamento
comportamental, avaliacdo de desempenho, engenharia de cargos e recrutamento de
selecéo.

A plataforma Sélides ajuda na avaliacdo de desempenho do corpo docente e
administrativo, fornecendo indicadores para que o RH compreenda o potencial de

cada colaborador e otimize a gestao de talentos na FABRANI.

5.4. Avaliacao externa

A avaliacdo externa é uma dimensdo essencial da avaliacdo institucional. A
apreciacdo de comissdes de especialistas externos a instituicdo, contribui para o
autoconhecimento e aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pela FABRANI,
trazendo subsidios importantes para a regulacdo e a formulacdo de politicas
educacionais.

Mediante visitas in loco, locugcdo com membros dos diferentes segmentos da
instituicdo e da comunidade local ou regional, as comissbes externas ajudam a

identificar acertos e equivocos da avaliacdo interna, apontando as qualidades e
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debilidades institucionais, apresentando criticas e sugestdes de melhoramento ou,
mesmo, de providéncias a serem tomadas - seja pela prépria instituicdo, seja pelos

orgaos competentes do MEC.

5.4.1. Autoavaliacao institucional: participacdo da comunidade

académica

A participacdo da comunidade académica ocorre por meio de seminarios,
palestras, reunibes periodicas da CPA e reunides peridodicas com coordenadores,
gestores e diretores.

Os envolvidos no processo sdo: professores, pessoal técnico-administrativo,
discentes, egressos, membros da comunidade externa e parceiros institucionais,
envolvidos na dindmica permanente do processo de funcionamento da instituicao.

Cabe a CPA organizar e coordenar os mencionados eventos, atuando
enquanto ente responsavel pela sensibilizacdo e motivacao das partes envolvidas no
processo.

O trabalho de sensibilizacdo e motivacao € de crucial importancia para o éxito
do projeto de avaliacao institucional.

Outro mecanismo de participacdo da comunidade académica, mais
especificamente coordenadores de curso e diretores, se da pela préatica da construcéo
coletiva dos instrumentos de avaliacdo e da apropriacdo dos seus resultados no
ambito dos cursos.

Embora a CPA seja a responsavel pelo processo de autoavaliacdo, a
construcdo dos instrumentos de avaliagdo ocorre em comunhdo com os demais
segmentos da FABRANI, os quais contribuem antecipando aspectos sintomaticos de
fragilidades identificadas pelo processo de avaliagao.

Além dos membros da comunidade externa, a comunidade académica participa
do processo de autoavaliagdo da seguinte forma:

a. Por meio de representantes, por ela escolhidos, na CPA, diretamente, como
atores do processo, avaliando e emitindo conceitos.

b. Os representantes séo indicados e designados pelo Diretor-Geral da
FABRANI.

c. O coordenador da CPA é designado pelo Diretor-Geral da FABRANI.
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Sao membros da CPA da FABRANI:

Representante da Sociedade Civil — Lucia Helena Vasques
Representante do Técnico-Administrativo — Renata Paiva
Representante do Técnico-Financeiro — Adalberto Evangelista de Souza
Presidente CPA - Milene Rosa de Almeida Moura

Representante discente — Joserlandia Pinheiro dos Santos

-~ o a0 T p

Representante docente - Julio Cesar Belligieri

5.4.2. A Comisséao Propria de Avaliacdo — CPA

A CPA da FABRANI segue os procedimentos de autoavaliacdo institucional em
conformidade com a Lei n® 10.861/2004 (SINAES), e a Portaria n°® 2.051, de 9 de julho
de 2004.

A avaliacéo institucional é vista na FABRANI como instrumento de melhoria e
de qualidade académica e cientifica. Ela busca uma compreensdo global das
metodologias na modalidade a distancia, tendo como objetivo compreender e avaliar
todos os processos produzidos pela instituicdo, intervindo criticamente na comunidade
académica e cientifica.

E preciso encarar a faculdade como uma instituicio com movimentos
fortemente pedagdgicos e pluralistas, jA que seu cotidiano é feito de processos
diferenciados e convergentes.

Cabe a instituicdo encontrar caminhos que preservem a pluralidade social,
respeitando a igualdade de cada cidadao. Desse modo, a avaliacéo busca identificar
0s pontos fracos para que, em seguida, 0s erros possam ser corrigidos, visando ter
uma instituicdo de ensino de exceléncia.

De acordo com Sobrinho (1995) a avaliacédo da faculdade deve ultrapassar a
simples medi¢éo e quantificagédo, e buscar compreender os significados das relagbes
que constroem a instituicdo de ensino.

O processo de avaliacdo da instituicdo requer que a mesma tenha um
julgamento de valores a respeito dos resultados que se quer chegar do seu trabalho

sistematico e continuo.
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Através da avaliacao institucional todos se tornam agentes de mudancas e
atuantes na geréncia pelas prioridades sociais, pois a educacao e a construcao da
cidadania sdo os elementos fundamentais a serem avaliados.

Ela é uma exigéncia da atual conjuntura que tem como principio uma sociedade
democréatica. E uma forma necesséaria de administracdo do ensino e serve como
melhoria da qualidade da instituic&o.

E por isso que, ao mudar alguma coisa na instituicio, deve-se estudar como se
pretende investigar, o que caracteriza um processo de avaliag&o institucional de uma
forma que permita a reformulacéo de principios administrativos e pedagogicos, e que
produza mecanismos para a efetivacdo de uma avaliacdo democratica.

A avaliacdo da FABRANI e dos seus cursos busca coletar, organizar, analisar
e interpretar dados de natureza quantitativa e qualitativa, relativos a efetividade do
ensino, com vistas a melhoria do processo educacional envolvendo o0s contextos
interno e externo.

Na avaliacdo do contexto externo sdo consideradas as seguintes variaveis:

a. Cenarios e tendéncias das profissdes vinculadas aos cursos ofertados pela
FABRANI.

b. Utilidade da FABRANI para a sociedade.

c. Cenarios e tendéncias do mercado de trabalho.

d. Pesquisa com o aluno egresso.

e. Avaliacéo institucional pelos segmentos representativos da comunidade.

Na avaliagdo do contexto, no processo de autoavaliacdo, sédo consideradas as

seguintes variaveis:

a. Aluno.

b. Professores.

C. Funcionarios técnico-administrativos.
d. Curriculo.

e. Atividades académicas.

f. Servigos prestados.

Acervo bibliografico, plataforma digital.

= Q@

Processos de gestao.
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I. Utilidade da FABRANI para a sociedade, na opinido dos membros
internos e externos.

J- Institui¢do: cultura, clima e valores.

A avaliacéo do contexto oficial sédo consideras as seguintes variaveis:

a. Condic¢des iniciais de oferta;
b. reconhecimento dos cursos;
C. Exame Nacional de Cursos.

A avaliacdo institucional ocorre por meio de um processo continuo e
sistematizado, onde cada varidvel € avaliada com uma periodicidade especifica,
considerando sua natureza.

Anualmente, estes resultados séo integrados, sistematizados, relatados e
disseminados na forma documental, e a socializacdo das informacfes gerais €&

efetivada por meio de relatério divulgado a toda comunidade envolvida.

5.4.3. Autoavaliacéo institucional

A autoavaliagdo institucional ultrapassa as questbes das aprendizagens
individuais, buscando compreender as relacdes e as estruturas de carater publico e
social da instituicAo de ensino, de forma a compreender e aprimorar seus
compromissos com a sociedade.

Com o advento da Lei 10.861/2004, foi instituido o SINAES, objetivando
assegurar o processo nacional de avaliagéo das IES, dos cursos de graduagéo e do
desempenho académico de seus estudantes, em consonancia com o estabelecido na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional.

O sistema tem por finalidade a melhoria da qualidade da educacéo superior, a
orientacdo da expansdo da sua oferta, o aumento permanente da sua eficacia
institucional e efetividade académica e social.

No artigo 3° da referida Lei, sdo descritas as dimensdes de avaliagao propostas
pelo SINAES, que devem ser o foco de avaliacdo institucional e que garantem,
simultaneamente, a unidade do processo avaliativo em ambito nacional e a

especificidade de cada instituicdo (INEP, 2007).
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Os processos de acompanhamento e avaliacdo das atividades académicas
desenvolvidas pela FABRANI séo sistémicos, envolvendo todos os atores sociais e
integralizam-se a cada dois anos.

Para cada variavel ha um publico avaliador especifico, instrumentos de coleta
de dados personalizados e frequéncia também especifica (podendo ser anual ou
bienal), conforme a natureza da variavel focalizada.

Apés a fase de coleta, ocorre a tabulacdo e andlise dos dados, gerando
informacdes que serdo socializadas para os diversos publicos e subsidiam as
instancias que compdem a FABRANI, no que se refere aos reconhecimentos dos seus
pontos fracos e dos pontos fortes.

No site da FABRANI h& um link que encaminha para o setor de ouvidoria, que
tem como objetivo:

a. Assegurar a participacdo da comunidade na instituicdo, para promover a
melhoria das atividades desenvolvidas;

b. reunir informacgdes sobre diversos aspectos da instituicdo, podendo assim
contribuir para a gestéo institucional, apurar resultados, €;

c. encaminhar os pedidos ao presidente da Comissdo Permanente de Avaliacao

— CPA, para servir como instrumento de analise.

A autoavaliacao é coordenada pela CPA da instituicdo, sendo orientada pelas
diretrizes nacionais e por um roteiro da autoavaliagdo institucional da Comisséo
Nacional de Avaliacdo (CONAES).

A avaliagdo externa é baseada nos padrfes dos instrumentos de avaliacéo e
relatérios das autoavalia¢des, sendo orientada por uma visdo que busque integrar
uma natureza formativa e de regulacéo, a partir de uma viséo globalizada.

A avaliacdo externa é conduzida pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), 6rgdo que conduz todo o sistema de avaliacao
de cursos superiores no Brasil, produzindo indicadores e um sistema de informacdes
gue subsidia tanto o processo de regulamentacao, exercido pelo MEC, como garante
transparéncia dos dados sobre qualidade da educacao superior a toda sociedade.

Os instrumentos que subsidiam a producédo de indicadores de qualidade e os

processos de avaliacdo de cursos desenvolvidos pelo Inep sdo o Exame Nacional de
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Desempenho de Estudantes (Enade) e as avaliacbes in loco, realizadas pelas
comissoes de especialistas do INEP.

Participam do Enade alunos ingressantes e concluintes dos cursos avaliados,
que fazem uma prova de formacao geral e formacgéo especifica.

As avaliacdes feitas pelas comissdes de avaliadores designadas pelo Inep
caracterizam-se pela visita in loco aos cursos e instituicdes publicas e privadas e se
destinam a verificar as condi¢cdes de ensino, em especial aquelas relativas ao perfil
do corpo docente, as instalaces fisicas e a organizacao didatico-pedagdgica.

O objetivo geral da CPA da FABRANI é promover a implantacdo do processo
de avaliacdo de forma continua e participativa, enfocando sua autonomia,
democratizacdo e seu desempenho nos aspectos administrativos, do ensino, da
iniciacao cientifica e da extensdo, como evidéncia da vontade de autoavaliar-se, para
garantir a qualidade e a eficacia da acdo académica, repensando objetivos, modos de
atuacao e resultados, adequando-os ao momento histérico em que estdo inseridos.

Por essa razao, a avaliacdo da FABRANI e dos seus cursos buscara coletar,
organizar, analisar e interpretar dados de natureza quantitativa e qualitativa
relacionados a efetividade do ensino, visando melhorar o processo educacional,
envolvendo os contextos internos e externos.

Dessa forma a CPA - FABRANI, tem como finalidade:

a. Porem questao os sentidos do conjunto de atividades e finalidades cumpridas
pela instituicao.

b. ldentificar as causas dos seus problemas e deficiéncias.

c. Aumentar a consciéncia pedagoégica e capacidade profissional do corpo
docente e técnico-administrativo.

d. Fortalecer as relacdes de cooperacao entre os diversos atores institucionais,
tornar mais efetiva a vinculagdo da instituicdo com a comunidade, julgar
acerca da relevancia cientifica e social de suas atividades e produtos, além

de prestar contas a sociedade.
Sao as seqguintes dimensdes que serdo utilizadas no processo de

autoavaliacao:

a. A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional.
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b. A politica para o ensino, a iniciacéo cientifica, a pés-graduacao, a extensao e
as respectivas normas de operacionalizacao.

c. A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicdo em relacao a inclusao social, ao desenvolvimento
econOmico e social, & defesa do meio ambiente, da memoéria cultural, da
producéo artistica e do patrimonio cultural.

d. A comunicacao com a sociedade.

e. As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-
administrativo.

f. Organizacdo e gestdo da instituicao.

g. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de iniciagdo cientifica
biblioteca, recursos de informacéo e comunicacao.

h. Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos,
resultados e eficacia da autoavaliacao institucional.

i. Politicas de atendimento a estudantes e egressos.

J. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da

continuidade dos compromissos na oferta da educacéo superior.

5.4.4. Regulamento da Comisséao Prépria de Avaliacdo — CPA

CAPITULO |
DA NATUREZA E DAS FINALIDADES

Art. 1°. A Comisséo Propria de Avaliacao (CPA) da FABRANI em atendimento ao que
preceitua o Art. 11 da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), constitui-se em 0Orgéo
permanente de coordenacao do processo de autoavaliacao da instituicao.

81°. A Comisséo Propria de Avaliacdo esta vinculada a Diregcdo-Geral e a Diretoria
Administrativa/Financeira, sendo coordenada e criada pela forma prevista na
legislagdo, sendo responséavel pela avaliacdo e indicacdo de agfes institucionais que
promovam a melhoria de todas as areas do ensino em nivel de graduacéo e pos-

graduacéo, bem como em atividades de iniciacdo cientifica e de extensao.
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§2°. A avaliacdo da instituicdo de ensino superior visa, também, identificar seus
projetos e setores, considerando obrigatoriamente as diferentes dimensdes
institucionais estabelecidas pelo SINAES, quais sejam perfil e o significado de sua
atuacao por meio de suas atividades, cursos, programas:

a) a missao e o plano de desenvolvimento institucional;

b) a politica para o ensino, a iniciacdo cientifica, a pos-graduacéo, a extenséo e as
respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
produgéo académica, de monitoria e outras modalidades;

c) a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relacéo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico
e social, a defesa do meio ambiente, da memoaria cultural, da producéo artistica e do
patrimonio cultural,

d) a comunicacao com a sociedade;

e) as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho;

f) organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente no que se refere ao
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia
em relacdo com a mantenedora e a participacdo dos segmentos da comunidade
académica nos processos decisorios.

Art. 2°. A Comissao Propria de Avaliacdo tem por finalidade a implementacdo do
processo interno de avaliacdo, sistematizando as informacdes solicitadas pela
Comisséo Nacional de Avaliacéo da Educacao Superior (CONAES).

Paragrafo unico. A CPA da FABRANI fundamenta-se nos seguintes principios:

a) autonomia em relagcéo aos 6rgaos de gestdo académica;

b) fidelidade das informagdes coletadas no processo avaliativo;

C) respeito e valorizacdo dos sujeitos e dos 6rgaos constituintes da faculdade;

d) respeito a liberdade de expressao, de pensamento e de critica;

e) compromisso com a melhoria da qualidade da educacéo;

f) difusdo de valores éticos, de liberdade, igualdade, pluralidade cultural e, sobretudo,
de cidadania.

Art. 3°. Ao promover a autoavaliagdo, a Comissao Propria de Avaliacdo observa as

diretrizes definidas pela Comissado Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior;
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utiizando procedimentos e instrumentos diversificados, respeitando as
especificidades de suas atividades, além de assegurar:

a) a analise global e integrada das dimensées, estruturadas ao compromisso social,
e as atividades, finalidades e suas responsabilidades sociais;

b) a participacéo dos corpos discente, docente e técnico-administrativo, bem como da

sociedade civil organizada.

CAPITULO Il
DA CONSTITUICAO

Art. 4°. A Comissao Prépria de Avaliagcdo, nomeada por ato da Direcdo-Geral, é
constituida pelos seguintes membros:

a) Um representante do setor técnico-administrativo financeiro;

b) um representante dos corpos docente dos cursos de graduacéo;

c) um representante do setor técnico-administrativo;

d) um representante do corpo discente regularmente matriculado;

e) um representante da sociedade civil.

81°. Os membros da CPA tém mandato de 02 (dois) anos, permitida a reconducéo,
excetuando-se a do representante estudantil, que tem mandado de 01 (um) ano.

§2°. O representante da sociedade civil organizada € indicado pela Direcao-Geral.
83°. Os representantes dos corpos docentes serdo escolhidos por seus pares,
enguanto o representante estudantil sera escolhido dentre os representantes de turma
dos cursos desta IES.

Art. 5°. Sao condicbes basicas para ser representante estudantil:

a) Esteja regulamente matriculado;

b) ndo haver sofrido qualquer sancéo disciplinar;

C) ter assiduidade nas aulas.

Art. 6°. No caso de vacancia de um dos membros da Comisséo, o nome indicado para
essa substituicdo devera ser homologado pela Direcdo-Geral, respeitando, contudo,
0 tempo para a integralizacdo do mandato vigente.

Art. 7°. Cabe a Direcdo Geral determinar aos 6rgdos competentes da faculdade a
implementacédo das seguintes providéncias para o bom desempenho das atividades
da CPA, a saber:
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a) disponibilizacdo de um funcionario para secretariar, organizar e assentar 0s
registros, e desenvolver outras atividades que se fizerem necessarias;

b) disponibilizacdo de sala, equipamentos e materiais necessarios a realizacado das
atividades programadas pela CPA.

CAPITULO Il
DO FUNCIONAMENTO

Art. 8°. A Comisséo Prépria de Avaliacao reunir-se-a, ordinariamente, por convocacao
de seu Coordenador, pelo menos uma vez por trimestre, excetuando-se os periodos
de férias e de recessos académicos.

Art. 9°. As reunifes da Comisséao serdo presididas pelo seu Coordenador, que, além
do voto comum, terd, nos casos de empate, o voto de qualidade.

Art. 10. E obrigatdrio o comparecimento dos membros da CPA nas reunifes ordinarias
e extraordinarias, salvo auséncias devido a motivos justos e expressamente
justificados.

Paragrafo uUnico. As reunides da CPA deverdo ser realizadas em ato publico,
podendo haver a participacdo da coletividade, mas néo lhe sendo concedidos os
direitos a voz e voto.

Art. 11. As deliberacbes da CPA deverdo ser registradas em atas, que serao
aprovadas em reunides subsequentes.

Art. 12. O membro da CPA que faltar, sem justificativa, a 03 (trés) reunides ordinarias
consecutivas ou a 05 (cinco) reunifes intercaladas, no periodo de um ano, sera
substituido por outro representante do mesmo segmento.

Paragrafo unico. No caso de falta de quérum dos convocados, ndo havendo maioria
simples para a realizacédo de reunido da CPA, cabera ao coordenador realizar uma
segunda convocacédo, apés decorridos 30 (trinta) minutos da primeira e, em seguida,

deliberar com os membros presentes.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES

Art. 13. Constituem as atribuicbes da Comisséo Prépria de Avaliacao:
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a) zelar pelo cumprimento deste Regulamento;

b) deliberar sobre as questbes gerais e especificas que dizem respeito a avaliacdo
institucional;

C) emitir parecer em assuntos referentes a avaliagao institucional;

d) coordenar e acompanhar o desenvolvimento do Programa de Avaliacao
Institucional;

e) estabelecer a metodologia de trabalho, preparar e aplicar instrumentos de
avaliacdo, providenciando o tratamento dos dados, os relatorios e o processo de
divulgacao, considerando suas diferentes dimensdes e caracteristicas;

f) consolidar e coordenar o processo de prestacédo de informacdes solicitadas pelos
orgaos superiores, que administram a educacao superior;

g) apoiar e subsidiar o processo de planejamento institucional, assim como
acompanhar seu desenvolvimento;

h) assegurar a continuidade do processo avaliativo, perpetuando a cultura de
avaliagéo entre a comunidade académica desta instituigcéo.

Art. 14. Seréo atribuicdes do Coordenador da Comissao Prépria de Avaliacao:

a) convocar os membros da CPA para as reunides periodicas;

b) zelar pelo cumprimento do Programa de Avaliacdo Institucional e pela qualidade de
Seus Servigos;

C) programar e estabelecer os contatos necessarios com as instancias académicas e
administrativas desta instituicdo no que se refere aos procedimentos de avaliagao
interna, sua divulgacgao e utilizacéo;

d) encaminhar aos setores os relatérios de avaliacdo, além de outras informacdes que
lhe sejam solicitadas;

e) divulgar pela pagina da FABRANI, os resultados da autoavaliacao institucional;

f) ser locutor entre 0 Programa de Avaliag&o Institucional e os 6rgdos vinculados ao
Ministério da Educacao durante os processos de avaliagdo externa;

g) decidir, ad referendum dos demais membros da CPA, sobre assuntos de carater
urgente, quando for o caso;

h) assegurar a autonomia do processo de autoavaliag&o institucional.

Art. 15. S0 atribuicbes dos membros da Comisséo Propria de Avaliagéo:

a) auxiliar o Coordenador da CPA na execucéao de suas atribuicdes;
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b) elaborar, analisar e aprovar os projetos que compdem o Programa de Avaliacdo
Institucional, assim como acompanhar seu desenvolvimento;

c) elaborar os relatorios e pareceres, encaminhando-o0s as instancias competentes;
d) acompanhar as agfes e politicas do Sistema Nacional de Avaliacdo de Educacédo
Superior — SINAES.

e) propor e acompanhar a implementacao de acbes formativas;

f) acompanhar os processos de avaliacdo externa da FABRANI e do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (Enade);

g) implementar acdes visando a sensibilizacdo da comunidade académica para o
processo de avaliacdo nesta instituicao;

h) fomentar a producgéo e socializagdo do conhecimento na area de avaliacao;

i) disseminar, permanentemente, informacdes sobre a avaliacdo institucional,

j) avaliar as dinamicas, procedimentos e mecanismos de avaliacdo existentes, a fim
de propor eventuais novos procedimentos;

k) conhecer o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), apresentando sugestdes,
guando for o caso;

[) emitir pareceres em relacdo a autoavaliacéo institucional;

m) estabelecer a metodologia de trabalho, preparar e aplicar os instrumentos de
avaliacdo, providenciando o tratamento dos dados obtidos, os relatérios e 0s
processos de divulgacao, considerando suas diferentes dimensdes e caracteristicas;
n) apoiar e subsidiar o processo de planejamento institucional, bem como acompanhar
seu desenvolvimento;

0) comparecer com pontualidade as reuniées convocadas pelo Coordenador;

p) elaborar o Projeto de Autoavaliacdo Institucional, formulando os objetivos, a
metodologia e os procedimentos, respeitando o perfil, a missdo, os objetivos, as
metas, e as estratégias desta IES;

q) demonstrar & comunidade académica as finalidades da avaliac&o institucional;

r) esclarecer a importancia do processo de avaliagao institucional como instrumento
norteador das acdes e transformacdes necessarias ao pleno desenvolvimento da
faculdade;

s) planejar o processo de avaliag&o institucional, para que 0 mesmo ocorra de maneira

participativa, coletiva, critica e transformadora;
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t) adotar providéncias para disponibilizar os recursos humanos e materiais
necessarios a conducdo adequada do processo de avaliacdo institucional, a fim de
elaborar o tratamento estabelecido dos dados obtidos;
u) garantir o sigilo dos atores do processo avaliativo, viabilizar a eficdcia do banco de
dados, e das informacdes coletadas durante o evento;
V) garantir que os resultados do Processo de Avaliacdo Institucional sejam divulgados

pelo site da FABRANI, dando-lhes ampla divulgagdo a comunidade académica.

CAPITULO V
DO PROCESSO DE AUTOAVALIACAO

Art. 16. A autoavaliacdo institucional € uma atividade que se constitui em um processo
de carater diagnostico, formativo e de compromisso coletivo. Obijetiva identificar o
perfil e o significado de sua atuacado, por meio de suas atividades, cursos, programas,
projetos e setores, observados os principios do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior, e as peculiaridades.

Art. 17. Para fins do disposto no artigo acima, deverao ser consideradas as diferentes
dimensdes institucionais, dentre elas, obrigatoriamente, as que se seguem:

a) A misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional,

b) a politica para o ensino, a iniciacao cientifica, as atividades de extensao, a gestédo
académica e as respectivas formas de operacionaliza¢ao;

c) a responsabilidade social, considerando notadamente ao que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a incluséo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a
defesa do meio ambiente, entre outros;

d) a comunicacado com a sociedade;

e) as politicas de pessoal,

f) a organizagéo e a gestéao;

g) a infraestrutura fisica;

h) o planejamento e a avaliacéo;

i) as politicas de atendimento aos estudantes.

Paragrafo unico. Acompanhar as acdes adotadas, quanto as recomendacgfes que
sdo propostas nos relatérios da CPA, face aos resultados que sdo obtidos nesses

processos avaliativos.

PDI 2024-2028 - FABRANI



47

Figura 1: Processo de Autoavaliacdo da FABRANI
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Fonte: elaboracédo proépria.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 18. O presente regulamento podera sofrer alteracdes, por forca de determinacdes
dos o6rgaos oficiais do Ministério da Educacédo, por necessidades institucionais, ou
ainda, a pedido de integrantes da Comissao Proépria de Avaliacdo, sendo submetidas,
posteriormente a aprovacéo da Direcédo-Geral.

Art. 19. Os casos omissos neste regulamento serdo resolvidos pela Comissao Propria
de Avaliacéo, ouvida a Dire¢cdo-Geral, quando for o caso.

Art. 20. O presente regulamento entrara em vigor na data de sua publicacéo

5.4.5. Plano de acao da CPA

As ac0Oes especificas de avaliacdo para o periodo de 05 (cinco) anos, previstas

pelo presente PDI, séo:
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2024
° Elaboragéo do projeto da CPA;
° Insercao no sistema E-MEC,;
° Avaliacdo para diagnostico das condicdes de ensino em relacdo aos
discentes;
° Avaliacao do acervo bibliografico da biblioteca virtual;
° Avaliagao da plataforma digital para a modalidade EaD;
) Divulgagéo dos resultados a toda comunidade interna e externa.
2025
) Avaliacdo para diagnostico das condicbes de ensino em relacdo aos
discentes;
° Avaliacao do acervo bibliografico da biblioteca virtual;
° Avaliacao da plataforma digital para a modalidade EaD;
) Divulgagéo dos resultados a toda comunidade interna e externa.
2026
° Elaboracao do relatério anual da CPA;
° Insercéo do relatério anual no sistema E-MEC;
° Andlise dos cenérios e tendéncias das profissées vinculadas aos cursos

ofertados pela FABRANI, com entidades de classe, colegiados dos Cursos e
Direcao-Geral;

° Autoavaliacdo da faculdade com questionarios respondidos por
docentes, discentes, coordenadores de cursos, funcionarios técnico-
administrativos, pessoal de apoio e diretores;

° Avaliacdo dos cursos, coordenadores, docentes, pessoal técnico-

administrativo e Dire¢cao-Geral, considerando a opinido dos discentes;

° Avaliacdo dos cursos de pds-graduacédo e dos servigos prestados;

° Avaliacao do acervo bibliografico da biblioteca virtual;

° Avaliacao da plataforma digital EaD;

° Divulgacéo dos resultados a toda comunidade interna e externa.
2027

° Elaboracéo do relatério anual da CPA;

° Insercéo do relatorio anual no sistema E-MEC;
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° Avaliacdo para diagnéstico das condicfes de ensino em relacdo aos
discentes;

° Avaliacao do acervo bibliografico da biblioteca virtual;

° Avaliagao da plataforma digital para a modalidade EaD;

° Avaliacao externa por entidades de classes, e outros representantes da

sociedade civil;

) Divulgagéo dos resultados a toda comunidade interna e externa.
2028
° Elaboracéo do relatério anual da CPA;
° Insercédo do relatorio anual no sistema E-MEC;
° Avaliagcéo dos discentes concluintes;
° Avaliacdo para diagnéstico das condicfes de ensino em relacdo aos
discentes;
° Avaliacao do acervo bibliografico da biblioteca digital,
) Divulgagéo dos resultados a toda comunidade interna e externa.

5.4.6. Infraestrutura fisica e tecnologia destinada a CPA

A FABRANI dispbe de uma sala destinada ao uso da CPA, com dimenséo de

3,46m2. O espaco foi planejado para oferecer suporte as atividades académicas e
administrativas, atendendo as necessidades basicas com conforto e funcionalidade.
A sala possui ventilacao e iluminagcdo adequadas ao ambiente, contribuindo para um

bom desempenho das atividades. A limpeza é realizada periodicamente por equipe

propria, garantindo organizacgéo e higiene.

Sobre a mobilia disponivel, o espago conta com 4 cadeiras, 1 mesa funcional,

1 lixeira e 1 raque, 1 Recursos tecnoldgicos disponiveis no ambiente incluem 1

notebook e uma multifuncional, essencial para o suporte as tarefas académico-

administrativas.

5.5. Autoavaliacdo institucional: previsdo de analise e divulgacdo dos

resultados
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A FABRANI disponibiliza indicadores para a revisdo das acdes e
redirecionamento das estratégias de atuacdo da faculdade. Os indicadores servem
como ferramenta para o planejamento e gestdo institucional, permitindo o
acompanhamento continuo do desempenho académico e do processo sistematico de
informacdes a sociedade.

Para que a avaliagao sirva de instrumento para o aperfeicoamento do projeto
académico e sociopolitico da faculdade, garantindo a melhoria da qualidade e a
pertinéncia das atividades desenvolvidas, € realizada uma analise criteriosa dos
resultados do processo de avaliacao.

Os relatérios gerados servem para que a faculdade identifique os acertos e as
ineficiéncias, as vantagens, potencialidades e as dificuldades, envolvendo-se num
processo de reflexdo sobre as causas das situacdes positivas e negativas, assumindo
assim a direcdo efetiva de sua gestédo politica, académica e cientifica. Os resultados,
portanto, servem de base para revisar o planejamento do PDI, bem como dos projetos
pedagdgicos de cursos.

O conhecimento das estratégias adequadas norteia as decisfes no sentido de
dissemina-las, generalizando o sucesso. Por outro lado, as formas de acdo que néao
apresentam resultados satisfatorios sdo modificadas, buscando-se alternativas para
introducao de novos caminhos.

Uma vez que o diagndstico tem como principal objetivo apontar os pontos fortes
e fracos da instituicdo, permitindo alteracdes favoraveis a implantacdo efetiva do seu
projeto pedagdgico, os resultados obtidos sdo cuidadosamente analisados pelos
diretores, coordenadores, professores e, especialmente, pela Comisséo Propria de
Avaliacao.

A composicéo dos relatérios permite obter dados significativos em relacdo ao
desempenho do professor individualmente, em relacdo aos demais professores da
mesma turma, em relacdo aos critérios de desempenho utilizados na avaliacéo, e
acompanhamento do andamento das turmas.

Todos os resultados do diagndstico sdo primeiramente apresentados em forma
de relatérios e encaminhados a Direcdo-Geral e aos coordenadores de curso.
Posteriormente, um resumo dos resultados € apresentado mediante quadros e

gréficos, e divulgados de diferentes formas, tanto para alunos como para professores.
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Os resultados gerais das dimensdes pedagodgica e administrativa sao
divulgados. Os professores recebem o resultado da dimensdo pedagdgica
individualmente, num processo que envolve orientacao por parte da coordenacao do
curso.

Os coordenadores de curso e Direcao-Geral recebem os relatérios completos
com os resultados da dimensdo pedagdgica e administrativa, e analisardo os dados
em conjunto com a equipe, visando a adocdo de medidas para a melhoria da
faculdade.

Os coordenadores de curso e a Comissao Propria de Avaliacao utilizam os
dados obtidos no diagnéstico para compor o relatério de avaliacdo final do curso,
discutindo acdes e recomendando as mudancas necessarias, apontadas por esse

instrumento de avaliacao.

5.5.1. Procedimentos e acdes dos resultados dos processos de

autoavaliacédo institucional

Semestralmente, apds a elaboracdo do relatério, a CPA apresenta para a
Direcao-Geral os resultados, que sdo encaminhados para a mantenedora, para as
devidas atualiza¢Bes, quando necessario.

A mantenedora recebe o relatério, avalia e toma as medidas cabiveis de acdes

financeiras para implantar as melhorias necessarias para a faculdade.
5.5.2. Formas de utilizagao dos resultados das avaliagdes
A FABRANI utiliza os resultados das analises dos dados produzidos pela CPA

nas dimensdes avaliadas pela comissdo. Os dados séo utilizados na tomada de

deciséo, a fim de promover a melhoria da instituicdo em todos os eixos.
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6. EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

6.1.

Misséo, objetivos, metas e valores institucionais

6.1.1. Missao

Proporcionar formacédo de exceléncia para desenvolver e capacitar lideres,

empreendedores e profissionais inovadores, com potencial de transformacéo e

atuacao regional e global.

6.1.2. Objetivos

A FABRANI, conforme art. 43 da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996,

tomou para si 0s seguintes objetivos estratégicos:

| — Estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

Il — formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento,
aptos para a insercdo em setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formacéao continua;

lll - incentivar o trabalho de iniciacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, e da criacdo e
difuséo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento
do homem e do meio em que vive;

IV — promover a divulgacdo de conhecimentos -culturais,
cientificos e técnicos que constituem patriménio da humanidade
e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de
outras formas de comunicacéo;

V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizagéo,
integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada
geracao;

[...]

VIl — promover a extenséo, aberta a participacdo da populacéo,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criacdo cultural e da iniciagao cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicao.
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Em complemento, a FABRANI almeja como objetivos estratégicos:

a. Estruturar um sistema de orientacdo académica, que busque favorecer a
empregabilidade e a capacidade empreendedora dos académicos.

b. Manter um quadro de docentes compativel com as exigéncias legais de
titulacdo e com experiéncia no exercicio profissional do curso em que atua.

c. Disponibilizar infraestrutura fisica e tecnolégica adequadas ao funcionamento
das atividades académicas.

d. Desenvolver e manter um modelo de organizacao e gestdo com altos padrdes
de eficacia, confiabilidade e capacidade de reacéo.

e. Fazer da gqualidade, flexibilidade e acesso de atendimento a comunidade,
destacadamente aos alunos, um fator de diferenciacéo e reconhecimento da
FABRANI.

Esses objetivos sdo plenamente factiveis com o empenho académico e
administrativo da instituicdo, e estdo em sintonia com as condi¢cdes académicas,
administrativas, financeiras e institucionais oferecidas e programadas pela

mantenedora.

6.1.3. Metas Globais Institucionais

Ao construir o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a FABRANI se
atentou ao fato dele representar um sério compromisso da instituicdo para com o
Ministério da Educacao (MEC) e com todos seus stakeholders.

Nesse contexto, buscou-se apresentar propostas plenamente exequiveis nos
moldes e prazos previstos. Sao apresentadas como metas globais da instituicao:

a. Cumprimento dos compromissos firmados nos atos de autorizacao,
reconhecimento e renovagdo de reconhecimento de cada um de seus cursos,
buscando a unidade entre os objetivos gerais de cada um deles e que, em suas
especificidades, néo divirjam da linha filosofica da Instituicdo, cimentada em valores
éticos, morais e cristaos;

b. oferecimento de cursos e/ou projetos extensionistas que objetivem o

crescimento pessoal dos agentes envolvidos;
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C. a realizacdo de foéruns, buscando atualizar e melhorar as acoes
pedagogicas dos cursos que ministra, atentando para as mudancas no setor
educacional e anseios do mercado de trabalho;

d. aprimoramento constante dos planos de carreira e qualificagéo docente,
buscando professores mais comprometidos e, gradativamente, atingir a exceléncia
nos servicos educacionais ofertados;

e. fazer da qualidade, flexibilidade e prontiddo do atendimento a
comunidade, destacadamente aos alunos, um fator de diferenciagdo e
reconhecimento da institui¢éo;

f. criacdo de métodos e mecanismos que assegurem o pleno cumprimento
dos compromissos aqui transcritos e aprimoramento constante dos projetos

pedagdgico e administrativo da instituicao.

Na atualidade, com os cenarios de crises, se busca a superacéo de desafios, é
importante inovar, repensar, fazer rupturas, criar uma formulagéo dos vinculos entre
educacéao e sociedade para orientar o trabalho teérico/pratico e as decisdes politicas
institucionais. E necessario que a instituicdo, permanentemente, busque superar os
desafios diariamente.

S0 sera possivel manter a perenidade institucional se formos capazes de criar,
como tarefa coletiva, um projeto pedagdgico transformador, capacitando-o para sua
real missdo que € “Formar cidadaos e prepara-los para o mercado de trabalho”.

A FABRANI tem ciéncia que uma instituicdo de ensino superior deve ser um
espaco permanente de inovacdo, onde a aprendizagem, o ensino, a atualizagéo dos
Projetos Pedagodgicos de Curso (PPC), o perfil do profissional, as competéncias e
habilidades, os conteudos (conceituais, procedimentais e atitudinais), as disciplinas
(unidades curriculares), as matrizes curriculares, as metodologias de ensino, as
atividades de aprendizagem, o processo de avaliacdo, a extensdo, a educacédo das
relacbes étnico-raciais e o tratamento de questbes e tematicas referentes aos
afrodescendentes, nos termos da resolucdo CNE/CP 01/2004, encontrem espacos
para discussoes e, consequentemente, revisao de paradigmas, mudanc¢a de modelos
mentais e de habitos e culturas.

Ao mesmo tempo em que as mudancgas S80 necessarias, a resisténcia surge

naturalmente no contexto. Pessoas, grupos, organizacdes, sobretudo instituicdes,
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precisam encontrar um equilibrio entre a estabilidade e as transformacdes,
aprendendo a reconhecé-las e aceita-las, fazendo-as conviver adequadamente em
qualquer situacao.

Nessa perspectiva de transformacao, a FABRANI busca atingir os objetivos
propostos, uma vez que vém oportunizando esse equilibrio, em momentos de reflexao
conjunta e nas ac0des reciprocas.

A sociedade do nosso tempo é complexa, caracterizada pelo heterogéneo,
multiplo e diverso. Uma instituicAo de ensino superior consubstancia-se em um
ambiente ideal para o debate pluralista no campo das ideias. Este € o desafio proposto
pela FABRANI.

No trabalho de reflexdo realizado durante os encontros, seminarios e grupos
de estudo, para elaboracdo do presente Projeto de Desenvolvimento Institucional,
percebeu-se que o0 debate instigado pela diversidade proporcionou ao grupo

conhecimento, autoconfianca, transformacéo e, portanto, a busca de uma identidade.

6.1.4. Valores

A FABRANI tem como valores e principios:

a. Paixao por educacédo com respeito a diversidade, pluralismo;

b. comprometimento profissional e académico com as areas de atuacéo, e por
meio da integracao entre ensino, inicia¢do cientifica e extensdo, com foco em
inovacao e criatividade;

c. cultivo de boas praticas, que possam gerar grande valor e impacto na vida
das pessoas;

d. honestidade, integridade e ética, seja nas relacdées humanas ou negocios
fisicos e digitais;

e. promover a inclusédo digital de formacdo superior para minorias étnicas e

pessoas com deficiéncia.

6.1.5. Visao
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Tornar-se centro de referéncia em EaD no desenvolvimento de conhecimentos
cientificos e digitais fundamentais, ou na integracao de solu¢des de ciéncias distintas

para resolver os problemas sociais e tecnologicos, atuais e futuros.

6.1.6 Area de atuacéo

A Faculdade Brasileira de Negdcios Inovadores tem como acao:

a. Atuar no ensino superior, para formar recursos humanos aptos para a
insercao em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento regional
e nacional;

b. atuar na formacdo continuada de seus egressos através da oferta de
cursos de pos-graduacao;

C. promover a extensao, aberta a participacdo da populacéo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios da criacao cultural na instituicéo;

d. atuar na difusdo e divulgacédo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do

ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacéo.

6.1.7 Filosofia institucional

O marco referencial é a tomada de posicdo da instituicdo que planeja em
relacdo a sua identidade, visdo de mundo, valores, objetivos, compromissos.
Expressa o rumo, o horizonte, a direcdo que a instituicdo escolheu, portanto, a sua
opcéao e fundamentacao.

O marco referencial na FABRANI nasceu da resposta ao forte questionamento
gue se colocou: "em que medida esta IES pode efetivamente colaborar para a
construgcéo do novo homem e da nova sociedade?".

A filosofia da FABRANI é comprometida com uma concepcgao progressista, de
alavancar o progresso do ser humano e do pais, no qual predomina o ensino de
qualidade, a formacéo critica do profissional em relagdo a sociedade e compreenséo
do papel que Ihe é inerente, para que possa analisar e contribuir na discussédo dos

problemas regionais e nacionais.
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Fica explicitado também, o compromisso com a formacdo do homem e com o
desenvolvimento social, cientifico e tecnoldgico e acredita-se que € preciso articular a
formacéo cientifica-profissional e a formagao ética, politica e estética.

Além da preparacao de individuos para o mercado de trabalho, a FABRANI tem
em sua filosofia a preocupacao da preparacdo do individuo que busque, em acdes, a
solucéo de problemas imediatos da sociedade. A FABRANI é um espaco privilegiado
de transformacgé&o e conservagao do saber, onde se exercita a reflexdo, o debate e a
critica.

Uma concepcado filoséfica transformadora tem como proposta explicita a
liberdade, a igualdade, a autonomia de direitos, democracia, cidadania, humanizacéo
da natureza, existéncia social e do préprio homem.

A FABRANI explicita em sua proposicao de filosofia/objetivos a vinculagéo do
seu projeto institucional de ensino superior a um projeto de sociedade, que buscara
constantemente uma identificacdo com a regido, levantando aspectos do meio
geografico, social e politico regional, que sao determinantes dos objetivos e da
identidade da instituic&o.

O PDI da FABRANI € um documento de planificacdo educacional de longo
prazo quanto a sua duracao, integral quanto a sua amplitude, na medida em que
abrange todos os aspectos da realidade escolar. E flexivel e aberto, democréatico e
elaborado de forma participativa.

A FABRANI trabalha, em todos os seus cursos, a ideia de que o projeto
pedagdgico ndo deve ficar no nivel filos6fico de uma espécie de ideério, ainda que
contemplando principios andragégicos e, nem em nivel sociol6gico de contemplagéo
de um diagnastico.

A instituicdo busca, em suas acdes, resgatar nos educadores o valor do
planejamento, da busca de novas metodologias, mais atualizadas e mais condizentes
com o perfil do ingresso na atualidade.

A funcéo do projeto pedagogico é auxiliar o corpo académico na resolucéo de
problemas, utilizando os conhecimentos adquiridos na prética, desenvolvendo uma
metodologia de trabalho que possibilite ressignificar a acado de todos os envolvidos na
instituicdo, buscando em cada curso ofertado decodificar as competéncias

necessarias para que o egresso consiga obter uma boa empregabilidade, de modo
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gue 0 mesmo possa analisar e avaliar por si quais os conteudos profissionalizantes e

conhecimentos prévios sao essenciais para o sucesso no mercado de trabalho.

6.2. Cursos superior de Tecnologia em Marketing Digital - FABRANI

O curso superior de Tecnologia em Marketing Digital da FABRANI tem por
principio formar profissionais com uma visdo abrangente e atualizada do mercado
digital, capacitados a liderar, planejar, executar e avaliar estratégias de marketing
inovadoras e eficazes, alinhadas com as demandas do mercado e os principios de
sustentabilidade, contribuindo para o desenvolvimento das organizacbes e da

sociedade.

6.2.1. Objetivos

Para direcionar o curso e explicitar as competéncias que os alunos irdo adquirir,
apresentamos a seguir 0os objetivos especificos do CST em Marketing Digital. Estes
objetivos detalham as habilidades praticas e conhecimentos aplicados que os alunos
desenvolverao ao longo da formacéo, preparando-os para atuar de forma estratégica

e operacional no dinamico mercado de marketing digital:

a. Desenvolver a capacidade de lideranca na gestdo de empresas e
empreendimentos, com foco na elaboragdo de estratégias de marketing
digital baseadas na compreensao do comportamento do consumidor.

b. Capacitar para o gerenciamento de produtos, servicos e marcas no
ambiente digital, aplicando conhecimentos sobre ciclo de vida,
posicionamento e branding.

c. Habilitar para o planejamento, execucao e analise de pesquisas de mercado
e estratégias de marketing digital, utilizando ferramentas e metodologias
adequadas.

d. Desenvolver a capacidade de avaliar os aspectos econdmico-financeiros
relacionados as acBes de marketing digital, otimizando investimentos e

mensurando resultados.
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e. Capacitar para a identificacdo e analise de diferentes canais de distribuicdo
online, bem como para o planejamento de estratégias de comunicacéo
multicanal com os consumidores.

f. Desenvolver habilidades de superviséo das atividades de marketing digital,
atuando tanto em mercados consolidados quanto na exploracdo de novos
mercados potenciais.

g. Fomentar o conhecimento e a aplicacdo de conceitos fundamentais como
comportamento do consumidor, gestdo e desenvolvimento de produtos,
formacdo de preco, marketing de relacionamento e de varejo, e 0 composto
de servigcos no contexto digital.

h. Capacitar para o desenvolvimento e implementagao de agbes de marketing
social, cultural, digital e ambiental, promovendo a responsabilidade social e
a sustentabilidade.

i. Desenvolver a capacidade de assegurar a sustentabilidade das acdes de
marketing, bem como o atendimento as normas técnicas e éticas do setor.

j. Estimular o desenvolvimento de habilidades de lideranca de equipes,
gestao de conflitos e solucéo de problemas técnicos.

k. Desenvolver a capacidade de comunicacéo eficaz, incluindo técnicas de
copywriting e de relacionamento interpessoal.

|.  Estimular a utilizacdo do pensamento estratégico no campo digital e de
empresas inovadoras, propondo as intervencdes corretivas necessarias ao
processo e exercendo a tomada de decisdo em seus diferentes niveis de
complexidade com o apoio de ferramentas digitais.

m. Desenvolver postura criativa, responsavel, aberta a inovacao e capacidade
de inovar.

n. Lastrear o exercicio profissional em principios éticos e de responsabilidade
socioambiental.

0. Compreender como analisar métricas na gestdo de campanhas digitais e
de campanhas realizadas por meio de copywriting (campanhas semanais

de e-mails, cartas de vendas, textos e headlines de videos e landing pages).

A crescente demanda por este profissional é evidente em simples pesquisas

online, com milhares de vagas disponiveis. Nosso papel é preparar o aluno para este
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cenario promissor, transformando esta nova profissdo em uma grande oportunidade
para muitos brasileiros.

Alcancaremos este objetivo por meio de aulas e metodologias ativas pautadas
em casos concretos propostos pelo corpo docente, permitindo ao aluno internalizar
cada competéncia necessaria para se tornar um especialista em Marketing Digital.

Para tanto, utilizaremos ferramentas digitais como "mapas de calor”, que
indicam precisamente onde o leitor interrompeu a leitura e identificam pontos
especificos a serem otimizados em cartas de vendas online, além de &reas de
conexao ou desconexao com o conteudo online.

Com os mapas de calor, € possivel coletar informacdes valiosas, como:

a. Onde os visitantes clicam.

b. Onde movimentam o cursor do mouse.

c. O tempo de permanéncia em cada secdo da pagina.

d. Qual secdo do contetddo gera maior interesse ou motiva o abandono da

pagina.

O curso formara profissionais de Tecnologo em Marketing Digital competentes
e éticos, imbuidos de uma forte cultura empreendedora com foco no digital. Estardo
habilitados a assumir um papel de protagonista na tomada de decisdes baseadas em
métricas de marketing digital, integrando estas com o mercado de trabalho de
negocios fisicos e digitais, bem como com a sociedade. O curso permitird o
desenvolvimento de operac¢des online eficazes para levar produtos e/ou servicos ao
consumidor por meio de negdcios digitais, aléem de otimizar a gestao interna das

atividades.
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Quadro 5 — Ranking estadual e nacional de empresas de Marketing Digital -

JABOTICABAL NO ESTADO DE SAO NO BRASIL
PAULO 1° Sao Paulo -sp 535594
1° Sdo Paulo 535594
2°  Riode Janeiro-Rr) 195110
2°  Campinas 46483
3° Belo Horizonte - 106239
3° Ribeirdao Preto 34409 MG
40 Guarulhos 30127 4° Curitiba - PR 104236
59 S30 Bernardo do 26097 5° Brasilia - DF 88530
Campo
275° Parade Minas- 2881
76° Itapolis 3000 MG
77°  Leme 2878 276° Leme-SP 2878
78e 2874 277° 2874
79° Pirassununga 2870 278° Pirassununga-sp 2870
Jaboticabal

Fonte: IBGE, 2022.
Por outro lado, quando avaliamos a regido de Ribeirdo Preto - SP (regi&o em

gue a sede da FABRANI pertence), encontramos a posicdo numero 3 em relagédo ao

Estado de Sao Paulo e 12 em relacdo ao Brasil.
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Quadro 6 — Ranking estadual e nacional de empresas de Marketing Digital —

Numero de empresas atuantes ( Unidade: unidades )

()
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

RIBEIRAO PRETO NO ESTADO DE SAO NO BRASIL
PAULO

1° Sdo Paulo -sp 535594
1° S3o Paulo 535594 | |

2° Riode]aneiro-Rr] 195110
2°  Campinas 46483 |

3° Belo Horizonte - 106239
3° 34409 MG
4°  Guarulhos 30127 4°  Curitiba -PR 104236
59  S3p Bernardo do 26097 5° Brasilia - DF 88530

Campo

10° Campinas -SP 46483
640° Torre de Pedra 46 .

11° Recife-PE 42118

12° 34409

642° Arco-iris 45
Ribeirao Preto
Fonte: IBGE, 2022.

Os dados acima apontam mais de 6.000 empresas apenas nestas duas cidades
(Jaboticabal e Ribeirdo Preto). Quando se avalia a natureza juridica destas empresas
encontramos um cenario de pequenos e médios negdcios fisicos, mas com olhar para
0 meio digital.

Logo, o pedido de 100 vagas se mostra no minimo viavel para atender a
demanda do mercado tanto regional quanto nacional.

Destaca-se, ainda, que a regido metropolitana de Ribeirdo Preto (RMRP) é a
primeira regido metropolitana do Estado de Sao Paulo fora da macro metrépole

formada pelo aglomerado de 34 municipios.
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O projeto de lei complementar que instituiu a regido metropolitana foi aprovado
pela assembleia legislativa de Sdo Paulo em 15 de junho de 2016, sendo oficialmente
sancionado pelo governador Geraldo Alckmin em 6 de julho do mesmo ano.

A RMRP conta com 650.916 km? (5,96% do Estado e 0,17% do pais), em
relacdo a populacédo, a nova regido metropolitana tem cerca de 698.642 habitantes
(3,8% do Estado e 0,82% do pais) e seu Produto Interno Bruto (PIB) estimado no ano
base de 2023 é de R$ 4,2 bilhdes (ocupa a 112 posicdo do PIB do Estado e a 29° do
PIB brasileiro). E composta por 34 municipios, sendo que oito deles esto localizados
as margens da rodovia Anhanguera. A frota de veiculos na RMRP em 2023 totalizava
584.520 unidades - com isso, a RMRP passa a ser a 82 mais populosa no Estado de

Sao Paulo e a 29° de maior PIB do pais.

Figura 2 — Centro regional de Ribeirdo Preto

CENTRO REGIONAL _
RIBEIRAO PRETO

JARDINOPOLIS
PONTAL

SERTAOZINHO

JABOTICABAL v ' RIBEIRAO PRETO

MONTE ALTO

Fonte: IBGE, 2022.

A capacitagdo préatica do aluno de marketing digital possibilitara seu ingresso

neste mercado extremamente aquecido.

6.3. Cursos superior de Tecnologia em Negdcios Imobiliarios- FABRANI
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O Curso Superior de Tecnologia (CST) em Negdcios Imobilidrios da FABRANI
tem como objetivo geral habilitar profissionais para atuarem com exceléncia em todas
as vertentes do setor imobiliario, abrangendo avaliagdo, comercializagéo,
administracdo e consultoria. A formacao integra conhecimentos fundamentais de
gestdo, marketing, inovacao e estratégias de mercado, com uma énfase especial na
aplicacao de tecnologias disruptivas que estdo remodelando a experiéncia do cliente
e a tomada de decisdes no ramo. Além disso, o curso fomenta o espirito
empreendedor, preparando os alunos para liderarem seus préprios negocios e
inovarem no setor. Por meio de uma metodologia que equilibra teoria e pratica, o CST
em Negocios Imobiliarios da FABRANI visa formar profissionais completos, com
sélidas habilidades técnicas e interpessoais, capazes de prosperar e contribuir para o
desenvolvimento do mercado imobiliario com seguranca, estratégia e uma visdo de

futuro.

6.3.1. Objetivos especificos

Os objetivos especificos da FABRANI refletem seu compromisso com a
exceléncia académica, a conexdo com o mercado e a promo¢ao de um ecossistema
de inovacédo que beneficia tanto seus alunos quanto a sociedade como um todo. Ao
delinear esses pilares, a FABRANI reafirma sua missdo de ser um catalisador de
ideias e um motor para o desenvolvimento de negécios inovadores no Brasil. A seguir,
serdo detalhados os objetivos especificos que fundamentam a proposta educacional

da FABRANI e impulsionam sua atuag¢é@o no cenério da inovagéo e dos negocios:

a. Desenvolver a capacidade de identificar e analisar oportunidades comerciais
para o crescimento do setor imobiliario regional.

b. Capacitar para o planejamento estratégico, a operacao eficiente e o controle
da comercializagcéo de bens imoveis, abrangendo diversos segmentos do setor.

c. Habilitar para a gestdo de empresas prestadoras de servigos na area de gestéao
de negdcios imobiliarios, incluindo aspectos administrativos, financeiros e de
recursos humanos.

d. Desenvolver habilidades de supervisdo de transac¢oes imobiliarias, garantindo

a conformidade legal e a seguranca dos processos.
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e. Fomentar o conhecimento em economia de mercado, administracao, direito
(especialmente legislacao imobiliaria e social), orcamentos e gestéo financeira
aplicados ao setor imobiliario.

f. Desenvolver a capacidade de planejar, organizar e gerenciar transacoes
imobiliarias de forma eficaz e eficiente.

g. Capacitar para a implementacéo de praticas que assegurem a sustentabilidade
ambiental, social e econdmica nas atividades do setor imobiliario.

h. Assegurar o conhecimento e a aplicacdo das normas técnicas e
regulamentacdes especificas do mercado imobiliario.

i. Estimular o desenvolvimento de habilidades de lideranca de equipes, gestao
de conflitos e solucao de problemas técnicos inerentes ao setor.

j. Desenvolver competéncias em gestao, intermediacdo e comercializacdo de
bens imobiliarios, preparando profissionais para diversos segmentos do setor.

k. Capacitar os alunos no uso de ferramentas digitais, marketing imobiliario e
analise de mercado, ampliando as oportunidades de captacao e negociacao de
imoveis.

|. Estimular habilidades de negociacdo, comunicacdo e relacionamento
interpessoal, essenciais na mediacao entre clientes, investidores e empresas
do setor.

m. Desenvolver uma visdo estratégica e empreendedora, habilitando os
estudantes a identificar oportunidades de negocios e inovar na gestao de
empreendimentos imobiliarios.

n. Incorporar principios de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental
nas praticas do setor, formando profissionais para um mercado mais consciente
e ético.

0. Oferecer formagédo préatica e aplicada por meio de estudos de caso, projetos
integradores e simulagdes, aproximando os alunos das realidades e desafios

do mercado imobiliario.

Com esta estrutura formativa abrangente e atualizada, o curso visa preparar
profissionais completos e inovadores, aptos a atuarem com exceléncia no setor
imobiliario e a contribuirem para seu desenvolvimento e adaptacdo as novas

demandas do mercado.
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O setor imobiliario no Brasil tem apresentado um crescimento consistente,
impulsionado pela valorizacéo de imoveis, pelo aumento da demanda habitacional e
pelas inovacgdes tecnoldgicas que transformaram a forma de negociar, alugar e vender
propriedades. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)
e da Associacdo Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias (ABRAINC), o setor
imobiliario continua sendo um dos pilares da economia, com perspectivas otimistas
para os proximos anos. Além disso, a digitalizacdo do setor trouxe novos critérios para
os profissionais da area, que precisam estar preparados para lidar com plataformas
digitais, marketing imobiliario, inteligéncia de dados e automacéo de processos.

Diante desse cenario, 0 CST em Negdcios Imobiliarios da FABRANI tem como
objetivo capacitar profissionais para atuar de forma inovadora e estratégica no setor,
oferecendo uma formacao robusta e atualizada.

Outro diferencial da FABRANI € sua abordagem voltada para a educacéo
digital, permitindo que os alunos de todas as regides do Brasil tenham acesso a uma
formacéo de qualidade e flexivel. O modelo de ensino a distancia (EaD) adotado pela
instituicdo possibilita uma aprendizagem dinamica e interativa, com suporte de
tecnologias educacionais avancadas, laboratorios virtuais e um corpo docente
formado por profissionais atuantes no mercado imobiliario.

Além disso, 0 curso esta estruturado para oferecer uma carga horéria
equilibrada entre teoria e prética, incluindo atividades de extensdo e atividades
complementares, que permitem aos alunos desenvolverem competéncias essenciais
para se destacarem no mercado de trabalho. O compromisso da FABRANI é formar
profissionais altamente desenvolvidos, preparados para atender as exigéncias do
setor imobiliario e contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do pais.

A cidade de Jaboticabal, na qual estd inserida a FABRANI, possui
aproximadamente 72 mil habitantes (IBGE, 2022), sendo um municipio e uma regiao
densamente povoada, 0 que justifica a implantacdo do curso superior de Tecnologia
em Negaocios Imobiliarios.

Quando avaliamos a relevancia da formacé&o de profissionais que atuam com
Negaocios Imobiliarios na cidade de Jaboticabal, encontramos a informacéo de que a
cidade de Jaboticabal ocupa a 782 posicdo no ranking estadual de quantidade de

empresas e 277° posi¢cao no ranking nacional (IBGE, 2022).
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A cidade de Jaboticabal pertence a microrregido de Ribeirdo Preto, sendo o
103° municipio em populacéo no estado de Sao Paulo e 461° do Brasil. Atualmente o
Estado brasileiro € composto por 5565 municipios e o Estado de Sao Paulo abriga
645 municipios (IBGE, 2022).

Com base nesses argumentos, a FABRANI solicita o reconhecimento do Curso
Superior de Tecnologia em Negdcios Imobiliarios pelo Ministério da Educacéo (MEC),
reforcando seu compromisso com a exceléncia no ensino e com a formacao de

profissionais inovadores, éticos e preparados para atuar em um dos setores mais

dindmicos e estratégicos da economia brasileira.
A situacdo de aumento de demanda imobiliaria € atestada pelos trés gréaficos

publicados pela FIPE (2024), conforme o grafico exposto a seguir:

Grafico 1 — Distribuicdo geografica dos registros no Estado de Sao Paulo
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Fonte: Fipe, 2024.

Tabela 1 — Volume anual de registros totais por mesorregido no Estado de Sao Paulo
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VARIAQAO ANUAL DE REGISTROS TOTAIS POR MESORREGIAO
REGISTROS DO ESTADO DE SAO PAULO (SP)

Mesorregido 2013 2014 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

Piracicaba +4.6% +1.9% -5.4% -6.0% +1,2% +64% +3.3% -3,5% +26.4% 6% +8B8% +8,0%

Marilia -20% r2A4% +6 8% + 2, 3% -12.2% +4 8% +0,5% +3.6% +E2 A% -2.8% -2.3% 4, 5%
Bauru +89%  -123% +0.2% -5.71% -4,5% +13,0% -08% +34% +20.1% -6.7% +16% +1.0%
Metropolitana de Sao Paulo +8.3% -T.8% -8.5% -10.5% +4,1% +6.3% 9.7 +1.0% +34 6% -2.9% -0.4% +0,6%
 Regido Metropoditana de Sa0 Paulo (RSP +5 1% -8 % -8.5% -10.3% +4.5% # 7. 5% +8 5% -0.8% +35,3% -3 7% 045 1 3%
~ Municipio de Sdo Paulo 0 1% -108% -9.1% -11.6% wd 4% A101%  +122% +03% +375% -29% +15% +22%

Y Derais municipios da RMSP +14.3% -4 3% -77% -8.5% +4,8% +3 8% +5.5% -2,5% +316% -5,2% 2% -0.3%

& Demnais munic ipios da Metropolitana de SP +4LI% -4, 2% -6,6% =11, 7% +0.6% ~L3K wIL5E TR e280% +30% -6,0% -4 2%
Araraguara +10,6% -4,0% -11,3% 2% +7.8% “2.9% -30% +2.5% +20 B% +5,3% -5,3% +0,2%
Campinas +6.9% -9.2% -31% 41% -3.6% +6.5% F22% -0.1% +3L4% -2.8% -3.0% +0,1%
Ribeiréo Preto -0.0% -6,3% -6,4% -56% +4, 3% +5,0% -08% +5,2% +26 6% -5,6% -4,6% -L1%
Vale do Paraiba Paulista +16,5% +0,4% -8.3% -6.6% +0,6% +1.6% +5,5% -0,9% +26.2% -6, 3% -31% -1.2%
Litoral Sul Paulista -BE% -2.5% +2,T% -15,3% -0,4% -4,1% -T4% +13,0%  +36.59% -T.5% -3.8% -2, 7%
Assis -1.0% +0,1% -29% -B3% 5, 4% +3.T% -03% +4 5% +18 3% -3,5% -0,5% -2 7%
Aragatuba +6.T% -B.&% +2.T% -11.0% +6.6% +15% -05% +5.7% +11.9% 4. 6% -31% -31%
San losé doRio Preta +4 5% -3, -4.2% -80% +4,9% +3 0% 6 6% -0,7% +25 fi% -4, 6% -2.3% -32%
Presidente Prudente +d1%  +115%  +03% -B1% +5,0% +T.1% +0.7%  +134% +189% -4,8% -4,0% -45%
Itapetininga -B.1% -T.8% +3.5% -11.0% +1,6% +5.5% +6,5% +0.4% +29 5% +1,6% -24% -4.5%
Macro Metropolitana Paulista +18% ~T.2% -1,5% -9.5% -1,1% +2.0% +4.8% +3,7% +39.0% -6, %% -T1% -48%

Fonte: Fipe, 2024.

Gréfico 2 — Volume anual de registros da mesorregido de Ribeirdo Preto
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Fonte: Fipe, 2024.

N&o obstante, assinala-se a facilidade do acesso a cidade de Jaboticabal pelas
vias rodoviarias estaduais e aérea, suportada esta Ultima pelo aeroporto regional de
Ribeirdo Preto (60 km), o que garante facilidade para o deslocamento dos potenciais
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alunos provenientes tanto do interior de Sao Paulo, quanto da cidade de Séo Paulo e
de outros estados da federacéao.
Por fim, a capacitagdo pratica do aluno de Negdcios Imobilidrios possibilitara

seu ingresso neste mercado extremamente aquecido.

6.4. Planejamento didatico-instrucional e politica de ensino de graduacéao

e de pos-graduacdao

As politicas propostas no PDI se constituem, como prioridade nas tomadas de
decisbes para consolidacdo da concepcéo, dos objetivos e o desenvolvimento dos
cursos da FABRANI.

Assim, pretende-se que a faculdade venha consolidar e realizar suas politicas,

comprometida com sua missao institucional na busca da exceléncia em suas ac¢oes.

6.4.1. Politicas de ensino da FABRANI

A politica de ensino da FABRANI fundamenta-se em um processo educativo
que favorece o desenvolvimento de profissionais capacitados para atenderem as
necessidades e expectativas do mundo do trabalho.

O profissional, além da competéncia técnica para o exercicio de suas funcdes,
deve ser um cidaddo que compreenda o contexto sociopolitico e cultural em que esta
inserido, tendo condi¢des de discuti-lo de forma participativa, ajudando a implementar
as mudancas necessarias ao progresso e ao bem-estar da sociedade.

A FABRANI estabelece os seguintes principios gerais para o ensino:

a. Articular o ensino e extensdo, em diferentes niveis, produzindo o
conhecimento para contribuir com as mudancas sociais responsaveis pela melhoria
da qualidade de vida.

b. Atualizar permanentemente os PPCs, levando-se em consideragéo as
diretrizes curriculares, a dinamica dos perfis profissionais dos cursos ofertados, e as
demandas locais e regionais.

C. Centrar o ensino na disciplinaridade e na transdisciplinaridade, levando
o académico a compreender o papel das diferentes ciéncias nas solucdes para 0s

problemas com os quais se defronte.
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d. Estimular o relacionamento pessoal e a comunicacao eficaz, propiciando
o trabalho em grupo e em equipes.

e. Flexibilizar os curriculos, de forma a proporcionar ao aluno a maior
autonomia possivel na sua formagéo académica.

f. Fomentar praticas de aprendizagem para formacdo do cidadao
comprometido com uma sociedade justa.

g. Formar profissionais nas diferentes areas do conhecimento.

h. Garantir estrutura para o desenvolvimento da educagéo continuada e da
educacao profissional aos egressos.

I Implantar acbes comprometidas com a realidade, ocupando uma
posicao fundamental e estratégica no desenvolvimento tecnolégico e socioeconémico
na regido Sudeste do Brasil.

J- Incentivar a pratica investigativa e propiciar condicdes para que todos 0s
integrantes da comunidade académica desenvolvam visdo critica e emancipatoria,
estabelecendo o conhecimento auto-reflexivo.

k. Organizar e sistematizar a producdo de conhecimento dos discentes e
docentes, socializando-os através de seminarios, simpoésios, cursos e publicacdes.

l. Proporcionar educacdo de qualidade que possibilite a insercdo do
discente na sociedade globalizada.

m. Qualificar os envolvidos em suas acdes para a analise do contexto em
que estdo inseridos, sistematizando a tomada de deciséo e prontiddo a mudanca, ou

seja, flexibilidade.

6.4.2. Politicas de graduacéao

Voltadas para o nivel de graduacdo na modalidade a distancia, as concepcdes
curriculares e organizagfes didatico-pedagogicas da FABRANI sédo desenvolvidos de
forma critica, criativa e investigativa, enriquecidos pela problematizacdo embasada
em casos praticos.

Assim, o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) contempla em sua estrutura:

a. Perfil institucional.
b. Perfil do curso: concepcao do curso e insercao regional.
C. Administracéo do curso.
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d. Objetivos do curso.

®

Perfil do egresso: profissional que se pretende formar.

—h

Curriculo do curso.

g. Atividades complementares.

h. Metodologia de ensino utilizada no curso.

I. Avaliacdo dos processos de ensino e aprendizagem.

J- Corpo docente e técnicos-administrativos.

k. Infraestrutura do curso: instalacdes gerais, biblioteca virtual, laboratérios
e 0 AVA

l. Atendimento ao estudante.

m. Autoavaliacao do curso.

Nessa perspectiva, 0os principios norteadores do PDI da FABRANI para o

ensino de graduacdo buscam a qualidade educacional, segundo as diretrizes:

a. Ofertar novos cursos de graduacao, visando atender as especificidades,
as demandas locais e regionais, considerando a sua viabilidade de funcionamento e
manutencao.

b. Desenvolver as aptidées em cada curso da graduacgao voltadas para as
possibilidades de atuacdo no campo profissional especifico e orientadas para atender
necessidades sociais.

C. Proporcionar a avaliagcdo permanente do ensino de graduacgao,
estimulando a melhoria continua dos cursos e a gestdo académica.

d. Garantir a qualificagdo do ensino por meio da formacdo continuada e
programas de capacitacdo docente dos profissionais que atuam nos cursos de
graduacéo.

e. Incentivar o planejamento, elaboracdo e execucéo das avaliagbes do
ensino, orientadas a superar a mera realizacao de provas e medidas de desempenho
para tornarem-se procedimentos que conduzam a novos processos de aprendizagem.

f. Oferecer recursos para o nivelamento de conhecimentos do ingressante,
procurando atender defasagens de escolaridade com disciplinas, cursos de extensao,

atendimento psicopedagogico, dentre outros.
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g. Revisar, criar e acompanhar os projetos pedagoégicos dos cursos de
graduacéo, considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais, 0s preceitos da
avaliagdo institucional, novas tecnologias educacionais e as demandas sociais.

h. Incentivar o uso sistematico da biblioteca virtual e dos laboratérios gerais

e especificos, promovendo a acao entre a teoria e a pratica profissional.

6.4.3. Politicas de p6s-graduacao

Os programas de pos-graduacdo lato sensu da FABRANI envolvem as
principais areas do conhecimento, fornecendo educacdo continuada aos cursos de
graduacéo, visando o aprimoramento e a atualizag&o profissional, preparando-os para
o mundo do trabalho.

Os programas de pos-graduacdo da FABRANI sdo orientados pelas seguintes
politicas:

a. Articular ensino e investigacéo cientifica com o comprometimento dos
atores, democratizando o conhecimento académico e associando a teoria a prética

Nos cursos Lato Sensu.

b. Fazer da p6s-graduacao Lato Sensu um eixo dinamico e revitalizador da
graduacéo.
C. Formar profissionais especializados nas éareas de concentracao

oferecidas, em conformidade com a demanda do mercado de trabalho.

d. Identificar areas preferenciais para implantacdo de novos cursos de pés-
graduacéo Lato Sensu que representem alternativas inovadoras, aproveitamento das
potencialidades e afirmacé&o da identidade da FABRANI.

e. Oferecer e expandir cursos de pos-graduacao Lato Sensu através da
articulacdo e da parceria com outras instituicdes ou cursos proprios, promovendo a
vinda de professores visitantes, dentro de programas institucionais e do
desenvolvimento de intercAmbio com outras institui¢cdes.

f. Oportunizar o aperfeicoamento técnico-cientifico de docentes.

g. Integracdo com a area de cursos corporativos com a intencao de atender

rapidamente demandas emergentes.
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A FABRANI ndo pretende desenvolver cursos proprios de pdés-graduacéo

Stricto Sensu.

6.4.4. Cursos previstos de graduacao para o quinquénio deste PDI

CURSO VAGAS ANO
CST em Marketing Digital 100 2024
CST em Negdcios Imobiliarios 200 2024
CST em Inteligéncia Artificial para 200 2025
Negocios
CST em Negdcios Inovadores 200 2026
CST em Gestéo e Lideranca 200 2026
CST em Saude e Tecnologia 200 2026

6.4.5. Cursos previstos de pos-graduacao para o quinquénio deste PDI

CURSO VAGAS ANO
Modelo de Negécio Digital para advogados 200 2025
Inteligéncia Artificial em Negdcios 200 2025
Recursos Humanos para o setor de Transporte 200 2025
de Cargas
Webinarclub 200 2025
Consultoria estratégica para PMEs 200 2025
Formacé&o de Mentores Global 200 2025
Negocios para Pesquisadores 200 2025
Neurociéncia e Comportamento Humano 200 2025
Terapia Vibracional Chinesa 200 2025
Roteiro, Producéo e Storytelling 200 2025
Oftalmologia Veterinaria: Diagnostico,
Tratamento e Gestdo com Estratégias de 200 2025
Marketing
Teologia Biblica 200 2025
Formacéo para Copywriter 200 2025
Saude estética 200 2025
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Residéncia em harmonizac¢éo glitea e seios 200 2025

Educacao financeira 200 2025
Empreendedorismo feminino 200 2025
Imagem pessoal na constru¢ao da autoestima 200 2025
Mulheres que usam a I.A nos negdcios 200 2025
Lideranca feminina 200 2025
Autoconhecimento e Desenvolvimento Pessoal 200 2025
Saude da Mulher 200 2025

6.5. Politica e préaticas de iniciacdo cientifica, de inovacao tecnoldgica e de

desenvolvimento artistico e cultural

Na FABRANI, a iniciacdo cientifica é vista como um pilar fundamental para a
exceléncia académica. A instituicdo visa oferecer aos seus alunos a oportunidade de
participar de projetos de pesquisa inovadores, sob a supervisdo de professores
experientes. Essa experiéncia pretende desenvolver habilidades de pesquisa, anélise
e comunicacao, além de vivenciarem o ambiente de producéo cientifica. Acreditamos
qgue a iniciacdo cientifica € um diferencial na formacdo de profissionais altamente
qualificados e comprometidos com o avanco do conhecimento.

Destacam-se 0s seguintes objetivos em relacdo as atividades tecnoldgicas,
artisticas e culturais de extensédo na FABRANI:

a. Estimular e promover agbes de extensdo centradas na educacédo para
os direitos humanos e a cidadania: direito a vida, a educagéo, ao trabalho, a saude, a
liberdade, a cultura, ao lazer, entre outros;

b. buscar mecanismos de integracdo entre o saber académico e o saber
popular tradicional, potencializando a producdo do conhecimento, promovendo o
protagonismo das comunidades e fortalecendo os vinculos da comunidade académica
com a sociedade;

C. apoiar as atividades voltadas para a producao e preservacao cultural e
artistica, econdbmica e social na busca da formacdo de cidaddos éticos e

comprometidos com o bem comum.
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Os cursos de extensao sao efetivados por meio de programas, projetos, cursos,
prestacao de servigos gratuitos, eventos, publicagbes e outros produtos académicos
de carater educacional ou utilitario, organizados pelos diversos cursos da faculdade.

Essas acOes estdo previstas no planejamento institucional e dos cursos
tecnologos da FABRANI, e estdo contempladas no calendario anual da Extenséao.

As ag0es institucionais previstas estdao coerentes com o PDI, considerando os
aspectos: diversidade, meio ambiente, memoéria cultural, producdo artistica e

patrimdnio cultural.

6.6. Politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memaria cultural, da producdo artistica e do patriménio cultural, e
acdes afirmativas de defesa e promocéo dos direitos humanos e da igualdade

étnico-racial

A FABRANI apresenta coeréncia entre o planejamento previsto no PDI e as
acOes afirmativas de defesa, promocéao dos direitos humanos e igualdade étnico-racial
previstas na sua proposta educacional, na disciplina Ciéncia Sociais, Cidadania,
Cultura Afro-Brasileira e Indigena, e em atividades complementares dos cursos.

As acOes de responsabilidade social desenvolvidas pela FABRANI estédo
voltadas para a incluséo social, o respeito a diversidade, a defesa do meio ambiente,
promocdo da cultura e desenvolvimento humano, assegurando ao aluno e a
comunidade externa o protagonismo como agente de mudanca na promocéo da
justica e igualdade. Ou seja, um conjunto de acdes que buscaréo promover a melhoria
continua das rela¢cdes humanas e desta com o meio ambiente.

Destacam-se 0s seguintes objetivos da extensdo e politicas para a
responsabilidade social na FABRANI, relacionados ao tema especifico:

a. Estimular agcbes de inclusdo social voltadas ao desenvolvimento da
democracia, promocéo da cidadania, atencdo a setores sociais excluidos e politicas
de acao afirmativa,;

b. Estimular e promover agbes de extensdo centradas na educacdo para
os direitos humanos e a cidadania: direito a vida, a educacéo, ao trabalho, a saude, a

liberdade, a cultura, ao lazer, entre outros;
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C. Articular o ensino e a iniciacdo cientifica com as demandas das
comunidades, promovendo o exercicio da cidadania, a superacdo de qualquer forma
de excluséo e visando a autonomia das comunidades, evitando-se qualquer forma de

dependéncia.

A préatica extensionista tem como principios estender a sociedade o0s
conhecimentos produzidos na faculdade, aplicando-os para a solucao de problemas

sociais, permitindo, assim, a integracao da academia com a comunidade.

6.7. Politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico e a

responsabilidade social

As acdes previstas pela instituicdo contemplam o desenvolvimento econémico
e social, conforme o proposto no PDI, considerando os aspectos: desenvolvimento
econdmico regional, melhoria das condi¢cdes/qualidade de vida da populacédo e
projetos de inovacéo social.

As acles institucionais previstas nesta area estdo contempladas no
planejamento detalhado do PDI da FABRANI.

Para atender este quesito de inclusédo social e desenvolvimento econdmico, a
FABRANI estabelece os seguintes principios gerais para o0 ensino:

a. Articular o ensino e extensdo, em diferentes niveis, produzindo o
conhecimento para contribuir com as mudancas sociais responsaveis pela melhoria
da qualidade de vida;

b. atualizar permanentemente os PPCs, levando-se em consideracao as
diretrizes curriculares, a dinamica dos perfis profissionais dos cursos ofertados, e as
demandas locais e regionais;

C. fomentar praticas de aprendizagem para formagdo do cidadao
comprometido com uma sociedade justa;

d. implantar acdes comprometidas com a realidade, ocupando uma
posicdo fundamental e estratégica no desenvolvimento tecnolégico e socioeconémico
na regiao Sudeste do Brasil;

e. proporcionar educacédo de qualidade que possibilite a insercdo do ser

humano na sociedade globalizada;
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f. ofertar cursos de formacao gratuitos;
g. todos os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) da FABRANI deveréo

contemplar em sua estrutura: perfil do curso: concepcao do curso e insercao regional.

Especificamente para a graduacao, estdo previstas as politicas:

a. Ofertar novos cursos de graduacao visando atender as especificidades,
as demandas locais e regionais, considerando a sua viabilidade de funcionamento e
manutencgao.

b. Desenvolver as aptiddes em cada curso da graduacéao, voltadas para as
possibilidades de atuacdo no campo profissional especifico e orientadas para atender
necessidades sociais.

C. Revisar, criar e acompanhar os projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacdo, considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais, 0s preceitos da

avaliacao institucional, novas tecnologias educacionais e as demandas sociais.

Quanto aos programas de pos-graduacao Lato Sensu, a FABRANI envolve as
principais areas do conhecimento, promovendo a educac¢do continuada, visando o
aprimoramento e a atualizacao profissional, preparando o egresso para o mundo do
trabalho.

A FABRANI também desenvolve uma integracdo com as empresas da regiao,
na intencdo de atender rapidamente as demandas emergentes por cursos
coorporativos.

Em relacdo a politica de responsabilidade social, a faculdade atua por meio de
projetos de extenséo, participando de campanhas voltadas a comunidade, assim
como a prestacdo de servigcos, buscando a melhoria nas condi¢gdes de vida da
populagao.

A FABRANI tem como politicas para a responsabilidade social:

a. Criar condi¢cdes para a participacdo da instituicdo na elaboracdo das
politicas publicas voltadas a populacdo mais necessitada;

b. identificar demandas e problemas da comunidade, em especial aqueles
relacionados aos aspectos socioecondmicos regionais, e implantar e fortalecer

programas sociais permanentes, que estimulem a qualidade de vida da comunidade;
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C. buscar parcerias com Orgdos publicos, organizacbes néo
governamentais e iniciativa privada, objetivando o desenvolvimento de projetos de

alcance educacional, social e cultural.

6.8. Politica institucional para a modalidade EaD

A FABRANI visa ser uma instituicdo de ensino de referéncia, reconhecida pelos
servigos educacionais oferecidos, sempre atenta as demandas da sociedade, tendo
sustentabilidade para agregar novas formas de produzir e distribuir o conhecimento.

A instituicdo esta alicercada em referéncias e concepcdes educacionais
voltadas para a formacdo humana, fundamentada em principios de cidadania, de
responsabilidade social e ambiental, e buscara estar sempre em sintonia para oferecer
uma formacao profissional adequada aos altos padrdes exigidos na atualidade pelo

setor produtivo e mercado de trabalho em geral.

6.9. Perfil do egresso da FABRANI

Os objetivos delineados nos projetos de cada curso fundamentam a construcao
do curriculo e sdo concebidos como a materializacdo das intencdes educativas em
termos de capacidades e competéncias. Desenvolvidos a partir do planejamento das
disciplinas pelos professores e tutores, esses objetivos sdo colocados em prética por
meio de conteludos e estratégias ativas de ensino-aprendizagem, visando a formacgéo
humana e profissional do aluno, futuro profissional da area.

O profissional em formagdo desenvolve as competéncias e habilidades
necessarias para atuar tanto na area da Educacéo quanto na area empresarial. Para
isso, é essencial que ele saiba mobilizar esses conhecimentos, com o apoio de
metodologias ativas, convertendo-os em acao.

Dessa forma, cada curso de graduacédo abrange conteudos e atividades que
constituem as bases para a formacao do profissional da area, capaz de atender ao
perfil delineado nos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs).

Nessa perspectiva, cada curso busca alcancar e desenvolver as competéncias

necessarias para o desenvolvimento profissional.
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Em funcéo da materializac&o das diretrizes curriculares, o perfil do egresso da
FABRANI é contemplado nos PPCs, além das diretrizes curriculares de cada curso:
a. Uma sdlida formag&o humanistica, cientifica e técnica;
viséo holistica, prospectiva e empreendedora;

atitude proativa;

o o T

posturas éticas em relacdo aos géneros humanos, sociais e

profissionais;

®

habilidade para tomar decisdes e desenvolvé-las;

—

capacidade de adaptar-se a ambientes diversificados;

capacidade de promover inovacgoes;

= Q

profissional ético;

habilidade para analise critica e sintese;

j. comprometimento permanente com o seu continuo desenvolvimento
educacional;

k. habilidade para estabelecer rela¢cdes entre os cenarios: politico,
econdmico e social;

I. envolvimento com a busca de solucdes para os problemas sociais;

m. solidariedade humana;

n. habilidade para trabalhar em equipe.

6.10. Selecdo de conteudos

As grades curriculares do Projeto Pedagdégico de Curso (PPC) estdo em
sintonia com o PDI, com as Diretrizes Curriculares Nacionais para Cursos Superiores
de Tecnologia, o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia e outras
orientagdes legais.

As escolhas dos conteudos se fundamentam nos Parametros Curriculares
Nacionais (1997) e na Base Nacional Curricular Comum, de modo que os alunos
desenvolvam as competéncias e habilidades necessarias para que possam produzir
e usufruir dos bens culturais, sociais e econémicos.

Os conteudos curriculares no PPC foram pensados, discutidos e aprovados
pelo NDE, com o objetivo de possibilitar o efetivo desenvolvimento do perfil

profissional do egresso.
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O perfil profissional dos egressos, € direcionado pelos objetivos de ensino,
pelas competéncias/habilidades e pelas Diretrizes Curriculares Nacionais de
graduacdo, no qual cada curso estabelece os seus conteludos, e que sdo
fundamentais para a formacéo do perfil do egresso, contemplado nos PPCs.

As ementas expressam o0 que esta estabelecido pelas Diretrizes Curriculares
de cada curso, detalhando-se em conteudos especificos, que compde as diversas
disciplinas do curso, as quais sédo dinamizadas pela articulagdo de objetivos,
contelidos, estratégias ativas, avaliacdo, bibliografias, competéncias e perfil do
egresso.

A estrutura curricular do curso esta em consonancia com as orientacdes
emanadas da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional - LDB (9.394/96), com
a Resolucdo CNE/CP 03/2002, que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais
Gerais para a organizacao e o funcionamento dos Cursos Superiores de Tecnologia,
e contempla a disciplina Libras, de acordo com o Decreto n°® 5.626/2005.

Na disciplina Ciéncias Sociais e Ambientais, Cidadania, Cultura Afro-Brasileira
e Indigena, sao tratadas as questfes socioculturais e ambientais de forma integrada.
Por meio da analise de textos que desenvolvem a historia dos povos indigenas e
afrodescendentes, busca-se fornecer conhecimentos sobre a formacdo dessas
sociedades e sua intrinseca relacdo com os processos fisico, econdmico, social e
cultural da nacdo brasileira, com énfase em suas perspectivas e contribuicbes
ambientais.

A disciplina também trata diretamente da educacdo em direitos humanos, de
acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo em Direitos
Humanos (Resolugéo n° 1, de 30 de maio de 2012). Conforme a Lei Federal 9795, de
27/04/1999, que dispde sobre a educacédo ambiental, instituindo a Politica Nacional
de Educacdo Ambiental, e o Parecer CNE/CP n° 14/2012, de 6 de junho de 2012, a
Educacdo Ambiental (EA) esta representada pelos processos por meio dos quais 0
individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades,
atitudes e competéncias voltadas para a conservacdo do meio ambiente, bem
essencial a qualidade de vida e sua sustentabilidade.

A Educacdo Ambiental envolve o entendimento de uma educagéo cidada,
responsavel, critica, participativa, em que cada sujeito aprende com conhecimentos

cientificos e com o reconhecimento dos saberes tradicionais, possibilitando a tomada
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de decisfes transformadoras, a partir do meio ambiente natural ou construido no qual
as pessoas se integram.

Assim, a Educagcdo Ambiental promove a construgdo de uma cidadania
responsavel, voltada para culturas de sustentabilidade socioambiental. Dessa forma,
0S projetos pedagdgicos e as matrizes curriculares dos cursos incorporam a educacao
ambiental como uma pratica educativa integrada, continua e permanente,
representando um eixo transversal nas atividades curriculares. Além disso, séo
planejadas atividades complementares que atendem a todos os requisitos legais

exigidos pelo MEC e as necessidades de formacao especifica de cada curso.

6.10.1. Disciplina Lingua Brasileira de Sinais — Libras

Com base nas politicas publicas de inclusdo e na legislacdo em vigor, a
FABRANI oferta a disciplina de Libras para os discentes de todos os cursos, sendo
disciplina obrigatéria para os cursos tecnolégicos. Tal decisdo visa reforcar a

relevancia da acessibilidade e inclusdo no ambiente profissional.

6.10.2. Disciplinas especificas de cada curso

As disciplinas especificas de cada curso estdo subsidiadas pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais de graduacdo e de Cursos Superiores de Tecnologia, de
acordo com as necessidades regionais.

Tanto na concepc¢do quanto na execucdo do curriculo de cada curso, a
integracdo entre as disciplinas estara presente, podendo ser notada nos seguintes
momentos:

a. No trabalho com o contetddo didatico, por meio das metodologias
inovadoras, ativas e planejadas pelos docentes, reportando-se as demais disciplinas
do curso que apoiam, no momento, o conteudo de trabalho.

b. Nas acdes, em momentos de uso da sala de aula virtual, foruns, chats,
como apoio pedagogico de participacdes em féruns de discussoes.

C. Na avaliagdo final semestral de cada disciplina, em que o aluno
respondera as questdes objetivas. Tal avaliacéo sera discutida pelos tutores do curso,

de forma que os conteudos previstos nos Planos de Ensino possam contemplar a
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integracdo das disciplinas e, especialmente, as habilidades/competéncias que sao
atingidas.

d. Na articulacdo da teoria com a prética.

6.10.3. Bibliografias

A leitura e o0 acesso a livros e contetdo de qualidade sdo essenciais para a
formacdo de um estudante. A boa noticia € que hoje ndo € mais preciso adquirir
inmeras obras fisicas para acessar boas leituras, por meio de uma biblioteca
virtual esse acesso se torna mais facil.

Por esses motivos, as bibliotecas virtuais se tornaram uma das solu¢des mais
vantajosas para o aprimoramento da educac&o. Além de tornar o estudo e a formagao
mais praticos, a tecnologia € uma grande aliada de instituicbes de ensino
superior para promover o aumento da qualidade do ensino.

A biblioteca virtual permite o acesso rapido e facil a uma grande variedade de
obras, eliminando as barreiras logisticas na obtencédo de conhecimento, colaborando
na formacdo dos alunos, na atualizacdo curricular e preparacdo de aulas dos
professores e fomentando o embasamento tedrico aos pesquisadores da instituicao,
tornando o ensino mais completo.

Uma acao necessaria e eficiente refere-se a escolha da biblioteca virtual. A
FABRANI selecionou e efetivou contrato junto a Minha Biblioteca, dado seu amplo
acervo digital de obras para pesquisa e estudo, dentro e fora da sala de aula.

Como consequéncia, a FABRANI consegue otimizar a experiéncia dos cursos
online e evitar a evaséo no EaD. A biblioteca virtual permite que os professores usem
0s conteudos para ministrar as aulas, recomendem obras e aumentem o engajamento
dos alunos.

O formato digital permite que o gestor educacional oferegca um acervo grande
de obras das mais diversas areas, dentro da legalidade, respeitando todas as leis e
normas, assegurando um aprendizado célere e de qualidade.

O acesso a essa gama de livros facilita os estudos e o aprendizado em sala de
aula virtual, uma vez que possibilita 0 acesso simultdneo a uma mesma obra,
eliminando a necessidade de se esperar a disponibilidade dos livros ou de locomocao

para busca-los.
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Além disso, a tecnologia e diversidade do acervo da biblioteca virtual Minha
Biblioteca, colabora para a otimizacdo do ensino ao possuir parcerias com as
principais editoras do pais e manter seu estoque sempre renovado, contando com as
publicagdes mais importantes para os cursos ofertados pela instituicéo.

Uma biblioteca virtual € a verdadeira exemplificacdo do novo modo de aprender
e transmitir conhecimento atualmente. Os livros do acervo podem ser acessados por
meio de qualquer aparelho eletrénico ou dispositivo mével com acesso a internet,

bastando um login e uma senha.

6.10.4. Bibliografia basica

A selecao de materiais é realizada pelo NDE, Coordenador(es) de curso(s),
corpo docente, através da analise de demandas existentes no processo de ensino, e
ainda quando a area possui atualiza¢des cientificas publicadas no mercado editorial.

Os seguintes critérios sdo analisados pelo corpo docente e pela administracdo
da biblioteca:

a. Autoridade: qualificacdo do material segundo seu conteudo e habilitagéo

da autoria e editora;

b. precisdo: exatiddo das informacdes constantes no livro;

C. atualizacdo: ano da publicagcéo da obra;

d. idioma: verificar o atendimento ao publico-alvo;

e. caracteristicas fisicas: analisar a tipografia da obra, a encadernacgéo e a

gualidade do papel,

f. contribuicdo: avalia o que ja existe e a necessidade de incluséo de titulos
adicionais;

g. custo: avaliar alternativas financeiras que propiciem uma melhor
aquisicao;

h. bibliografia basica: sdo selecionados no minimo 3 (trés) titulos para cada

disciplina, obrigatoriamente constantes no Minha Biblioteca.

6.10.5. Bibliografia complementar
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Para a bibliografia complementar, sdo selecionados no minimo 5 (cinco) titulos

para cada disciplina, obrigatoriamente constantes no Minha Biblioteca.

6.10.6. Metodologia do ensino-aprendizagem EaD

No que concerne a apropriacdo do conhecimento no processo de ensino-
aprendizagem na modalidade EaD, a FABRANI orienta suas praticas docentes por
meio de metodologias que priorizam a acdo e a plena acessibilidade dos estudantes.

Nesse sentido, a instituicdo compreende o papel articulado entre os sujeitos do
processo ensino-aprendizagem em situacdes que fomentam a aproximacao critica do
académico com o conhecimento cientifico e a interagdo com a realidade.

Para enriquecer a experiéncia educacional, os alunos acessam uma variedade
de recursos complementares, como videoaulas dindmicas, games educativos que
facilitam a compreensao de conceitos complexos, apresentacées em slides concisas
e informativas, ebooks interativos que estimulam a exploracdo do contetdo e
aplicativos educacionais inovadores. Todo esse material conta com a supervisdo
atenta e o suporte qualificado do tutor, disponivel para o esclarecimento de duvidas e
outras necessidades.

A FABRANI também integra ferramentas como féruns, chats, museus e
laboratérios virtuais, que favorecem a aplicacdo de metodologias ativas, como a sala
de aula invertida, e ampliam o acesso a uma educacao superior de qualidade.

A FABRANI estabeleceu parcerias estratégicas com a Microsoft e a Adapta.org
— Inteligéncia Artificial, visando enriguecer o ambiente de aprendizado e o
desenvolvimento de competéncias digitais. A parceria com a Microsoft oferece acesso
a uma ampla gama de aplicativos de comunicacédo, e-mail e Office, tanto para
colaboradores quanto para alunos. A colaboracdo com a Adapta.org, empresa
especializada em inteligéncia artificial, proporciona treinamentos e um conjunto de
ferramentas de 1A,a gregando valor ao processo de ensino-aprendizagem.

A metodologia pedagogica adotada pela FABRANI utiliza as ferramentas do
AVA para que o professor titular da disciplina possa disponibilizar, semanalmente,
materiais de discussao relevantes, promovendo a interacdo dialégica entre os alunos
sob a mediacao constante e qualificada do professor-tutor de aprendizagem.

Fundamentada na metodologia adotada, o professor titular da disciplina utiliza
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as tecnologias disponibilizadas pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para
postar, semanalmente, material de discussédo relevante para o grupo de alunos,
promovendo um debate enriquecedor e colaborativo que € cuidadosamente mediado
pelo professor-tutor de aprendizagem.

Os alunos tém a disposicdo uma ampla gama de recursos didaticos
complementares, como videoaulas dinamicas, games educativos que facilitam a
compreensao de conceitos complexos, apresentacdes em slides concisas e
informativas, ebooks interativos que estimulam a exploracdo do contetdo e aplicativos
educacionais inovadores. Todos esses materiais sdo selecionados e integrados ao
curriculo com o objetivo de potencializar o processo de aprendizagem de forma
dindmica e inovadora, sempre com a supervisdo atenta e o suporte qualificado de um
tutor disponivel para auxiliar em davidas e atender a quaisquer outras demandas que
possam surgir.

A integracdo de ferramentas como foruns de discusséo, chats em tempo real,
museus e laboratorios virtuais enriqguece o ambiente de aprendizado, favorecendo a
implementacdo de praticas pedagdgicas ativas, como a sala de aula invertida, e
ampliando o acesso a uma educacao superior de qualidade com um custo acessivel
ou mesmo nulo.

Com o objetivo primordial de aprimorar a eficacia da comunicacdo e o suporte
académico oferecido aos estudantes, a FABRANI disponibiliza um sistema de chat em
tempo real, configurando-se como um canal de interacé@o agil e direto entre alunos,

professores e a equipe de cooperagdo académica.

6.10.7. Metododologia da liberagao das aulas no AVA

A FABRANI, no que se refere a apropriagdo do conhecimento no processo de
ensino-aprendizagem na modalidade EaD, previsto no presente PDI, busca orientar
suas praticas docentes a partir de metodologias que preconizem a agdo e a
acessibilidade plena dos estudantes.

Nesse sentido, entende-se o papel articulado entre os sujeitos do processo
ensino-aprendizagem em situacdes que promovam a aproximacao critica do

académico com o conhecimento cientifico e a interlocucédo com a realidade.
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A expectativa da FABRANI € ser avaliada como uma das melhores faculdades
de educacéao a distancia do Brasil. Esse reconhecimento sera o resultado de diversos
diferenciais que a FABRANI oferece, como a infraestrutura do polo de apoio
presencial, a qualidade do corpo docente, tutores e a metodologia das aulas, que
apresenta um formato totalmente inovador e flexivel, contemplando momentos
presenciais e a distancia e aliando o conhecimento tedrico ao conhecimento pratico.

Os cursos de graduagcdo na modalidade a distancia da FABRANI, sao
totalmente online, ideal para quem procura flexibilidade de tempo para estudar; desse
modo, o aluno pode aproveitar melhor o seu tempo e conciliar estudos, trabalho e
lazer.

Assim a FABRANI, para atender a sociedade que se inova a cada dia, criou o
modelo de educacdo com encontros presenciais no inicio do semestre para
apresentacao da instituicdo, metodologia de ensino, e outro no final do semestre de
cada componente curricular, quando os alunos fazem a avaliagéo final do semestre.

A FABRANI estruturou o modelo de metodologia ativa baseada em problemas
(PBL), com estudo de caso, considerando que somos seres em evolugdo em uma
sociedade globalizada em constante modificagdo, adequando a metodologia
conforme a necessidade de mercado, legislacao e evolucdes tecnoldgicas.

PBL é uma sigla que vem do inglés, Problem Based Learning, que representa
a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP) e, como o proprio nome diz, é a
construgéo do conhecimento a partir da discussao em grupo de um problema.

O conteudo é disponibilizado pelo docente ao inicio de cada semana, seguido
da abertura de discussdao no AVA, seguido da apresentacédo do problema a ser
resolvido daquele tema da aula. Destaca-se que a participacdo dos alunos na
discusséo e as resolucdes das atividades propostas fazem parte da avaliacdo da

aprendizagem.
6.11. Atividades presenciais
Quanto as aulas presenciais:

a. Aula inaugural: Marcar o inicio da jornada académica e promover a

integracao dos alunos.
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Como Acontece: A aula inaugural marca o inicio formal de cada
periodo letivo. Geralmente, € um evento Unico que reune calouros,
veteranos, professores, coordenadores de curso e, por vezes, a
direcao da faculdade. Inclui palestras de boas-vindas, apresentacoes
da estrutura académica e administrativa, informacfes sobre o
funcionamento do curso, normas e regulamentos da instituicdo, e
dicas para o sucesso académico. E uma oportunidade para os alunos
conhecerem uns aos outros, interagirem com o corpo docente e se
integrarem ao ambiente universitario.

Como Informamos: A data, horario e local da aula inaugural sdo
amplamente divulgados com antecedéncia pelos canais de
comunicacado da faculdade, incluindo o site institucional, o Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), e-mails para o0s alunos
matriculados, murais informativos nos campi e redes sociais da
faculdade. Geralmente, um convite formal ou um comunicado oficial

€ emitido pela coordenac¢éo do curso ou pela direcao académica.

b. Atividades préticas especificas do curso: Desenvolver habilidades e a

aplicacao pratica dos conhecimentos tedricos.

Como Acontecem: As atividades praticas sdo componentes
curriculares essenciais para a aplicacao dos conhecimentos teéricos
em situagdes concretas no campo do Marketing Digital. A forma
como acontecem varia significativamente, incluindo: Laboratorios:
Os laboratérios se traduzem no uso pratico de softwares e
plataformas especificas da area: analise de dados de marketing,
automacao de marketing, gestdo de midias sociais, ferramentas de
SEO/SEM e plataformas de e-commerce. Nesses ambientes
simulados, os alunos podem experimentar estratégias de marketing
digital e negocios imobiliarios, analisar resultados de campanhas e
familiarizar-se com as ferramentas utilizadas no mercado digital e
imobiliario; Estudios: Os estudios sdo espacos dedicados a criacao
e producdo de conteudo multimidia para campanhas online. Isso

envolve a producéo de videos para web, podcasts, posts para redes
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sociais, design de pecas publicitarias digitais, criacdo de e-mail
marketing e desenvolvimento de contetdo para blogs e websites;
Oficinas: As oficinas para Marketing Digital e Nego6cios Imobiliarios
oferecem praticas em ferramentas digitais de marketing, como
plataformas de anuncios online, softwares de analise de métricas,
ferramentas de gestdo de redes sociais e plataformas de e-mail
marketing. Incluem simulacdes de campanhas online, andlise de
resultados e estudos de caso reais do setor. O objetivo € que os
alunos apliguem o conhecimento tedrico em cenarios praticos e
desenvolvam habilidades especificas para o mercado de marketing
digital e imobiliario; Saidas de Campo/Visitas Técnicas: As saidas
de campo e visitas técnicas consistem em visitas a agéncias de
marketing digital e empresas do mercado imobiliario com estratégias
inovadora e startups de tecnologia, Essas experiéncias
proporcionam o contato direto com a dindmica do mercado, as
ferramentas e tecnologias atuais e as praticas de profissionais,
permitindo aos alunos observar o funcionamento real da area e
construir networking.

ii. Como Informamos: O cronograma e os detalhes de cada atividade
pratica sdo geralmente informados pelos professores das disciplinas
envolvidas, no inicio do semestre ou com antecedéncia a realizacao
da atividade. As informacgbes podem ser disponibilizadas no AVA,
por meio de comunicados em sala de aula ou por outros canais de
comunicacdo especificos de cada disciplina. Os planos de ensino
das disciplinas detalham a natureza e a frequéncia das atividades

praticas.

c. Avaliagéo final por semestre de cada componente curricular: Agendada

previamente no AVA, visando a consolidacéo e a verificacdo do aprendizado.

i. Como Acontece: A avaliacdo final presencial tem como objetivo
verificar o aprendizado global do estudante ao longo do semestre em

cada disciplina. Geralmente, assume o formato de uma prova escrita
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abrangendo o contetddo programatico do semestre. No entanto,
pode variar dependendo da natureza da disciplina e da metodologia
de avaliagcdo adotada pelo professor. Outros formatos podem incluir
apresentacoes orais, defesas de trabalhos, provas préaticas ou a
combinacdo de diferentes métodos. A presenca do aluno é
obrigatoria para a realizacao desta avaliacao.

ii. Como Informamos: As datas e horéarios das avaliacdes finais séo
rigorosamente agendados e divulgados no AVA com antecedéncia
suficiente para que os alunos possam se preparar. O calendario
académico da faculdade também costuma conter as semanas de
avaliacdo. Os professores das disciplinas também reforcam as
informagdes em sala de aula e podem fornecer detalhes sobre o
formato e o conteddo da avaliacdo. Qualquer alteracdo no

cronograma € comunicada oficialmente pelos canais da faculdade.

d. Semanas académicas do curso: Eventos que complementam a formacgao
com palestras, workshops e outras atividades relevantes para a area de

Marketing Digital.

i. Como Acontecem: As semanas académicas sao eventos de
imersdo e aprofundamento em temas relevantes para os cursos de
Marketing Digital e Negécios Imobiliarios. Geralmente organizadas pela
coordenacao do curso, em colaboragéo com professores e, por vezes,
com o apoio de alunos, elas oferecem uma programacao diversificada
gue pode incluir: Palestras com especialistas do mercado de marketing
digital e imobiliario, como CMOs e diretores; Mesas-redondas com
discussbes sobre temas relevantes; Workshops e minicursos com
atividades praticas; Apresentacao de trabalhos cientificos e projetos de
extensdo desenvolvidos pelos alunos, com foco em solucgdes
inovadoras; Visitas técnicas a agéncias de marketing digital e
empresas do mercado imobiliario; Atividades culturais e de integracao
para networking e socializacdo entre alunos, professores e

profissionais do mercado de marketing digital e imobiliario.
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ii. Como Informamos: A programacdo completa de cada semana
académica, incluindo datas, horarios, locais e palestrantes, é
amplamente divulgada com antecedéncia. Os principais canais de
divulgacéo incluem o site da faculdade, o AVA, cartazes e banners nos
polos, e-mails para os alunos e as redes sociais da instituicdo.
Geralmente, um evento especifico é criado para a semana académica,
onde os alunos podem se inscrever para as atividades de seu

interesse.

Atividades curricular de extensdo: Representam experiéncias de

aprendizado que transcendem o ambiente tradicional da sala de aula,

proporcionando aos estudantes a oportunidade de aplicar seus

conhecimentos em contextos reais, interagir com a comunidade e desenvolver

habilidades préticas, ampliando sua perspectiva profissional.

Como Acontecem: As atividades de extenséo sao acdes planejadas e
coordenadas por cada professor conforme a sua disciplina, integradas
ao curriculo ou oferecidas como atividades complementares. Podem
assumir diversos formatos, como projetos, cursos, oficinas, eventos,
prestacdo de servicos a comunidade, visitas técnicas, entre outros.
Geralmente, envolvem a participacao de estudantes, professores e, em
muitos casos, membros da comunidade externa. O objetivo principal é
aplicar o conhecimento académico em situacdes reais, promover a
interacdo da universidade com a sociedade e contribuir para o
desenvolvimento social, cultural e econémico. A execugéao pode ocorrer
tanto dentro quanto fora do campus, dependendo da natureza da
atividade.
Como Informamos: As oportunidades de atividades de extensao
sao divulgadas através de diversos canais da faculdade. Editais de
selecdo de projetos, informacgbes sobre inscricbes em cursos e
oficinas, convites para participagdo em eventos e detalhes sobre as
acOes de extensdo sédo geralmente publicados no site institucional,
no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), em murais
informativos, por meio de e-mails direcionados aos alunos e

professores, e nas redes sociais da instituicdo. A coordenacdo do
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curso e o setor responsavel pela extensao frequentemente emitem
comunicados especificos com detalhes sobre as atividades, prazos

e formas de participagéo.

A metodologia adotada pela FABRANI para o ensino-aprendizagem do
CST em Marketing Digital e Negdcios Imobiliarios na modalidade EaD configura-se
como um sistema dinamico e abrangente, que integra o Aprendizado Baseado em
Problemas (ABP) como eixo central, complementado por estudos de caso e
enriquecido por recursos tecnologicos interativos e atividades presenciais estratégicas
focadas no setor de marketing digital. Essa abordagem pedagdgica visa a construcao
colaborativa do conhecimento especifico do marketing digital, o desenvolvimento de
habilidades praticas essenciais para a atuacdo profissional, o estimulo ao
protagonismo estudantil e a formacé&o de profissionais criticos, éticos e engajados com
as demandas de um mercado em constante evolucdo. Ao aliar a flexibilidade do
ambiente virtual com momentos presenciais relevantes e direcionados ao setor de
marketing digital, a FABRANI promove uma experiéncia educacional completa e
alinhada com as diretrizes pedagodgicas contemporaneas para a formacdo de

especialistas em Marketing Digital e em Negocios Imobiliarios.

6.11. 1. Metodologia dos encontros presenciais

Os encontros presenciais nos polos de apoio presencial acontecem conforme
o calendario previamente divulgado pela FABRANI para apresentacédo de conteudo,
acompanhamento de atividades previstas, esclarecimento de dlvidas e propostas de
trabalhos, distribuicdo de material, orientagdo sobre o estudo na modalidade a
distancia e procedimentos de avaliagao.

Para esses momentos a FABRANI conta com os tutores presenciais, equipe
técnica-administrativa na sede, nos polos de apoio presencial e Coordenador do EaD
onde, conjuntamente, atendem aos alunos em suas necessidades académicas,
tecnoldgicas e administrativas.

Cada encontro presencial é seguido ou precedido por uma aula dedicada a
elaboracdo de atividades, orientadas pelo professor/tutor na sede e/ou no polo de

apoio presencial, que podem ser realizadas individualmente ou em pequenos grupos
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e discutidas em sessbes de bate-papo, em foruns de discussdo, em publicacbes
individuais e coletivas, em pesquisas etc.

As atividades de aprendizagem sé&o elaboradas pelos docentes, para que o
aluno reflita acerca dos contetdos da disciplina/curso e aprofunde os seus
conhecimentos. A FABRANI utiliza metodologias ativas entre as atividades individuais
€ em grupos.

As atividades individuais contemplam:

Atividades direcionadas escritas;
avaliacdes da aprendizagem,;
chats com tutor;

foruns de discussao;

situacao problema;

-~ ® a0 T p

projetos;

resenhas;

= «Q

artigos.

atividades em grupo com as metodologias ativas no AVA;
J- estudo de caso;

k. debate;

l. guadros comparativos;

m. aprendizagem baseada em problemas (ABP);

n. brainstorming.

6.12. Do processo de avaliacao de aprendizagem

A avaliacao é feita de acordo com o regimento académico, in verbis:

Art. 93. O rendimento escolar na modalidade a distancia sera
apurado por meio de:

Prova presencial (na forma definida pelo docente e aprovada
pela Coordenagéo), compondo 60% da média final;

As atividades avaliativas serdo: (1) atividades virtuais,
desenvolvidas no Ambiente Virtual de Aprendizagem por meio
de questionario de multipla escolha, estudo de caso, foruns etc.,
com peso de 15% da nota; e (2) atividades de extensdo, com
peso de 15% da nota. A soma dessas duas atividades totalizara
30% da média final.
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Frequéncia aferida pelo cumprimento de Atividades De
Acompanhamento as aulas, propostas pelo docente e
aprovadas pela Coordenacao, compondo 10% da média final;
81°. E obrigatéria a participacdo discente no minimo em 75%
(setenta e cinco por cento) da carga horaria das Atividades de
Acompanhamento.

§2°. A cada Atividade de Acompanhamento é atribuida uma
nota, expressa em namero de O (zero) a 10 (dez).

Art. 94. A aprovacdo nas disciplinas dar-se-a por média
semestral.

81°. Para ser aprovado, o aluno deve obter média igual ou
superior a 6.0 (seis). Caso o aluno ndo atinja a média ou falte no
dia da prova final da disciplina, podera fazer uma nova avaliacéo
de exame final que compora a nota da prova. A nota do exame
sera calculada pela média entre a nota semestral e a prova de
exame final, tendo o aluno que atingir média 6,0 (seis).

§2°. A nota do exame final serd considerada como nota final e
definitiva da avaliagédo da disciplina (prova final).

83°. Abaixo de 6.0 (seis), o aluno estara reprovado e fara a
matricula novamente na disciplina para cumpri-la no sistema
AVA online.

84°. Caso o aluno néo realize a atividade avaliativa na metade
do semestre por falta injustificada, devera se matricular
novamente na disciplina, devendo inicid-la novamente.

85°. O controle da divulgagédo dos resultados das avaliagdes
sera efetuado pela Secretaria Académica.

8§6°. E assegurado ao aluno, mediante solicitagdo ao professor e
Coordenador de curso, acesso a sua prova apos correcdo, bem
como aos critérios adotados para a correcao.

Paragrafo Unico. Todas as Atividades Avaliativas, Prova,
Atividades de Acompanhamento e Exame) possuem
regulamento préprio para sua estruturacdo pelo docente, no
Projeto Pedagodgico de Curso (PPC) para cada curso da
FABRANI.

Art. 95. No caso de o aluno perder alguma avaliacdo de
disciplina, fica assegurado, via requerimento, com prazo maximo
de 48 horas, uma Unica 22 (segunda) chamada por prova e por
disciplina no semestre letivo, mediante pagamento da taxa
divulgada semestralmente pela Secretaria Académica da
FABRANI. Somente os casos previstos na legislacao vigente
abonaréo faltas e os valores cobrados.

Art. 96. E assegurado ao aluno o direito a revisdo de provas,
desde que esta seja requerida a Secretaria ou pelo site da
FABRANI, com a devida justificativa até, no maximo, 05 (cinco)
dias uteis ap06s a publicacao do resultado no AVA.

Paragrafo unico. Para um melhor desenvolvimento do plano de
ensino das disciplinas e por iniciativa do professor, poderdo ser
desenvolvidos, concomitantes ao periodo letivo, estudos de
recuperacao de conteudos e notas.
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Art. 97. E assegurado ao aluno o direito a revisdo de frequéncia
aferida pela realizacdo das Atividades de Acompanhamento,
desde que esta seja requerida a Secretaria ou pelo site da
FABRANI, com a devida justificativa e documentacdo
comprobatéria até, no maximo 05 (cinco) dias Uteis apds a
publicacdo no AVA.

Art. 98. Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento
nos estudos, demonstrados por meio de provas e outros
instrumentos de avaliacdo especificos, aplicados por banca
examinadora especial, poderéo ter abreviada a duracdo de seus
cursos, de acordo com as normas dos sistemas de ensino.

81°. Ser& dispensado de cursar a(s) disciplina(s) requerida(s) o
aluno que obtiver nota minima igual a 6.0 (seis) no exame de
suficiéncia, devendo ser registrado no histérico escolar crédito
consignado por exame de suficiéncia.

§2°. A prova de suficiéncia devera ser solicitada na secretaria ou
pelo site da FABRANI, no prazo maximo de até 30 (trinta) dias
apos o inicio do semestre letivo, sendo subordinada a regimento
préprio.

83°. O previsto neste artigo ndo se aplica a aluno que ja tenha
sido reprovado na disciplina requerida, e limitado a 01 (um)
pedido de exame de suficiéncia por disciplina do curriculo.

Art. 99. O aluno reprovado por ndo ter alcancado, seja a
frequéncia, sejam as notas minimas exigidas, repetira a
disciplina, sujeitando-se na repeténcia, as mesmas exigéncias
de frequéncia e de aproveitamento estabelecidas neste
Regimento.

Art. 100. E promovido ao semestre seguinte o aluno aprovado
em todas as disciplinas do semestre letivo cursado, admitindo-
se ainda a promocdo com dependéncia em até 03 (trés)
disciplinas.

Paragrafo Unico. O aluno reprovado em mais de 03 (trés)
disciplinas, por dois semestres consecutivos, ficara impedido de
progredir semestralmente no curso, devendo cursar novamente
0 semestre anterior e/ou que obtenham disciplinas em regime de
dependéncia.

Art. 101. Podem ser ministradas aulas de dependéncia e de
adaptacédo de cada disciplina, em horéario ou periodo especial ou
em regime especial, a critério da coordenadoria de cada curso.

81°. Os alunos reprovados com frequéncia menor que 75%
(setenta e cinco por cento) nas aulas e demais atividades
previstas, ficam impedidos de cursar disciplinas de dependéncia
em regime especial.

82°. O limite de dependéncias que podem ser cursadas por
semestre € de 03 (trés) disciplinas.
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6.13. Material de apoio

A FABRANI estabelece um sistema logistico de producao e distribuicdo de
material didatico robusto e eficiente, concebido para garantir que os recursos de
aprendizagem, abrangendo diversas midias como textos, videos, animacdes e
infograficos, cheguem aos discentes de maneira organizada e tempestiva. Tal acao
otimiza o engajamento e a assimilagdo dos conteudos disciplinares inerentes a
modalidade de Educagé&o a Distancia (EaD).

Reconhecendo a primazia da comunicacéo e da interacdo no EaD, a FABRANI
implementa uma sistematica clara e continua entre o corpo docente (professores,
tutores e coordenador), a equipe do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e os
estudantes, visando a uma aprendizagem significativa. Essa comunicacdo é
estruturada sob o principio interacional, integrando momentos sincronos, que
fomentam a participacdo ativa e em tempo real, € momentos assincronos, que
conferem flexibilidade ao estudo e a realizacdo de atividades, atendendo as distintas
necessidades dos alunos e potencializando o processo de aprendizagem online.

A tutoria presencial desempenha um papel crucial na disseminac¢éo do material
didatico, assegurando que os tutores possuam um conhecimento aprofundado do
projeto didatico pedagdgico do curso e do conteudo das disciplinas sob sua
responsabilidade. Em colaboracdo com o docente da disciplina, o tutor presencial
contribui para a elaboracdo de guias de estudo, a revisdo do material didatico, a
capacitacao de outros tutores, a proposicéo de atividades e a conducao de atividades
presenciais nos polos, representando o professor titular quando necessario e
participando ativamente da correcao das avaliagoes.

A equipe multidisciplinar da FABRANI tem como objetivo central a elaboragdo
e a validacdo continua do material didatico utilizado na modalidade EaD, garantindo
sua pertinéncia, atualizagdo e qualidade pedagodgica. Essa equipe também presta
assisténcia pedagadgica e técnica aos professores e tutores na criacdo de materiais
inovadores e eficazes para o aprendizado online.

Em derradeira analise, o processo de controle de producéo e distribuicdo de
material didatico na FABRANI configura-se como um sistema integrado e dinamico,
que assegura 0 acesso facilitado a recursos de aprendizagem diversificados e de

elevada qualidade, intrinsecamente alinhados com a metodologia da EaD e
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sustentados pelo suporte continuo de uma equipe qualificada e dedicada.

A FABRANI implementa um sistema robusto e eficiente para a producao e
distribuicdo de material didatico, assegurando que os recursos de aprendizagem, em
seus diversos formatos (textos, videos, animagées, infogréaficos, entre outros), sejam
acessiveis aos alunos de forma organizada e oportuna, otimizando seu engajamento
e compreensao dos conteudos disciplinares na modalidade de Educacéo a Distancia
(EaD).

A eficacia da comunicacao e da interacdo é primordial na EaD. Nesse sentido,
a FABRANI estabelece uma sistematica clara e continua entre professores, tutores,
coordenador e equipe do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e os estudantes,
visando promover uma aprendizagem significativa. Essa comunicagao se fundamenta
no principio interacional, integrando momentos sincronos, que estimulam a
participacdo ativa e em tempo real, € momentos assincronos, que oferecem
flexibilidade para o estudo e a realizacdo de atividades, atendendo as variadas
necessidades dos alunos e potencializando o processo de aprendizagem online.

Central para o acompanhamento da jornada académica, os alunos recebem
gratuitamente o documento digital “A Trilha do Curso”. Desenvolvido
colaborativamente pelo corpo docente (professores e tutores) especificamente para a
modalidade EaD, este material abrangente oferece:

a. Um e-book detalhado que guia o aluno na organizagao e progressao de
seus estudos.

b. Explicagcbes claras e concisas sobre o AVA e suas funcionalidades,
capacitando o aluno a utilizar plenamente os recursos disponiveis.

c. Apresentacdo da metodologia de ensino, incluindo informagdes sobre as
avaliacdes virtuais ao final de cada disciplina e a avaliacdo presencial
semestral, que abrange todo o conteddo do componente curricular.

d. A explicitacdo dos direitos e deveres do aluno no contexto da educacao
a distancia.

e. A descricdo detalhada do processo de avaliacdo adotado pela FABRANI.

f. Informacbes essenciais sobre o curso, como a matriz curricular, as
perspectivas do mercado de trabalho, o perfil do egresso, os horéarios de
tutoria (online e presencial na sede/polo), o contato do coordenador e outros

dados relevantes para o estudante.
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A metodologia adotada pela FABRANI utiliza as tecnologias do AVA para que
o professor poste semanalmente materiais de discussao, promovendo a interacao
entre os alunos com a mediag&o constante do professor/tutor de aprendizagem.

A FABRANI posiciona o aluno como protagonista de seu aprendizado,
oferecendo a autonomia para adquirir conhecimentos e habilidades no momento e
local mais convenientes. A tecnologia € utilizada como ferramenta para que o proprio
aluno defina seu ritmo e estilo de aprendizagem.

Para enriquecer a experiéncia educacional, os alunos tém acesso a uma
variedade de recursos complementares, como videoaulas, games educativos,
apresentacoes em slides, ebooks interativos e aplicativos, sempre com a supervisao
e 0 suporte do tutor para auxiliar em duavidas e outras necessidades.

A FABRANI também integra ferramentas como féruns, chats, museus e
laboratorios virtuais, que favorecem a aplicacdo de metodologias ativas, como a sala
de aula invertida, e democratizam o acesso a educacéao superior de qualidade.

Adicionalmente, a FABRANI disponibiliza:

a. Portfélio/Tutorial do sistema: Um material online completo que orienta
o estudante no uso das ferramentas do AVA e do portal institucional, bem como na
compreensao da metodologia e dos procedimentos dos cursos EaD.

b. Material de apoio complementar: Recursos como textos de
aprofundamento, slides de resumo e planilhas de organizacao para auxiliar no estudo.

A tutoria presencial desempenha um papel crucial na disseminacdo do
material didatico, garantindo que os tutores conhecam a fundo o projeto didatico
pedagdgico do curso e o conteudo das disciplinas sob sua responsabilidade. Em
colaboracdo com o docente da disciplina, o tutor presencial contribui para a
elaboracao de guias de estudo, a revisdo do material didatico, a capacitacéo de outros
tutores, a proposicéo de atividades e a condugéo de atividades presenciais nos polos,
representando o professor titular quando necessario e participando ativamente da
correcéo das avaliacoes.

A equipe multidisciplinar da FABRANI tem como objetivo central a elaboracéo
e a validagao continua do material didatico utilizado na modalidade EaD, assegurando
sua pertinéncia, atualizagdo e qualidade pedagodgica. Essa equipe também presta
assisténcia pedagadgica e técnica aos professores e tutores na criacdo de materiais

inovadores e eficazes para o aprendizado online.
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Em suma, o processo de controle de producéo e distribuicdo de material
didatico na FABRANI é um sistema integrado que garante o acesso facilitado a
recursos de aprendizagem diversificados e de alta qualidade, alinhados com a
metodologia da EaD e com o suporte continuo de uma equipe qualificada.

6.14. Atividades complementares - AC

As Atividades Complementares (AC) integram o curriculo dos estudantes da
FABRANI com o objetivo de transversalizar temas relevantes, promover a
interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade, aprofundar conhecimentos, conceitos e
valores, e enriquecer a formacgao nos cursos de graduacéo.

Essas atividades englobam experiéncias adquiridas dentro e fora da instituicao,
como cursos, estudos e atividades independentes de natureza transversal, opcional e
interdisciplinar. Destaca-se sua relevancia para a conexao com o mundo do trabalho
e para as agdes de iniciacao cientifica, ensino e extensdo desenvolvidas em interacéo
com a comunidade.

Na FABRANI, a carga horaria destinada as Atividades Complementares € de
100 horas, visando fomentar uma educacdo solidaria, participativa e integral. A
instituicdo busca ativamente parcerias interinstitucionais, desenvolve projetos sociais,
educacionais e culturais, e incentiva a investigacdo e vivéncias académicas em
contextos internos e externos ao curso. Essas iniciativas favorecem a comunicacgéao e
estabelecem uma relacdo de reciprocidade e compartilhamento no processo de
ensino-aprendizagem com a comunidade académica.

Para a realizacdo dessas atividades, a FABRANI estimula e promove
disciplinas complementares com contetdos estimulantes e préaticos, além de acdes
que proporcionam a participacdo dos estudantes em viagens académicas, feiras,
palestras, congressos e visitas técnicas, evidenciando a articulagdo entre teoria e
pratica.

As Atividades Complementares séo de carater obrigatorio e se subdividem em
atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo. Os estudantes devem,
obrigatoriamente, escolher e distribuir sua carga horaria em pelo menos dois dos
grupos mencionados.

O cumprimento integral da carga horaria das Atividades Complementares deve
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ocorrer ao longo do curso, tendo como prazo final o Ultimo semestre, sendo requisito

indispensavel para a conclusao da graduacéo.

Os documentos comprobatoérios das atividades realizadas, apdés aprovacao

pelo coordenador do curso e registro no histérico escolar do aluno, serdo arquivados

pela secretaria académica até a emissao do diploma.

As Atividades Complementares dos Cursos de Graduagcdo da FABRANI visam:

a.

Promover a interdisciplinaridade por meio da efetiva integracdo dos
contetidos que compdem os curriculos dos cursos.

Articular teoria e pratica mediante vivéncias e/ou observacao de situactes
reais do campo profissional.

Assegurar a contemporaneidade do curriculo, incorporando temas
emergentes da é&rea, decorrentes das transformacdes sociais e dos
avancos tecnoldgicos.

Integrar o trinbmio ensino, iniciacdo cientifica e extensdo como pilares da
formacao.

Contextualizar o curriculo a partir do desenvolvimento de temas regionais e
locais relevantes para a formacéo profissional.

Adequar o curriculo aos interesses individuais dos alunos, proporcionando
flexibilidade e personalizacéo da trajetoria académica.

Ampliar a dimensdo do Curriculo Pleno por meio da pluralidade e
diversificacao das atividades que podem ser experienciadas pelo aluno.
Possibilitar aos alunos o exercicio do livre arbitrio e da cidadania, atuando
como sujeitos ativos e agentes de seu proprio desenvolvimento, capazes
de selecionar conhecimentos relevantes para sua formagéo.

A carga horaria minima destinada as Atividades Complementares a ser
desenvolvida ao longo do curso é especificada no Projeto Pedagdégico do
Curso e na Estrutura Curricular de cada graduacéo, sendo seu cumprimento
integral condicéo indispensavel para aprovacao e colacéo de grau ao final

de cada semestre.

Entende-se por Atividades Complementares:

a.

Monitorias em disciplinas que integram o curriculo do curso.
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b. Participacdo em projetos de iniciacao cientifica orientados por docentes da
instituicao.

c. Atividades de extensao coordenadas por docentes da instituigao.

d. Cursar disciplinas ndo previstas no curriculo, mas relevantes para a
formacdo profissional.

e. Seminarios ofertados para o desenvolvimento de conhecimentos
especificos do curso.

f. Disciplinas cursadas com aprovacdo em outro curso de graduacédo ou
sequencial.

g. Representacdo e administracdo em entidades estudantis, participacdo em
orgaos colegiados.

h. Trabalhos comunitarios e atividades de voluntariado.

i. Participacdo em jornadas, simposios, palestras, congressos, seminarios,
encontros, conferéncias, féruns, debates e semanas académicas, cujos
temas sejam relacionados ao curso, realizados dentro ou fora da instituigao.

j.-  Apresentacao de trabalhos em seminarios e congressos externos ao curso.

k. Visitas técnicas a empresas e instituicdes relevantes para a area de estudo.

|. Participacdo em empresas juniores.

m. Participacdo em atividades do Nucleo de Apoio Pedagdgico.

Em sintese, as Atividades Complementares na FABRANI representam um
componente curricular dindmico e essencial para a formacgédo integral dos
estudantes. Ao integrar temas transversais, promover a interdisciplinaridade e
conectar a teoria com a pratica por meio de diversas experiéncias académicas e
profissionais, a instituicdo enriquece o curriculo e estimula o desenvolvimento de
cidaddos e profissionais mais completos, conscientes e engajados com as
demandas da sociedade contemporanea. O cumprimento das AC, portanto, ndo é
apenas uma exigéncia curricular, mas uma oportunidade valiosa para a expansao
do conhecimento, o desenvolvimento de habilidades e a constru¢cdo de um futuro

profissional promissor.
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6.15. Projeto integrador e TCC

O Projeto Pedagogico Institucional da FABRANI considera a inicia¢ao cientifica
um pilar essencial para o cumprimento de sua misséo. Por isso, entende que, sempre
gue, 0S cursos contemplarem, sejam previstos nos curriculos, o Projeto Integrador
e/ou o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), promovendo o desenvolvimento
académico.

O projeto integrador, quando o curso contemplar, é realizado tanto como
expressao da pratica profissional na area de estudo, quanto como forma de aplicacao
dos conceitos tedricos estudados.

O principal objetivo relacionado ao referido trabalho de concluséo de curso,
guando o curso contemplar, é viabilizar ao discente a possibilidade de aproximar teoria
e pratica. Essa condicdo permite a exploracdo, o aprofundamento da teoria
apresentada em sala, durante o processo de formacgao e capacitacdo do educando,
de forma real, na qual se pode observar, metodologicamente, a aplicabilidade do
tedrico ao pratico, de modo sistematizado.

O trabalho de conclusdo de curso, quando houver, serd desenvolvido a partir
das seguintes modalidades:

a. Artigo cientifico de revisdo bibliografica: é o resultado de uma
investigacao bibliografica que procura explicar um problema com base em referéncias
tedricas publicadas em artigos, livros, dissertacdes e teses. A pesquisa bibliogréafica é
0 meio de formacao por exceléncia, e constitui o procedimento basico para os estudos,
pelos quais se busca o dominio sobre determinado tema.

b. Trabalho de conclusdo de curso (TCC): o TCC, quando o curso
contemplar, deve contribuir ndo s6 para introduzir o académico ao ambiente de
pesquisa e a iniciacdo da producao intelectual, como também trazer respostas para
temas relevantes para a ciéncia, a cultura e a humanizagdo, propiciando
questionamentos criticos e continuos, gerando novas indagagfes ou
aperfeicoamento.

Ressalta-se que no nivel de graduagdo os trabalhos podem ser feitos em

grupos de até trés alunos. A pés-graduacao segue legislacéo especifica.
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6.16. Inovacdes consideradas significativas, especialmente quanto a

flexibilidade dos componentes curriculares

O curriculo é um instrumento e um espaco de problematizacdo de casos reais
de significacdo e producéo dos conhecimentos cientificos e culturais.

Refere-se, também, a um conjunto de atividades teoricas e praticas, de acordo
com as Diretrizes Curriculares Nacionais de cada curso, bem como as normas
regulamentares institucionais integrando ensino, iniciacéo cientifica e extensao.

O ensino de graduacao deve ser capaz de possibilitar aos futuros profissionais
o dominio de teorias, ferramentas tecnolégicas e métodos, bem como a formacao e
qualificagdo ao mundo do trabalho que estd em constante mudanca.

Os curriculos dos cursos romperam com a logica instrumental, fundamentada
na visdo fragmentada do conhecimento, para constituirem-se em espaco da critica e
de producéo de novos conhecimentos, tendo como base a observacdo constante e a
articulacdo com a realidade social, profissional e tecnolégica em que estamos
inseridos.

Desta forma, a FABRANI, em sintonia com os documentos que regulam a
educacdo superior, mobiliza a organizacdo dos curriculos dos cursos nas suas
diferentes nuances, considerando a flexibilizacao, disciplinaridade, desenvolvimento
de competéncias, formagcdo humana e profissional, contextualizacdo e
problematizagéo.

Sado disciplinas em comum para os cursos de Negoécios Imobiliarios e

Marketing Digital:

a. Desenvolvimento Pessoal e Profissional

b. Competéncias Gerenciais

C. Empreendedorismo, Criatividade e Inovagao

d. Experiéncia do Cliente

e. Técnicas e Ferramentas de Promogéao em Vendas Digitais
f. Fundamentos de Marketing

g. Ambientes de Marketing Digital

h. Ferramentas de Controle de Marketing Digital

I. Gestao de Projetos em Marketing Digital

J- Producédo de Conteudo com Inteligéncia Artificial (I.A)
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k. Ciéncia Sociais e Ambientais, Cidadania, Cultura Afro-Brasileira e
Indigena
l. Libras

6.17. Interdisciplinaridade

O trabalho interdisciplinar e coletivo, quando o curso contemplar, permite o
desenvolvimento de uma capacidade de analise e producdo de conhecimentos, com
base numa visdo multidimensional e, portanto, mais abrangente sobre o objeto de
estudo. Ele corresponde a uma nova consciéncia da realidade, a um novo modo de
pensar, que resulta num ato de troca, de reciprocidade e integracdo entre areas
diferentes do conhecimento, visando tanto a producdo de novos conhecimentos, como
a resolucédo de problemas, de modo global e abrangente.

A flexibilidade curricular ndo se esgota na aplicacdo da oferta de disciplinas
eletivas nem se reduz ao aumento ou reducdo de carga horéria de disciplinas ou de
cursos, nem a incluséo de atividades complementares. Ela se estende e se insere em
toda a estrutura curricular, permitindo fluidez e dinamizacdo pedagdgica para que
estejam em consonancia com os principios e com as diretrizes do Projeto Pedagogico
do Curso — PPC.

As oportunidades diferenciadas de integracdo curricular podem ser
operacionalizadas em diferentes niveis: pela diferenciacéo, renova¢éo da organizagcao
curricular; pelo respeito a individualidade no percurso de formagéo; pela incorporagao
de experiéncias extracurriculares; pela flexibilizacgdo das acbes didaticas
pedagdgicas.

A educacdo a distancia é uma modalidade que possibilita a flexibilizacdo dos
curriculos, bem como a inovagéo no processo de ensino-aprendizagem.

Todas as disciplinas trabalhadas nesta modalidade partem de um
planejamento, com cronograma detalhado, permitindo ao académico uma melhor
conducdo no desenvolvimento das atividades propostas e na autonomia dos seus
estudos.

Ainda considerando o planejamento, o aluno previamente recebe orientacdes
para o bom uso do ambiente virtual de aprendizagem — AVA, assim como a estrutura

de funcionamento da secretaria, do seu curso e das disciplinas, estabelecendo uma
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sequéncia ou rotas de aprendizagem, para cada conteudo abordado, além de
procurar, ainda, estabelecer a interdisciplinaridade com as demais disciplinas do
semestre do curso de graduacéo.

Avancga-se na questao da interdisciplinaridade, visto que os conhecimentos a
serem trabalhados ao longo do curso procuram refletir o atendimento das
necessidades dos alunos e ao perfil desejado dos egressos. Desse modo, as
disciplinas do curso, fracionadas para atender a didatica educacional se
complementam. Neste sentido, ao longo da graduacéo sao desenvolvidas atividades
complementares e interdisciplinares, além de atividades de extensao que corroboram
para o perfil do egresso.

Admitindo a graduacdo como uma unidade, porém fracionada em disciplinas
em razdo da didatica, em dois semestres distintos, a nota dos trabalhos em duas
disciplinas podera ser comum, uma vez que em decorréncia da interdisciplinariedade,

os professores realizardo com alunos atividades em conjunto.

6.18. Base tecnoldgica e avanc¢os tecnoldgicos da FABRANI

A FABRANI — Faculdade Brasileira de Negdcios Inovadores investe em uma
infraestrutura tecnolégica de ponta para garantir seguranca, eficiéncia e
acessibilidade aos seus dados institucionais. Como parte desse compromisso,
adotamos servigcos avancados da AWS (Amazon Web Services), incluindo instancias
EC2 e armazenamento S3, além de préticas rigorosas de protecdo e governanca de
dados.

Para garantir escalabilidade e flexibilidade, utilizamos instancias EC2 (Elastic
Compute Cloud) para sistemas académicos e administrativos hospedados, permitindo
ajustes de capacidade conforme a demanda. Além disso, criamos ambientes
separados para desenvolvimento e teste, garantindo que novas aplicacdes e
atualizacdes sejam verificadas antes da implementacdo na producdo. O Amazon S3
€ utilizado para armazenar dados académicos e administrativos, oferecendo alta
disponibilidade e redundancia. Nossa arquitetura de dados em camadas permite
otimizar custos, movendo informagbes menos acessadas para classes de
armazenamento mais econémicas.

A seguranca dos dados € uma prioridade na FABRANI, e para isso
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implementamos criptografia avancada, garantindo que todas as informacfes sejam
protegidas tanto no transito quanto em seguranca por meio do AWS KMS (Key
Management Service). Além disso, adotamos politicas de controle de acesso,
permitindo que apenas usuérios autorizados tenham permissdo para visualizar ou
manipular dados sensiveis. O AWS CloudTrail € fornecido para monitoramento
continuo, possibilitando auditorias adicionais e rastreamento de todas as atividades
dentro do ambiente AWS.

Nossos processos operam em conformidade com a LGPD (Lei Geral de
Protecdo de Dados) e demais disposi¢cdes pertinentes, garantindo que o tratamento
de dados esteja alinhado com o0s requisitos legais. Além disso, mantemos
procedimentos rigorosos de backup e planos de recuperacgao de desastres, garantindo
a continuidade operacional e a preservacéo das informacdes institucionais.

A implementacdo da infraestrutura AWS traz beneficios significativos para o
ambiente académico da FABRANI. O uso da nuvem fornece alta resiliéncia e
disponibilidade, evitando acidentes nos sistemas administrativos e administrativos.
Além disso, a capacidade de escalonamento de recursos atende a necessidade de
otimizar os custos operacionais, permitindo uma alocacdo mais eficiente do orcamento
tecnoldgico da instituicao.

Assim, a adocdo dos servicos AWS na FABRANI representa um avanco
significativo em termos de inovacao tecnolégica e protecdo de dados. Combinando
instancias EC2, armazenamento S3 e estratégias robustas de seguranca,
reafirmamos nosso compromisso com a exceléncia educacional, proporcionando um
ambiente seguro, eficiente e moderno para nossos alunos, professores e

administradores.

6.19. Tecnologia para comunicacgao externa e interna da IES

A FABRANI adota um ecossistema tecnolégico avancado para garantir uma
comunicacao eficiente, ativa e segura entre alunos, professores e colaboradores. Com
a implementacdo do Microsoft 365 Education e dos servicos em nuvem Azure, a
instituicdo fortalece sua estrutura digital, promovendo a inovacdo no ensino e na
gestao académica.

O uso do Microsoft 365 Education permite a integragdo de ferramentas como
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Word, Excel, PowerPoint e OneNote para o desenvolvimento colaborativo de projetos,
relatorios e apresentacdes. O Microsoft Teams € a plataforma para aulas online,
reunides e interagbes em tempo real, proporcionando um ambiente dinamico e
interativo. Além disso, a FABRANI hospedou seus sistemas académicos no Azure
Cloud Services, garantindo alta seguranca e integracado eficiente das informacdes.
Com os laboratorios virtuais, os alunos podem realizar simulacGes praticas sem a
necessidade de equipamentos técnicos especializados.

A instituicdo também investe na qualificacdo de alunos e professores por meio
de programas educacionais e certificacdes. Sao oferecidos cursos de certificacédo
Microsoft, ampliando as competéncias tecnolégicas dos participantes e aumentando
sua empregabilidade. Além disso, treinamentos continuos garantem a melhoria das
ferramentas e o aprimoramento da experiéncia académica.

A implementacdo dessas tecnologias tem um impacto direto no ensino e na
aprendizagem. O uso de ferramentas colaborativas incentiva a participacado ativa dos
alunos, tornando o aprendizado mais dinamico. A inclusédo digital € uma prioridade,
garantindo que todos os estudantes tenham acesso igualitario as tecnologias,
promovendo equidade no ensino. A flexibilidade e acessibilidade oferecidas pelas
plataformas em nuvem permitem que 0s recursos educacionais estejam disponiveis a
qualquer momento e de qualquer lugar, alinhando-se as novas demandas do ensino
hibrido. Dessa forma, a FABRANI ndo fornece apenas uma educacao de qualidade,
mas também se posiciona na vanguarda da inovacdo educacional.

Para melhorar a gestdo académica e administrativa, a instituicdo implementou
uma unidade compartilhada que centraliza documentos, facilitando o acesso e a
organizacdo das informacdes. A seguranca no compartiihamento de arquivos é
garantida pelo OneDrive for Business e a possibilidade de edicdo simultanea permite
maior colaboracao e eficiéncia nos fluxos de trabalho.

A comunicacgédo institucional é fortalecida pelo Microsoft Teams, que funciona
como o0 nucleo central das interacdes internas. A plataforma permite a troca de
mensagens instantaneas, videochamadas e a criacdo de canais tematicos para
organizar informacdes criticas e discussdes especificas. Além disso, sua integracéo
com aplicativos de gestdo possibilita o monitoramento de atividades e o
acompanhamento de metas institucionais.

O e-mail institucional € utilizado para comunica¢des formais entre professores,
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alunos e parceiros externos. Ele permite o rastreamento e arquivamento de
mensagens importantes para referéncia futura e conformidade com normas
regulatérias. O uso de listas de distribuicdo facilita o envio de informacdes
segmentadas para diferentes departamentos, cursos ou turmas, garantindo uma
comunicacao eficiente.

A FABRANI também estruturou equipes virtuais e grupos dentro do Microsoft
Teams, organizados de acordo com as necessidades dos departamentos. Os gestores
tém autonomia para adicionar ou remover membros e controlar o compartilhamento
de informacdes. Além disso, a instituicdo incentiva a criacdo de grupos voltados para
inovacao e iniciacdo cientifica, promovendo um ambiente que estimula a criatividade
e a troca de ideias.

Além disso, a FABRANI reconhece a importancia de estratégias eficientes para
a captacdo e retencdo de alunos. Neste contexto, a implementacdo do CRM da
Leads2b é importante, pois é uma plataforma de inteligéncia comercial e automacao
de marketing que oferece solugbes focadas em otimizar o relacionamento e a
comunicacdo com potenciais alunos. Seu sistema permite a captacdo, nutricdo e
conversdo de leads através de integracdes inteligentes com redes sociais, e-malil
marketing e CRM educacional. Utilizando ferramentas de automacado, a Leads2b
facilita o envio de conteudos personalizados, acompanhamento do comportamento
dos interessados e andlise de métricas de engajamento. A empresa também
proporciona recursos para a criagcdo de campanhas segmentadas, aumentando a
eficacia das agbes de captacdo de estudantes. Com essas funcionalidades, a Leads2b
contribui para a construcdo de uma jornada de comunicacéo eficaz e orientada a
dados, favorecendo a expansédo do numero de matriculas e a fidelizacdo dos alunos
ja integrados a instituicao.

Para qualificacdo de Leads, o papel do SDR (Sales Development
Representative) € utilizar o CRM para qualificar leads que interagem com campanhas,
avaliando o interesse real e a adequacao ao perfil dos cursos oferecidos. Para o
contato Inicial temos o cuidado da abordagem inicial com leads qualificados via e-mail
ou WhatsApp para aprofundar o relacionamento e orientar sobre os passos seguintes
no processo de matricula. Para o fechamento de Matriculas, o Closer (profissional de
vendas) assume o lead a partir do momento em que ele esta preparado para decidir,

fornecendo informacdes detalhadas e resolvendo questdes que incentivem a
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matricula final. Cada contato com o lead é registrado no sistema permitindo que os
closers personalizem as interacdes com insights especificos tirados das
comunicacgdes anteriores. Assim, os resultados esperados com a utilizagdo desse
sistema sdo: aumento da eficacia na aquisi¢cdo de alunos, integrar todos os canais de
comunicacdo em um unico CRM proporcionando uma visdo holistica do funil de
vendas, resultando em taxas de conversdo mais altas, melhoria do relacionamento
com Lead, pois ao oferecer conteudo relevante e engajar-se de maneira significativa
através de canais diretos como o WhatsApp, elevamos o nivel do relacionamento com
potenciais estudantes.

Além disso a IES tem parceria com a BotConversa que € uma empresa que
desenvolve solugdes de atendimento automatizado via chatbots, voltadas para
aprimorar a comunicagao entre instituicdes de ensino e seus publicos. Seu sistema
permite o atendimento instantdaneo em mudltiplos canais, como WhatsApp, Facebook
Messenger, Instagram e websites institucionais. Os chatbots configurados pela
BotConversa sdo capazes de realizar triagens, responder perguntas frequentes,
coletar dados, agendar atendimentos humanos e integrar-se a CRMs e sistemas
académicos. Essa automacéo reduz o tempo de resposta, melhora a experiéncia do
usuario e libera as equipes administrativas para focarem em demandas mais
complexas. A BotConversa também oferece recursos de inteligéncia artificial para
evoluir os fluxos de atendimento, tornando a comunicagcdo mais natural e eficiente.
Dessa forma, a tecnologia promove a melhoria da relacdo aluno-instituicéo,
impactando positivamente a satisfagao e retencéo dos estudantes. Por fim, a adogéo
do CRM pela FABRANI demonstra um compromisso claro com a inovagao e
exceléncia na captacdo de alunos. A sua integracdo com e-mail e WhatsApp cria um
sistema robusto que néo apenas melhora o processo de aquisicdo, mas também
aprimora a satisfacdo do lead, resultando em uma experiéncia de entrada positiva
para nossa instituicdo.

A FABRANI tem parceria com a Edusoft que € uma empresa de tecnologia
especializada no desenvolvimento de softwares de gestdo para educacdo, com a
trajetoria de mais de 40 anos marcadas por pioneirismo e lideranca. S&o entusiastas
do que a tecnologia pode fazer e como € possivel utiliza-la para obter resultados cada
vez melhores, através do olhar analitico e da melhoria continua.

Toda instituicAo de ensino € um agente de transformac&o, que instrui e
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acompanha os alunos em sua evolucéo até se tornarem cidadaos, transformando a
realidade das pessoas. A Edusoft faz parte deste processo, é uma parte importante
desta transformagao.

Processos, controle, facilidade, tudo isso s6 atende um Gnico propésito na
ponta, garantir uma aprendizagem qualificada, segura e um futuro préspero para os
alunos. NOs estamos juntos nessa missdo, nosso foco € na tecnologia para gestéao,
mas estamos conectados com o propdésito das instituicdes.

Assim, controle de presenca, envio e corre¢ao de trabalhos, solicitagdes,
requerimentos, grade de cada periodos, moédulo e toda gestdo académica €
desenvolvida com a empresa Edusoft.

A integracao dessas tecnologias reforca o compromisso da FABRANI com a
exceléncia educacional e a transformacéo digital. A adocao de solu¢cées modernas e
seguras nao apenas melhorou a gestdo académica e administrativa, mas também
garante um ambiente de aprendizagem mais interativo, acessivel e alinhado as

exigéncias do mundo digital.

6.20. Tecnologia de pagamentos e relacionamentos com stakeholders

A gestdo financeira eficaz € essencial para a sustentabilidade de uma
instituicdo de ensino superior. Com esse objetivo, a FABRANI, estabeleceu uma
parceria com a Marvee, empresa de tecnologia financeira, para otimizar seus
processos financeiros, garantindo transparéncia e eficiéncia. Essa colaboracao
estratégica integra-se ao ambiente educacional da instituicdo, permitindo um controle
financeiro preciso e estratégico.

A parceria com a Marvee possibilita uma gestdo financeira centralizada,
proporcionando um acompanhamento detalhado do fluxo de caixa, permitindo que
entradas e saidas financeiras sejam monitoradas em tempo real. Além disso, a
integracdo com sistemas contabeis facilita a conciliagdo de transacoes, alinhando
rapidamente as operacdes financeiras aos registros contdbeis e reduzindo riscos de
erros.

A integracdo com o ambiente educacional permite a digitalizacdo de processos

financeiros, automatizando a emissdo e o controle de boletos de mensalidades e
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gerenciando inadimpléncias de forma mais eficiente. Adicionalmente, a plataforma
Marvee gera relatorios personalizados, fornecendo dados financeiros especificos para
diferentes departamentos, o que auxilia na tomada de decisbes informadas e
baseadas em dados.

A automacdo de tarefas repetitivas reduz a carga administrativa, permitindo que
a equipe financeira se concentre em atividades mais estratégicas. A gestdo de
compras e pagamentos também é aprimorada, possibilitando o monitoramento
eficiente das despesas operacionais e a otimizacdo dos ciclos de pagamento a
fornecedores e parceiros.

A transparéncia e a conformidade séo reforcadas com a geracéo de auditorias
implementadas, facilitando o cumprimento das exigéncias legais e regulatérias. Além
disso, a plataforma Marvee permite 0 acesso seguro e significativo dos dados
financeiros por gestores autorizados, garantindo a protecdo das informacdes
necessarias, em conformidade com a LGPD.

Os resultados positivos dessa solucao refletem diretamente na qualidade da
educacdo oferecida pela FABRANI. O planejamento or¢camentério estratégico é
aprimorado, permitindo uma melhor alocacéo de recursos para o desenvolvimento de
novas disciplinas e infraestrutura educacional. A otimizacdo da gestdo financeira
também libera recursos que podem ser reinvestidos no aprimoramento dos curriculos
académicos e na capacitacdo de docentes.

A adocédo da solucéo Marvee fortalece a capacidade da FABRANI de manter
uma operacgao financeira robusta e transparente. Integrando-se de forma eficaz as
metas educacionais da instituicdo, essa solucdo ndo apenas melhora a gestao
financeira, mas também garante que o0s recursos disponiveis sejam maximizados para
reforgar o compromisso com a exceléncia educacional e a inovagédo. Dessa forma, a
FABRANI reafirma sua determinagdo em construir um ambiente académico

sustentavel e financeiramente responsavel.

6.21. Tecnologia para hospedagem das aulas

Para garantir a melhor experiéncia em hospedagem de videos, disponibilizacéo
de aulas e materiais de apoio, a FABRANI firmou uma parceria oficial com uma das

tecnologias mais avancadas do Brasil. A SmartPlayer integra inteligéncia artificial de
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tltima geracédo a uma das melhores plataformas de hospedagem de videos do mundo.
Utilizando a mesma tecnologia empregada por gigantes como Netflix e Amazon Prime
Video, oferece streaming ultrarrqpido, armazenamento seguro e um sistema de
protecdo antiplagio com quatro camadas, assegurando maxima eficiéncia e
seguranga.
A SmartPlayer proporciona recursos inovadores, como:
a. Video resumido: Reducéo inteligente do video pela metade, sem perda de
contexto.
b. E-book: Transformacao do contetudo da aula em um e-book estruturado.
c. Mapa mental: Organizacdo visual dos principais topicos abordados no
video, em ordem ldgica.
d. Quiz: Criacao instantanea de provas com 10 questfes de multipla escolha.
e. Legendas: Geracdo automatica de legendas em seis idiomas, com 99,9%

de precisao.

A implementagédo dessas tecnologias tem um impacto direto no ensino e na
aprendizagem. O uso de ferramentas colaborativas incentiva a participacao ativa dos
alunos, tornando o aprendizado mais dindmico. A inclusédo digital € uma prioridade,
garantindo que todos os estudantes tenham acesso igualitario as tecnologias,
promovendo equidade no ensino. A flexibilidade e acessibilidade oferecidas pelas
plataformas em nuvem permitem que os recursos educacionais estejam disponiveis a
gualquer momento e de qualquer lugar, alinhando-se as novas demandas do ensino
hibrido. Dessa forma, a FABRANI ndo fornece apenas uma educacdo de qualidade,
mas também se posiciona na vanguarda da inovagao educacional.

Além dessas duas empresas, a IES firmou parceria estratégica com a WCA
Tecnologia que € uma empresa nacional especializada em solu¢des de infraestrutura
de tecnologia da informacgao, atendendo organiza¢des educacionais, empresariais e
do setor publico. Seu portfélio inclui servicos de hospedagem em nuvem, suporte a
redes de alta disponibilidade, protecdo contra ameacas cibernéticas e
desenvolvimento de sistemas customizados. Para instituicdes de ensino, a WCA
oferece ambientes seguros e escalaveis para plataformas de gestdo académica e
AVAs. Alem disso, a empresa realiza monitoramento continuo de servidores,

garantindo a disponibilidade dos sistemas e minimizando riscos de interrupcdes. Com
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uma equipe técnica altamente qualificada, a WCA aplica boas praticas de governanca
de Tl e adota protocolos de seguranca internacionalmente reconhecidos. Dessa
forma, a infraestrutura fornecida pela WCA contribui diretamente para a qualidade e
estabilidade das solugdes educacionais utilizadas no curso.

Essa parceria reforca o compromisso da FABRANI em oferecer tecnologia de

ponta e acessibilidade para a melhor experiéncia educacional.
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7. INFRAESTRUTURA FISICA E RECURSOS TECNOLOGICOS

A FABRANI investe continuamente em infraestrutura fisica e recursos
tecnologicos de ponta para proporcionar um ambiente de ensino-aprendizagem de
exceléncia. Visando o conforto, a funcionalidade, a acessibilidade e o bem-estar de
alunos, colaboradores e visitantes, a instituicdo disponibiliza uma ampla gama de
espacos cuidadosamente planejados para atender as diversas necessidades

académicas e administrativas.

7.1. ESTACIONAMENTO PARA DEFICIENTES FiSICO E IDOSOS

A FABRANI disponibiliza vagas exclusivas de estacionamento destinadas a

pessoas com deficiéncia fisica, idosos, gestantes e pessoas com Transtorno do
Espectro Autista. O espaco foi planejado para garantir acessibilidade, conforto e
seguranca a todos 0s USUarios.
As vagas sao devidamente sinalizadas com placas especificas de acessibilidade,
incluindo indicac@es visuais para idosos, gestantes e autistas. Ha também a presenca
de rampas de acesso com piso tatil e corrimdes equipados com placas em braile,
seguindo as normas de acessibilidade vigentes.

O local conta com iluminacdo adequada e sistema de luz de emergéncia,
proporcionando maior seguranca em casos de queda de energia. Toda a estrutura foi
pensada para garantir autonomia e praticidade as pessoas com mobilidade reduzida,

reforcando o compromisso da instituicdo com a incluséo e o bem-estar.

7.2. Prédio principal piso 1

7.2.1. Secretaria entrada

A recepcdo da FABRANI possui um espaco de 18,40 m?, cuidadosamente
planejado para oferecer conforto, funcionalidade e um atendimento de qualidade ao
publico. O ambiente é climatizado com ar-condicionado, proporcionando uma
temperatura agradavel e adequada durante todo o periodo de funcionamento.
O local € mobiliado com uma mesa de atendimento, dois telefones (um com fio e outro

sem fio), um notebook com monitor, uma impressora, duas cadeiras para uso interno
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e quatro poltronas destinadas aos visitantes. Também conta com um porta-revista, um
descansa-pés, um carregador eletrénico, um quadro de avisos, uma lixeira e um
tapete decorativo.

Para a seguranca e acessibilidade, a recepcéo dispde de um sistema de
alarme, alarme de acessibilidade para o toilette e um aparelho auxiliar. O espaco esta
adequado as normas de acessibilidade, com piso tatil de alerta e piso tatil direcional,
facilitando a circulacéo de pessoas com deficiéncia visual.

Ha um dispensador de alcool em gel disponivel para higienizacdo das maos,
reforcando os cuidados com a saude e o bem-estar. A limpeza do ambiente é
realizada periodicamente por uma equipe prépria, garantindo um espago sempre

organizado, seguro e acolhedor.

7.2.2. Corredor da escada: acesso para todas as salas

O acesso para todas as salas € conduzido por piso tatil para facilitar o
deslocamento de pessoas com deficiéncia visual e placa corriméo braille para maior
apoio e seguranca. H& trés placas de acessibilidade instaladas em pontos
estratégicos, reforcando o compromisso com a incluséao.

A estrutura de seguranca inclui um extintor, um alarme e uma camera de
vigilancia que garantem o monitoramento e pronta resposta a situagcées emergenciais.
Para o controle de acesso, 0 espaco possui um cartdo de ponto eletronico.

Pensando na higiene e prevencao, estao disponiveis dois dispensers de alcool
em gel: um com acionamento por pedal e outro fixado na parede. Ha também uma
lixeira posicionada de forma acessivel para facilitar o descarte correto de residuos.

O corredor estd equipado com um aparelho de rede instalado na parede,
possibilitando conexao a internet para os dispositivos da instituicao.

A manutencao e limpeza do espaco séo realizadas periodicamente por equipe propria,

garantindo um ambiente limpo, seguro e adequado ao uso continuo por todos.

7.2.3. Atendimento professor tempo integral
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O espaco destinado ao Atendimento Professor Tempo Integral possui 17m2 e
foi projetado para proporcionar um ambiente confortavel e funcional, atendendo as
necessidades dos profissionais da educacao.

Conta com ventilag&o, iluminacgao e climatizagdo adequadas, com a instalacao
de 1 ar-condicionado. O ambiente € limpo periodicamente por uma equipe prépria,
garantindo a conservacéao e higiene do espaco.

A mobilia do ambiente € composta por 1 mesa, 6 cadeiras, 1 armério, 1 arquivo
e 1 painel, além de 1 cortina para controle da luminosidade e 1 lixeira para descarte
adequado de residuos.

Entre os recursos tecnoldgicos e equipamentos disponiveis estdo 1 notebook,
1 TV, 1 telefone, 1 camera de monitoramento e 1 frigobar, oferecendo praticidade e
suporte ao trabalho docente.

7.2.4. Banheiro familia PcD

O banheiro familia PcD foi projetado para garantir acessibilidade, conforto e
seguranca para pessoas com mobilidade reduzida, bem como praticidade para
familias com criancas pequenas. Com uma area total de 5,90m2, 0 ambiente possui
ventilacdo e iluminacdo adequadas, além de acabamento que facilita a higienizacéo.
A limpeza do espaco é realizada regularmente por uma equipe propria, assegurando
um ambiente sempre limpo e funcional.

O espaco conta com recursos como lixeira de facil acesso, alarme de
acessibilidade, porta-papel toalha, porta-sabonete e assento elevado adaptado ao
vaso sanitario, conforme as normas de acessibilidade. Também esta equipado com
fraldario, proporcionando apoio completo para o cuidado de bebés e criancas
pequenas.

O banheiro foi cuidadosamente pensado para oferecer conforto, autonomia e

inclusédo, atendendo aos padrdes estabelecidos para espacos acessiveis e familiares.

7.2.5. Coordenagéo

A sala da Coordenacé&o possui uma area total de 11,15m2 e foi planejada para
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oferecer um ambiente funcional e organizado, atendendo as necessidades
administrativas da instituicao.

O espaco conta com ventilacdo e iluminagédo adequadas, além de um aparelho
de ar-condicionado, proporcionando conforto térmico durante todo o expediente.

A mobilia da sala é composta por 2 mesas, 6 cadeiras, 1 armario, 1 arquivo, 1
cofre, 1 organizador de documentos e 1 cortina, garantindo funcionalidade e
organizacgdo para o ambiente.

A sala ainda dispde de 1 telefone, 1 monitor, 2 notebooks e 2 multifuncionais,
gue auxiliam no desenvolvimento das atividades diarias. Também estéo disponiveis 1
maquina registradora, 2 lixeiras e 1 camera de seguranca, reforcando o controle e a
seguranga do espaco.

A limpeza do local é realizada periodicamente por uma equipe proépria,

assegurando a higiene e a conservacdo dos equipamentos e moéveis.

7.2.6. Salade aula 1l

A sala de aula 1 possui uma area de 11,07 mz2 e foi planejada para oferecer um
ambiente funcional e confortavel para as atividades de ensino.

Conta com ventilacdo adequada, ar-condicionado e cortina, proporcionando um
ambiente agradavel para os alunos e professores. A acustica e a iluminacdo estédo
dentro dos padrdes ideais para favorecer a concentracéo e o aprendizado. A limpeza
é realizada regularmente por uma equipe prépria, garantindo um espago sempre
higienizado.

Em relacdo a mobilia, a sala dispbe de 11 cadeiras para alunos, todas
posicionadas de forma a otimizar o espaco. Ha ainda 1 cadeira adicional para uso do
professor, além de 1 pufe que complementa o ambiente com um toque de conforto e
1 cadeira de acessibilidade. O espaco conta com 1 lousa para uso didatico, 1 lixeira e
1 telefone para uso administrativo.

Entre os recursos tecnologicos disponiveis, a sala esta equipada com 1
notebook, 1 suporte de retroprojetor, 1 tela para projecdo e 1 camera, facilitando

apresentacoes, gravacdes ou transmissdes, quando necessario.

7.2.7. Banheiro masculino
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A FABRANI possui banheiro masculino com dimensao de 2,04mz2, projetado
para oferecer funcionalidade e conforto aos usuéarios. Com estrutura adequada para
atender a demanda, o ambiente conta com ventilagdo eficiente e iluminagéo
apropriada.

A limpeza do espaco é realizada periodicamente por uma equipe prépria,
garantindo a higiene e o bom estado de conservacao.

Em relagdo aos itens disponiveis, o banheiro masculino possui: 1 lixeira e 1
porta-toalhas.

O ambiente segue os padrbes estabelecidos para proporcionar praticidade e

bem-estar aos usuarios.

7.2.8. Secretaria de atendimento

A secretaria de atendimento da FABRANI foi planejada para oferecer um
espaco funcional e acolhedor aos alunos e visitantes. Com dimensao de 8,04mz2, o
ambiente conta com climatizacao por ar-condicionado, ilumina¢édo adequada e cortina
para controle de luminosidade.

O espaco é mantido limpo por equipe propria, garantindo higiene e conforto aos
USUArios.

A mobilia da secretaria inclui 2 cadeiras de atendimento, 1 cadeira de
acessibilidade, 1 balcdo de atendimento, 1 mesa auxiliar (mesinha), 1 armario, 1
arquivo e 1 balcao adicional, proporcionando organizacgéo e praticidade ao ambiente.

Estdo disponiveis também 3 quadros para comunicacdo visual, 1 placa
informativa e 1 adesivo de chéo para acessibilidade.

Recursos tecnolégicos presentes no local: 2 notebooks, 1 monitor, 1 telefone,
1 impressora, 1 multifuncional e 1 filtro de linha, atendendo as necessidades
operacionais da equipe.

O espaco conta com 1 lixeira para descarte adequado de residuos.

7.2.9. Copa
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A FABRANI dispbée de uma copa com area de 14,9m2, planejada para
proporcionar conforto e funcionalidade aos usuarios. O ambiente apresenta ventilacao
e iluminacdo adequadas, além de piso tatil, garantindo acessibilidade e comodidade
no uso diario.

O espaco conta com equipamentos e mobiliarios essenciais ao seu
funcionamento, como armario, balcdo com pia, forno, geladeira, bebedouro de agua,
lixeira, cortina e sistema de monitoramento por camera. Todos os itens foram
selecionados para assegurar praticidade, segurancga e organizacao.

A limpeza da copa é realizada periodicamente por uma equipe propria,
assegurando um ambiente sempre limpo, higiénico e pronto para uso. O espaco foi
idealizado conforme os padrbes estabelecidos, promovendo bem-estar e suporte
adequado as atividades internas da instituicao.

7.2.10. coworking/laboratério de marketing 1/ tutoria presencial

O espaco de coworking/laboratério de marketing 1 foi projetado para atender
as necessidades de tutoria presencial e atividades colaborativas. Com dimensao de
8,55m2, o ambiente oferece estrutura adequada para conforto e funcionalidade.

Conta com iluminacao, ventilacdo e climatizacdo apropriadas, por meio de um
aparelho de ar-condicionado. A limpeza do local é realizada periodicamente por uma
equipe prépria, garantindo um ambiente sempre organizado e agradavel.

Sobre a mobilia disponivel, o espaco dispbe de 12 notebooks, uma cadeira de
descanso, dois puffs, seis cadeiras convencionais e um banco com almofadas, com
capacidade para acomodar até oito pessoas e 1 cadeira plus size.

O ambiente também é acessivel, com piso tatil alerta e direcional, atendendo

as normas de acessibilidade e proporcionando seguranga para todos 0s usuarios.

7.2.11. Corredor lateral area externa

O corredor lateral externo possui 4,00m? e foi projetado para garantir
acessibilidade e seguranca no deslocamento. Este espaco da acesso direto a
recepcao e ao coworking/laboratorio de marketing 1, integrando de forma funcional os

ambientes da instituicao.
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Conta com 2 rampas de acesso, piso tatil em toda sua extensdo, promovendo
mobilidade segura para todos 0s usuarios. A seguranca do local é reforcada por meio
de uma camera de monitoramento instalada estrategicamente.

O espaco é mantido limpo e organizado com o apoio da equipe de higienizacéo,

assegurando conforto e bem-estar aos que circulam por ali.

7.2.12. Banheiro feminino

O banheiro feminino foi projetado com 2.63 m2 para oferecer praticidade,
higiene e conforto as usuéarias.

O espaco conta com ventilagdo adequada e é higienizado regularmente por
uma equipe propria, garantindo limpeza constante e um ambiente sempre agradavel.

Esta equipado com itens funcionais que atendem as necessidades basicas com
qualidade e organizacéo: 1 porta papel toalha, 1 porta sabonete e 1 lixeira.

Todo o ambiente foi planejado conforme os padrdes de conforto e

acessibilidade exigidos, promovendo bem-estar as usuarias.

7.2.13. Banheiro adaptado (PcD)

A FABRANI dispde de um banheiro adaptado com 2,63m?, desenvolvido para
garantir acessibilidade, conforto e seguranca a todos 0s usuarios.

O ambiente atende as normas de acessibilidade e é equipado com recursos
gue asseguram autonomia e praticidade. Conta com ventilacdo adequada e é
higienizado periodicamente por equipe propria, mantendo os padrdes de limpeza e
conservacgao.

Entre os itens disponiveis no espaco, destacam-se: 1 porta papel toalha, 1
porta sabonete, 1 assento elevado no vaso sanitario, 1 alarme de acessibilidade, 2
barras de apoio laterais no vaso sanitario, aléem de 2 barras de apoio adicionais
instaladas na porta (internamente e externamente). O banheiro também possui 1
lixeira.

Todo o ambiente foi planejado para oferecer seguranca, funcionalidade e

respeito as necessidades de acessibilidade.
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7.2.14. Corredor externo para area de convivéncia

A FABRANI dispde de um corredor externo com 10m2, que da acesso a area
de convivéncia, proporcionando circulagéo segura e acessivel para todos 0s usuarios.

O espaco foi projetado respeitando os padrées de acessibilidade, garantindo
mobilidade com seguranca e conforto. Conta com piso tatil, que auxilia na orientacdo
de pessoas com deficiéncia visual, e corrimao, proporcionando apoio e estabilidade
ao longo do trajeto.

A estrutura do corredor integra funcionalidade, acessibilidade e estética,
assegurando o deslocamento adequado entre os ambientes da instituicao.

7.3. PREDIO PRINCIPAL PISO 2

7.3.1. Escada para o 2° andar

A FABRANI conta com uma escada de acesso ao 2° andar, projetada para
garantir seguranca, acessibilidade e orientacdo adequada a todos 0s usuarios.

A estrutura esté equipada com corrimdo com sinalizacao tatil de acessibilidade,
oferecendo suporte e orientacdo principalmente para pessoas com deficiéncia visual
ou mobilidade reduzida. Além disso, o espaco dispfe de 3 placas de sinalizagéo
estrategicamente posicionadas, que auxiliam na identificacao e direcionamento dentro
da instituigao.

Como recurso adicional, a escada conta com 1 cadeira de acessibilidade,
garantindo uma alternativa segura e eficiente de locomogdo para pessoas com
dificuldade de subir escadas.

O conjunto de medidas adotadas assegura um ambiente acessivel, seguro e

em conformidade com as normas de inclusao.

7.3.2. Area de acesso as salas
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A FABRANI possui uma area de acesso as salas desenvolvida para garantir
seguranca, acessibilidade e conforto aos alunos, colaboradores e visitantes.

O espaco € equipado com piso tétil, assegurando a orientacdo de pessoas com
deficiéncia visual durante o deslocamento. Conta também com 1 bebedouro de agua
disponivel para uso coletivo, proporcionando praticidade e bem-estar.

Para reforcar a sinalizacdo e seguranca do ambiente, ha 2 placas de
sinalizacdo informativas e 1 extintor de incéndio, atendendo as normas de prevencao
e combate a incéndios.

A area foi planejada para facilitar a circulacdo e oferecer um ambiente

funcional, acessivel e seguro.

7.3.3. Banheiro masculino

A FABRANI dispde de um banheiro masculino com 2,802m2 planejado para
oferecer praticidade, conforto e higiene aos usuarios.

O ambiente conta com ventilacdo adequada e é higienizado regularmente por
uma equipe prépria, garantindo um espac¢o sempre limpo e organizado.

Esta equipado com 1 porta papel toalha e 1 lixeira, assegurando funcionalidade
e atendimento as necessidades basicas com qualidade.

O espaco foi desenvolvido de acordo com os padrdes de conforto e cuidado

com 0s usuarios, promovendo bem-estar e eficiéncia no uso diario.

7.3.4. Laborat6rio de NI

O Laboratorio de Negocios Imobiliarios da FABRANI foi projetado para atender
com exceléncia as atividades praticas da area, dispondo de uma infraestrutura
moderna e funcional. Com area total de 18,92mz2, o ambiente foi planejado dentro dos
padrées de ergonomia, conforto e acessibilidade, proporcionando condi¢des ideais
para o aprendizado.

O espaco é climatizado com ar-condicionado, possui ventilagdo adequada e
iluminagéo eficiente, favorecendo a concentragéo e o bom desempenho dos usuarios.

A limpeza do laboratério é realizada periodicamente por uma equipe propria,

garantindo a manutencéo da higiene e organizacao.
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Internamente, o laboratorio estda equipado com cadeiras confortaveis, uma
bancada com divisérias e lousa, além de contar com lixeiras distribuidas de forma
estratégica. Em termos de recursos tecnologicos, o ambiente disp6e de notebooks,
monitor adicional, sistema de rede com acesso a internet, telefone, filtro de linha,
alarme de seguranca e camera de monitoramento, oferecendo uma estrutura
completa para as atividades desenvolvidas.

O espaco foi idealizado para integrar teoria e préatica, promovendo uma
experiéncia formativa enriquecedora aos alunos dos cursos voltados a area

imobiliaria.

7.3.5. Banheiro feminino

A FABRANI dispde de um banheiro feminino com area de 2,80m2, projetado
para garantir conforto, praticidade e higiene as usuarias.

Com ventilagdo adequada e higienizagcédo realizada regularmente por uma
equipe prépria, 0 espaco mantém-se sempre limpo, organizado e pronto para uso.

Esta equipado com 1 porta-papel toalha, 1 porta-sabonete e 1 lixeira,
oferecendo o0s recursos essenciais para atender com qualidade as necessidades
diarias das usuarias.

O ambiente segue os padrdoes de bem-estar e funcionalidade, promovendo

seguranca e comodidade no uso cotidiano.

7.3.6. Tutoria online

A FABRANI disponibiliza um ambiente exclusivo para Tutoria Online, com area
de 20,32m2, especialmente desenvolvido para atender as demandas de suporte
remoto com conforto, organizacao e tecnologia.

O espaco conta com ventilacdo adequada, climatizacdo por meio de 1 ar-
condicionado e é higienizado regularmente por equipe propria, garantindo limpeza e
bem-estar no dia a dia.

Em relacdo a estrutura, o ambiente é equipado com 7 notebooks, 4 monitores,

7 cadeiras e 1 bancada com divisorias otimizando a organizacdo dos postos de

PDI 2024-2028 - FABRANI



123

trabalho e 1 cadeira acessibilidade (cadeirante). Conta ainda com 1 armario e 1
armarinho para armazenamento de materiais.

Para apoio as atividades online, o local dispde de 1 telefone, 1 roteador, 1 filtro
de linha e 1 lousa para anotagbes e orientagcbes presenciais. A seguranca e
monitoramento sao reforcados por 1 camera instalada no espaco.

Com 3 lixeiras distribuidas de forma funcional, o ambiente mantém-se
organizado e sustentavel, oferecendo condi¢des ideais para o desenvolvimento de

atividades virtuais com qualidade e eficiéncia.

7.3.7. Sala NDE

A sala NDE foi desenvolvida para oferecer suporte administrativo e tecnolégico
as atividades académicas e institucionais. Com area total de 8,13 m2, o espaco é
compacto, porém funcional, atendendo aos critérios de conforto e organizacao.

A sala conta com climatizacdo adequada por meio de ar-condicionado,
iluminacao eficiente e ventilacdo planejada para manter o ambiente agradavel. A
limpeza do local € realizada periodicamente por equipe especializada, garantindo
higiene e conservagao dos recursos.

Em relacdo a mobilia, o ambiente € equipado com um balcdo, um porta-
revistas, seis cadeiras, dois puffs para apoio e acomodacao informal, além de duas
lixeiras estrategicamente posicionadas.

Os recursos tecnolégicos disponiveis na sala incluem 6 notebooks, 1 monitor,
1 roteador para conectividade de rede, 1 camera para gravacgdes ou videoconferéncias
e uma lousa para anotacoes e planejamentos.

O espaco foi concebido para garantir funcionalidade, organizacéo e apoio as
demandas da comissdo NDE, promovendo um ambiente adequado ao

desenvolvimento de atividades administrativas e académicas.

7.3.8. Estudio de gravacgéo

A FABRANI dispde de um Estudio de Gravacdo com 21,49mz, projetado para
oferecer um ambiente funcional e aconchegante, ideal para producdo de videos,

podcasts e demais conteudos audiovisuais.
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O espaco conta com ventilacdo adequada e € mantido sempre limpo e
organizado por equipe de higienizacao propria, garantindo conforto e praticidade no
uso diério.

Entre os itens disponiveis no estudio, estdo 1 cadeira, 1 puff e 1 mesinha
branca de madeira, proporcionando versatilidade e conforto na composicdo de
cenarios. O ambiente também conta com 1 armario para armazenamento, 1 balcéo
de apoio e 1 lixeira.

Para apoio visual e interativo durante as gravacfes, o estudio possui 2
televisores estrategicamente posicionados. Além disso, 2 tapetes compdem a
ambientacédo, oferecendo maior conforto acustico e visual ao espaco.

O estudio foi pensado para ser um espaco criativo, funcional e alinhado as demandas
modernas de producao de conteudo.

7.3.9. Sala da diretoria

A FABRANI conta com uma sala de diretoria com 3,80m?, pensada para
proporcionar um ambiente reservado, funcional e confortavel para reunibes e
atividades administrativas da gestéo.

O espaco € organizado e mantido limpo por equipe prépria, garantindo um
ambiente sempre adequado ao trabalho executivo.

Est4 equipada com 4 cadeiras, 1 balcdo de apoio e 1 raque, 1 notebook
oferecendo suporte as atividades do dia a dia. Conta ainda com 1 descanso de pé,
proporcionando maior conforto durante o uso prolongado do espaco.

A sala foi desenvolvida para atender com praticidade e eficiéncia as demandas
da diretoria, respeitando os padrdes de conforto e organizacgéao institucional.

7.3.10. Camarim

A FABRANI disponibiliza um camarim com 5,03mz?, projetado para oferecer um
espaco de preparacdo confortdvel e funcional aos usuarios, especialmente em
ocasifes de gravacoes, apresentacdes ou eventos.

O ambiente € mantido sempre limpo e organizado por equipe de higienizacao

prépria, garantindo bem-estar e praticidade.
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O camarim esta equipado com 3 cadeiras, 1 mesinha de apoio, 1 cabideiro e 1
espelho, compondo um cenario ideal para maquiagem, troca de roupas ou ajustes
finais antes de entrar em cena.

Conta ainda com 1 lixeira, assegurando a organizagao e limpeza do espaco
durante o uso.

Com um layout simples e eficiente, o camarim oferece o suporte necessario

para momentos de preparagao com conforto e privacidade.

7.3.11. Sala CPA

A FABRANI dispde de uma sala destinada ao uso da CPA, com dimensao de
3,46m2. O espaco foi planejado para oferecer suporte as atividades académicas e
administrativas, atendendo as necessidades basicas com conforto e funcionalidade.

A sala possui ventilagdo e iluminacdo adequadas ao ambiente, contribuindo
para um bom desempenho das atividades. A limpeza é realizada periodicamente por
equipe prépria, garantindo organizacao e higiene.

Sobre a mobilia disponivel, o espa¢o conta com 4 cadeiras, 1 mesa funcional,
1 lixeira e 1 raque.

Recursos tecnologicos disponiveis no ambiente incluem 1 notebook e uma

multifuncional, essencial para o suporte as tarefas académico-administrativas.

7.3.12. Sala de professores/tutores/docentes

A FABRANI conta com um espaco exclusivo destinado aos professores, tutores
e docentes, cuidadosamente projetado para proporcionar conforto, funcionalidade e
acessibilidade. Com area total de 31,83 m2, o ambiente atende as exigéncias para um
espaco moderno e acolhedor.

O local dispde de rampa de acesso, garantindo acessibilidade para todos os
usuarios. A ventilagdo e a climatizacdo do ambiente sdo garantidas por um ar-
condicionado, promovendo bem-estar durante o uso.

A mobilia é composta por uma mesa, oito cadeiras acolchoadas, um sofa

confortavel, um armario para armazenagem de materiais, além de uma lixeira
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posicionada estrategicamente para a manutencdo da limpeza do espaco, realizada
periodicamente pela equipe prépria de higienizacao.

Para apoio didatico e funcional, o espaco dispde de uma lousa de vidro, quadro
decorativo, painel para comunicacdo visual, uma cortina para controle de
luminosidade, telefone para comunicacao interna e uma TV para suporte as atividades
pedagdgicas e reunides.

Este ambiente foi planejado conforme os padrdes estabelecidos, oferecendo
estrutura adequada para as atividades pedagdgicas e reunies de planejamento,

promovendo conforto, organizacao e tecnologia ao corpo docente.

7.3.13. Tecnologia da informacgao (TI)

A FABRANI conta com um espaco destinado ao setor de Tecnologia da
Informacao (TI), projetado para proporcionar suporte técnico eficiente e organizado as
demandas da instituigao.

O ambiente possui ventilagdo adequada e segue os padrdes de ergonomia e
funcionalidade, contribuindo para um ambiente de trabalho produtivo. A limpeza é
realizada periodicamente por equipe prépria, mantendo o local sempre limpo e
preparado para 0 uso.

Est& equipado com 1 mesa de trabalho, 1 cadeira, 1 notebook, 2 impressoras,
1 balcéo de apoio, e 1 cortina, compondo uma estrutura funcional e préatica para a
execucgao das atividades do setor.

O espaco de Tl foi planejado para oferecer suporte agil e eficiente, promovendo

0 bom funcionamento dos recursos tecnologicos da instituigéo.

7.3.14. Laboratério de marketing

O Laboratério de Marketing foi desenvolvido para atender as necessidades
especificas da éarea, oferecendo um ambiente funcional e confortavel para o
desenvolvimento de atividades praticas e teoricas. Com area total de 18,92mz, o
espaco conta com climatizacdo adequada por meio de ar-condicionado, boa

ventilacdo e iluminacgéo, proporcionando bem-estar e concentracdo aos USUArios.
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A estrutura fisica inclui uma bancada com divisorias, permitindo organizacao
individual das atividades. A mobilia é composta por seis cadeiras acolchoadas,
proporcionando conforto durante o uso prolongado. O laboratério conta também com
lousa, monitor, telefone, sistema de rede com acesso a internet, cAmera e um sistema
de alarme, favorecendo tanto a seguranca quanto o suporte as tarefas realizadas no
local. A limpeza do ambiente € realizada periodicamente por equipe propria,
garantindo higiene e conservacgao adequadas.

O espaco é equipado com notebooks para uso dos alunos, permitindo a
realizacdo de pesquisas, simulacdes e demais atividades didaticas com recursos
digitais.

Ha lixeiras distribuidas estrategicamente no ambiente, promovendo a
organizagao e o descarte correto de residuos.

O Laboratério de Marketing esta alinhado aos padrées de qualidade exigidos
para ambientes académicos, contribuindo de forma eficaz para a formacéo pratica e

profissional dos estudantes.

7.4. Anexo lateral

7.4.1. Area de convivéncia

A FABRANI oferece uma éarea de convivéncia com uma area de 100 m2,
pensada para promover momentos de interagdo, descanso e bem-estar entre alunos,
colaboradores e visitantes.

O espaco é amplo, bem ventilado e organizado, integrando funcionalidade e
conforto. A limpeza é realizada periodicamente por equipe propria, garantindo um
ambiente sempre agradavel e acolhedor.

A éarea esta equipada com 1 placa de sinalizacdo, 1 elevador que garante
acessibilidade entre os andares, 3 bancos de madeira, 1 mesinha de madeira, 1 mesa
de madeira com estrutura em ferro acompanhada de 4 cadeiras e 1 mesa de madeira
com quatro cadeiras, oferecendo diferentes op¢bes de uso para descanso,

socializacao ou estudo.
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Todo o ambiente foi planejado para incentivar a convivéncia harmoniosa em

um espaco confortavel e acessivel com grama com piso tatil.

7.4.2. Tele sala 3: sala aula externa

A Tele Sala 3 da FABRANI possui 23.05 mz, foi projetada para proporcionar um
ambiente adequado ao ensino hibrido e a realizagdo de atividades educacionais com
0 suporte de tecnologias audiovisuais.

Com estrutura organizada e climatizacdo adequada por meio de 1 ar-
condicionado, o espaco oferece conforto e funcionalidade tanto para alunos quanto
para professores. A limpeza do ambiente € realizada periodicamente por equipe
propria, garantindo higiene e conservacao.

A sala conta com 2 cortinas, 1 lousa, 1 mesinha de apoio, 1 cadeira para o
docente, 1 cadeira acessibilidade (cadeirante) e 21 cadeiras acolchoadas destinadas
aos alunos. Além disso, possui 1 notebook, 1 suporte para retroprojetor, 1 tela para
retroprojecao e 1 placa de sinalizagcdo, compondo um ambiente funcional, preparado
para aulas presenciais ou com recursos tecnolégicos.

A Tele Sala 3 foi desenvolvida para atender as necessidades atuais do

processo de ensino-aprendizagem, com conforto, organizacéo e recursos multimidia.

7.4.3. Sala de estudo (aula 3)

A FABRANI oferece a Sala de Estudo (Aula 3), com 8,58m2, projetada para
proporcionar um ambiente adequado ao aprendizado, oferecendo conforto e
funcionalidade aos alunos e professores.

O espaco é climatizado por 1 ar-condicionado, garantindo conforto térmico. A
sala também é regularmente higienizada por uma equipe prépria, assegurando que 0
ambiente esteja sempre limpo e organizado.

A mobilia inclui 1 mesa e 4 cadeiras, oferecendo um espaco confortavel para
atividades em grupo ou individuais. Estd disponivel também 1 notebook,
proporcionando recursos tecnolégicos para o desenvolvimento de atividades e

estudos.
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Além disso, a sala conta com 1 lixeira, promovendo a organizacéo e limpeza
do ambiente.

Este espaco foi projetado para atender as necessidades educacionais de forma
eficiente, oferecendo as condi¢des ideais para estudo e aprendizagem.

7.4.4. Banheiro PcD 3

A FABRANI disp6e de um banheiro PcD 3, com 3,10m?, projetado para garantir
acessibilidade e conforto a pessoas com deficiéncia.

O espaco conta com ventilacdo adequada e € higienizado regularmente por
uma equipe propria, mantendo sempre um ambiente limpo e organizado.

O banheiro est4 equipado com 1 porta-papel toalha e 1 assento elevado no
vaso sanitario, ambos adaptados para garantir maior conforto aos usuarios. Além
disso, o ambiente possui 2 barras de apoio nas portas (dentro e fora), oferecendo mais
seguranca e facilidade no uso.

Para garantir a acessibilidade, o banheiro conta com 1 alarme de acessibilidade
e 1 rampa de acesso, permitindo facil mobilidade e conforto para pessoas com
deficiéncia.

Esse ambiente foi desenvolvido de acordo com os padrdes de acessibilidade,
oferecendo as condi¢Bes necessérias para garantir o0 bem-estar e a seguranca dos

usuarios.

7.4.5. Arquivo

A FABRANI disp6e de um ambiente de Arquivo com 8,58m?, projetado para
armazenamento e organizacdo de documentos e materiais.

O espaco € mantido limpo e organizado por equipe propria de higienizacéo,
garantindo um ambiente sempre funcional e adequado para o armazenamento.

O arquivo esta equipado com 2 armarios para guarda segura de documentos,
1 ventilador para ventilacdo adequada e 1 lousa para anotagdes e organizacao das
atividades.
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O ambiente conta com 1 lixeira, 1 prateleira para apoio de itens diversos e 2
cadeiras, proporcionando conforto e praticidade para 0s usuarios que necessitam
acessar o espaco com frequéncia.

Com uma estrutura bem planejada, o arquivo oferece as condi¢des ideais para

0 armazenamento eficiente e organizado de materiais.

7.4.6. Copa

A FABRANI disponibiliza uma copa com 10,89m?2, projetada para proporcionar
um ambiente confortavel e funcional para refeicbes e momentos de descanso.

O espaco € mantido sempre limpo e organizado por uma equipe de
higienizag&o prépria, garantindo um ambiente agradavel e préatico.

A copa esta equipada com 2 cortinas, proporcionando privacidade e controle
de luz natural. Além disso, possui 1 mesa com 8 cadeiras, oferecendo conforto para
0S usudrios durante suas pausas.

A seguranca do ambiente é garantida por 1 extintor de incéndio e 1 placa de
sinalizacao, conforme as normas de seguranca da FABRANI.

Com um layout simples e eficiente, a copa oferece as condi¢des ideais para

refeicGes e momentos de relaxamento no local de trabalho.

7.4.7. Sala de aula 2: interna

A sala de aula 2 da FABRANI foi projetada para proporcionar um ambiente
funcional e confortavel, alinhado com as exigéncias contemporaneas de ensino.

Com dimenséo de 10,62mz2, € um espaco otimizado para turmas menores ou
atividades especificas.

O ambiente conta com acustica, iluminacéo e ventilagdo adequadas, além de
ar-condicionado para garantir o conforto térmico dos alunos. A limpeza é realizada
periodicamente por equipe prépria, assegurando higiene e organizagao continuas.

A mobilia disponivel inclui 11 cadeiras padrdo e 1 cadeira adaptada para
acessibilidade (cadeirante), atendendo as normas de inclusdo. Ha também 1 mesinha

e uma cortina, que auxilia no controle da luminosidade.
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Para suporte pedagdgico e apresentacdo de conteudos, a sala dispbe de 1
lousa, 1 tela de retroprojetor com suporte, além de recursos tecnoldgicos como 1
notebook e conexdo com data show.

Esse conjunto de elementos faz da Sala de Aula 2 um espaco eficiente para o

aprendizado, com estrutura voltada a acessibilidade, conforto e tecnologia.

7.4.8. Setor financeiro

A FABRANI dispde de um Setor Financeiro com 5,63m2, projetado para
oferecer um ambiente funcional e organizado para as atividades administrativas
relacionadas a area financeira.

O espaco conta com 1 ar-condicionado, garantindo conforto térmico, e 1 cortina
para controle de luz natural. O ambiente é regularmente higienizado por equipe
prépria, mantendo-o sempre limpo e adequado para o trabalho.

O setor é equipado com 1 notebook, 2 mesas, cada uma com 2 cadeiras,
proporcionando conforto para os profissionais que realizam atividades financeiras.

Ha 1 lixeira para manter a organizacdo e 1 telefone para facilitar a
comunicacao.

Com uma estrutura eficiente, o Setor Financeiro oferece as condicdes ideais

para o bom desempenho das tarefas diarias.

7.4.9. Laboratoério informética

A FABRANI oferece um laboratério com 10,62m2, projetado para proporcionar
um ambiente adequado a realizacao de atividades praticas e educativas.

O espaco conta com 1 cortina, garantindo controle de luz natural e privacidade,
e € mantido limpo e organizado por uma equipe propria de higienizagéo.

O laboratério esta equipado com 7 notebook e 6 cadeiras, oferecendo recursos
tecnoldgicos e conforto para os alunos e professores durante as atividades. Além
disso, conta com 1 placa de sinalizacao de acessibilidade, garantindo que o ambiente
seja acessivel a todos 0s usuarios.

Para completar a estrutura, o laboratorio dispde de 1 multifuncional, atendendo

as necessidades de impresséo, copia e digitalizacdo de documentos.
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Este ambiente foi projetado para proporcionar condi¢des ideais para atividades

praticas e experimentais, com recursos e infraestrutura de qualidade.

7.4.10. Espaco para estudo

A FABRANI oferece um Espaco para Estudo com 13,50m2, projetado para
proporcionar um ambiente tranquilo e adequado ao aprendizado e desenvolvimento
dos alunos.

O espaco € mantido limpo e organizado por uma equipe propria de
higienizacdo, garantindo um ambiente agradavel e funcional.

O ambiente conta com 7 notebook e 7 cadeiras, proporcionando as condi¢des
ideais para os alunos realizarem atividades académicas ou de pesquisa. Além disso,
0 espaco possui 1 cortina, controlando a entrada de luz natural e garantindo maior
conforto durante o uso.

A acessibilidade também foi considerada no projeto, com 1 placa de sinalizacéo
de acessibilidade, garantindo que o ambiente seja acessivel a todos. Para maior
organizacdo, o espaco dispde de 1 prateleira para armazenamento de materiais e
recursos diversos.

Este ambiente foi planejado para oferecer as melhores condi¢des para estudo

e aprendizado.

7.4.11. Biblioteca

A FABRANI conta com uma biblioteca de 11,10m2, planejada para oferecer um
ambiente acolhedor e funcional, ideal para leitura, pesquisa e estudos.

O espaco € mantido limpo e organizado por equipe propria, assegurando um
ambiente sempre agradavel e propicio ao aprendizado.

Esta equipada com 5 prateleiras para acomodacao de livros, 1 mesa de apoio
para leitura e estudos, 2 banquetas e 1 cortina para controle de luz natural.

A biblioteca também dispde de 1 telefone para suporte institucional, 1
multifuncional para cépias e impressdes, 2 notebooks e conta com piso tatil,

garantindo acessibilidade no espaco.
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Ha 2 extintores e 1 placa de sinalizacdo, promovendo seguranca e orientacao
adequada aos usuarios.
Com estrutura acessivel e organizada, a biblioteca proporciona um ambiente

silencioso e eficiente para atividades académicas e de pesquisa.

7.4.12. Varanda

A FABRANI dispde de uma varanda com 5,52m?2, projetada para ser um espaco
de circulacdo acessivel e seguro.

O ambiente conta com piso tatil nos padrdes de alerta e direcional, garantindo
acessibilidade e seguranca no deslocamento de pessoas com deficiéncia visual.

Possui 2 placas de sinalizacéo, reforcando a orientacéo e acessibilidade do
espaco conforme as normas vigentes.

A varanda integra a estrutura da instituicdo de forma funcional, promovendo

inclusdo e mobilidade com seguranca.

A FABRANI demonstra um robusto investimento em infraestrutura fisica e
tecnoldgica, evidenciado pela diversidade de seus espacos e pela significativa
disponibilidade de recursos computacionais estrategicamente distribuidos. Esses
recursos abrangem desde salas de aula e laboratérios especializados até espacos de
convivéncia e coworking/laboratério de marketing, criando um ambiente propicio ao
aprendizado e a colaboragdo. Tal estrutura reflete 0 compromisso da instituicdo em

oferecer um suporte completo e adequado as necessidades de seus alunos.

7.5. Infraestrutura do sistema AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem

A FABRANI utiliza duas plataformas para o seu Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA): Curseduca e Ensinio.

A empresa Curseduca, empresa responsavel por intermediar o ambiente virtual
de aprendizagem, garantindo uma experiéncia completa e inovadora para os alunos.
Na plataforma, os estudantes tém acesso a uma comunidade interativa, trilhas de

aprendizado, gamificacdo e todos o0s materiais de apoio necessarios para
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potencializar seu aprendizado. Além disso, a interface intuitiva oferece uma vitrine
exclusiva, onde os alunos podem visualizar 0s cursos nos quais estdo matriculados,
proporcionando uma navegacao organizada e eficiente.

Com as trilhas de aprendizado, é possivel estruturar o percurso educacional
dos alunos de forma estratégica, guiando-os pelos conteidos conforme o
planejamento pedagogico. Essa funcionalidade também permite criar funis de vendas,
otimizando a experiéncia do usuario e facilitando o direcionamento dos estudantes ao
longo do curso.

A comunidade integrada dentro da plataforma promove maior interacdo entre
os alunos, permitindo a troca de conhecimento e a constru¢cdo de um ambiente
colaborativo.

Ao estimular o senso de pertencimento, essa funcionalidade aumenta o
engajamento e a satisfacdo dos estudantes, diferenciando e aprimorando a
experiéncia educacional.

A gamificagdo transforma o aprendizado em um processo dinamico e
motivador. O sistema permite atribuir pontuacfes as interacdes dos alunos na
plataforma, oferecendo recompensas como medalhas, conteldos extras e outros
beneficios. Essa abordagem incentiva a participacdo ativa e contribui para um
engajamento continuo, tornando a jornada educacional mais envolvente e eficiente.

A Ensinio Tecnologia Educacional Ltda. € especializada no desenvolvimento
de plataformas de ensino a distancia, com foco na criagdo de ambientes virtuais de
aprendizagem (AVA) modernos e dinamicos.

Sua solucao principal permite a gestdo de trilhas de aprendizagem, gamificagéo
de conteudos, emisséo de certificados digitais reconhecidos e personalizacdo da
jornada do estudante.

A plataforma integra funcionalidades como féruns, videoconferéncias e
atividades avaliativas, favorecendo a interacdo entre alunos e professores. Além
disso, oferece relatorios de desempenho detalhados, que auxiliam no
acompanhamento da evolucdo académica.

A infraestrutura € baseada em tecnologia de ponta, garantindo estabilidade,
seguranca da informacao e acessibilidade.
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A Ensinio atende instituicbes educacionais de diversos portes, promovendo
inovacéao pedagogica. Sua solucédo € compativel com as normas do MEC e os padrdes
de qualidade para cursos a distancia.

Além dessas duas empresas, a IES firmou parceria estratégica com a WCA
Tecnologia que é uma empresa nacional especializada em solucdes de infraestrutura
de tecnologia da informacéo, atendendo organiza¢cdes educacionais, empresariais e
do setor publico. Seu portfélio inclui servicos de hospedagem em nuvem, suporte a
redes de alta disponibilidade, protecdo contra ameacgas cibernéticas e
desenvolvimento de sistemas customizados.

Para instituicbes de ensino, a WCA oferece ambientes seguros e escalaveis
para plataformas de gestdo académica e AVAs.

A empresa realiza monitoramento continuo de servidores, garantindo a
disponibilidade dos sistemas e minimizando riscos de interrupcoes.

Com uma equipe técnica altamente qualificada, a WCA aplica boas praticas de
governanca de Tl e adota protocolos de seguranca internacionalmente reconhecidos.
Dessa forma, a infraestrutura fornecida pela WCA contribui diretamente para a
qualidade e estabilidade das solu¢des educacionais utilizadas no curso.

No ambito pedagdgico, a integracdo dessas ferramentas incentiva a
aprendizagem ativa, engajando os alunos em atividades colaborativas e interativas.
Além disso, promove inclusédo digital, garantindo que todos os estudantes tenham
acesso igualitario a recursos tecnolégicos de ponta. A flexibilidade e acessibilidade
proporcionadas pelas plataformas em nuvem asseguram que o contetdo educacional
esteja disponivel a qualquer momento e lugar, adaptando-se as novas dinamicas dos
modelos hibridos de ensino.

A IES utiliza na biblioteca o Acervo da Minha Biblioteca integrada no AVA. A
instituicdo atende aos requisitos de acessibilidade conforme as diretrizes da legislacéo
nacional: Ambientes fisicos com acessibilidade arquitetbnica como apontado nos
documentos e PDI; Plataforma virtual acessivel (compativel com legendas, traducéo
em Libras) e quando solicitado, na secretaria virtual em solicitacdo direta a secretaria,
o intérprete de Libras para as atividades presenciais. Apoio pedagdgico inclusivo e
atendimento Psicopedagogico disponivel para todos os alunos da FABRANI, com
agendamento on-line e atendimento presencial e ou on-line, conforme

encaminhamentos do profissional responsavel.
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Ao integrar essas solucdes, a FABRANI ndo apenas consolida sua exceléncia
educacional, mas também se posiciona na vanguarda da inovacdo académica,
oferecendo um ensino alinhado as transformagdes digitais e preparando seus alunos
para os desafios de um mundo cada vez mais tecnoldgico. Mais do que um avango
estrutural, essa iniciativa reflete o compromisso continuo da instituicdo com a
qualidade da educacéao e o desenvolvimento integral dos seus estudantes.

Assim a FABRANI prioriza a eficacia comunicacional e a colaboracéo através
de solucbes tecnoldgicas avancadas, o que ndo sé melhora a operacao diaria como
também prepara nossos estudantes para os ambientes empresariais modernos. As
ferramentas mencionadas promovem uma fusao perfeita entre tecnologia e interacao
humana, elemento chave para a inovacdo continua e sucesso de nossa missao

educacional.

7.6. Infraestrutura de execucao e suporte

A FABRANI possui funcionario especialista em Tl para suporte e apoio
institucional. Do mesmo modo, possui parceiros contratados que prestam todo suporte
técnico a instituicdo em atendimento as exigéncias de seguranca e privacidade das
informacdes.

O corpo docente, discente e técnico-administrativo pode solicitar qualquer tipo
de suporte para acesso a plataforma educacional e demais recursos, recebendo
atendimento especializado para cada necessidade.

7.6.1. Plano de expanséo e atualizacéo de equipamentos

A FABRANI adota uma estratégia continua de modernizag&o tecnologica para
garantir a eficiéncia e a seguranca dos seus servi¢cos de Tl. Anualmente, é realizada
uma projecdo de investimentos para 0 ano seguinte, com foco na expansao da
infraestrutura e na atualizacdo dos equipamentos e servi¢os tecnoldgicos, garantindo
que a instituicdo esteja sempre alinhada as inovacdes do setor e as necessidades
académicas e administrativas.

A aquisicao de recursos de Tl segue diretrizes rigorosas e determinadas pela

instituicdo, garantindo transparéncia, controle orcamentario e alinhamento com as
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necessidades institucionais. A solicitacdo de novos equipamentos, sejam eles de
hardware ou software, esta vinculada ao patriménio institucional, priorizando solucdes
que otimizem os recursos disponiveis. Sempre que possivel, busca o
reaproveitamento de equipamentos que ainda estejam em boas condi¢des
operacionais, promovendo a sustentabilidade e a eficiéncia financeira.

O setor de Tl realiza um monitoramento continuo dos indicadores de tempo de
vida uteis dos equipamentos e da validade das licencas de software, garantindo que
todas as necessidades de renovacao sejam previstas dentro do orgamento anual.
Esse acompanhamento permite a IES atue proativamente, evitando falhas
operacionais e garantindo a continuidade dos servicos académicos e administrativos
sem interrupgoes.

Embora o planejamento da expanséo e atualizacéo de Tl seja estruturado com
base em projecOes e andlises estratégicas, a FABRANI mantém flexibilidade para
ajustes e revisbes do plano sempre que necessario. Caso surjam demandas
emergenciais ou avancos tecnolégicos que exijam adaptacBes, medidas corretivas
serdao rompidas de forma agil e eficiente, garantindo que a instituicdo continue
oferecendo infraestrutura para alunos, professores e colaboradores.

Esse compromisso com a inovacdo e a atualizacdo tecnolégica reforca a
missdo da FABRANI de fornecer um ambiente académico moderno, acessivel e

preparado para os desafios do ensino a distancia.

7.6.2. Tecnologia aplicada ao corpo docente e funcionarios da IES

A FABRANI consolidou uma parceria estratégica com a Microsoft, adotando
suas tecnologias avancgadas para aprimorar a gestdo administrativa.

Por meio da implementacdo do Microsoft 365 Education, a instituicdo
disponibiliza aplicativos essenciais, como Word, Excel, PowerPoint e OneNote,
permitindo o desenvolvimento colaborativo de projetos, relatorios e apresentacdes.
Além disso, a Microsoft oferece treinamentos continuos para capacitar professores,
alunos e colaboradores no uso eficiente de suas ferramentas, promovendo
produtividade e inovacao.

A adocao do Drive Compartilhado permite a centralizacdo de documentos

institucionais, garantindo acesso seguro a diferentes departamentos. Com o OneDrive
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for Business, 0s arquivos sdo armazenados com total confiabilidade, permitindo
compartilhamento seguro e colaboracdo em tempo real, onde mudltiplos usuarios
podem editar documentos simultaneamente, otimizando o fluxo de trabalho e
aumentando a eficiéncia.

O Microsoft Teams € a principal ferramenta de comunicacédo e colaboracao da
FABRANI, possibilitando mensagens instantdneas, chamadas de audio e
videoconferéncias, assegurando que as interacdes entre equipes e projetos ocorram
de maneira fluida e organizada. Para facilitar a gestdo de informacdes e discussdes
académicas, foram estruturados canais segmentados, permitindo o armazenamento
eficiente de dados criticos. A plataforma também se integra a diversos aplicativos,
facilitando o acompanhamento de projetos, a organizacéo de atividades e a analise
de informacdes estratégicas.

O e-mail institucional é outro recurso essencial, sendo a principal ferramenta
de comunicacédo formal entre professores, alunos e parceiros externos. Ele permite o
rastreamento e arquivamento de mensagens, garantindo um histérico organizado das
comunicagbes para referéncia futura e conformidade institucional. Além disso, a
utilizacdo de listas de distribuicdo facilita o envio de informacfes segmentadas,
otimizando a comunicacao entre departamentos e cursos.

A estruturacdo de equipes virtuais e grupos dentro do Microsoft Teams
possibilita uma organizacdo hierarquica eficiente, adaptada as necessidades
institucionais e académicas. Os lideres de equipe tém autonomia para gerenciar
membros, definir permissdes e supervisionar o compartilhamento de informacdes.
Além disso, a plataforma incentiva a criacdo de grupos voltados para inovacao e
desenvolvimento de novas ideias, promovendo um ambiente dinamico e colaborativo.

Com essa parceria, a FABRANI reforca seu compromisso com a exceléncia
académica, inovacao e tecnologia, garantindo uma experiéncia de ensino e gestédo

moderna, segura e altamente eficiente.

7.7. Desenvolvimento pessoal do gestor para aproximar a IES de sua missao

A lideranca de uma Instituicdo de Ensino Superior exige constante atualizagcdo
e visdo estratégica para garantir que seus objetivos institucionais sejam realizados de

forma inovadora e eficaz. Elias Evangelista, gestor e diretor da FABRANI, mantém um
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compromisso continuo com o aprimoramento profissional e a atualizacdo académica,
participando ativamente de eventos, congressos, pesquisas e parcerias estratégicas
no setor educacional.

Com mais de 10 anos de experiéncia no mercado de educagédo a distancia,
atuando na area de cursos livres e aperfeicoamento profissional, Elias Evangelista
integra o0 grupo de idealizadores TAURUS, um seleto grupo de empresarios e
especialistas que se dedicam a compreender as tendéncias do mercado digital no
Brasil e no exterior. Esse grupo, formado por representantes de diversas empresas,
tem forte impacto no desenvolvimento e movimento do setor de negocios digitais,
promovendo inovacao e crescimento sustentavel para as instituicées participantes.

O envolvimento do gestor nesse ecossistema fortalece o compromisso da
FABRANI com um modelo educacional alinhado ao empreendedorismo, a inovacéo e
as experiéncias praticas. Por meio de ferramentas digitais avancadas, a IES se
mantém a frente das transformac¢des do ensino superior, garantindo uma abordagem
moderna e eficiente para a formacgao de seus alunos.

Dessa forma, o desenvolvimento pessoal e profissional do gestor reflete
diretamente na evolucdo da FABRANI, aproximando-se de uma instituicdo de sua
missdo de proporcionar uma educacdo inovadora, conectada as necessidades do

mercado e impulsionada por metodologias contemporaneas.

7.8. Polos EaD

Para garantir a qualidade e a expansdo do ensino a distancia (EaD), a
FABRANI segue rigorosamente as diretrizes do Ministério da Educagéo (MEC) quanto
a implementacédo de seus polos de apoio presencial. Esses polos séo essenciais para
oferecer suporte aos alunos, alinhando-se aos objetivos do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) da instituicao.

Inicialmente, a FABRANI realizou um estudo detalhado para a implantacdo de
seus polos, utilizando dados geogréficos do IBGE, informag6es do Censo Escolar e
analises do perfil do ensino superior em diversas regides do Brasil. Esse estudo
considerou:

a. Levantamento geografico: Andlise de dados do IBGE para identificar

regides com potencial para a expanséo do EaD.
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b. Dados educacionais: Uso de informacbes do Censo Escolar e dados
estatisticos sobre matriculas e egressos do ensino médio e EJA.

c. Perfil do ensino superior: Analise do ensino superior em diferentes estados
e regides.

d. Atencdo as metas do PNE: Foi levado em consideracdo o aumento no
namero de matriculas, a qualidade do ensino superior, titulacdo dos

docentes conforme as metas do Plano Nacional de Educacao (PNE).

Atualmente, a FABRANI conta com os seguintes polos de apoio presencial:
a. Sede Jaboticabal

b. Guataparé - Polo IES

c. Guariba - Polo IES

d. Ribeirdo Preto - Polo IES

e. Matdo - Polo IES

A expansdo dos polos leva em consideracdo a demanda pelos cursos, o
monitoramento da evasao e a identificacdo de parceiros estratégicos que se alinhem
ao modelo da FABRANI.

A instituicdo busca expandir 0 acesso ao ensino superior, aumentar os anos de
estudo da populacdo e estimular a producdo de conhecimento, contribuindo para o

cumprimento das metas do Plano Nacional de Educagéo (PNE).
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8. EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

8.1. Politicas de ensino e a¢cBes académicas administrativas para os cursos de

graduacao

As politicas de ensino da FABRANI baseiam-se na possibilidade do dialogo
interdisciplinar, garantindo atividades que permita uma real compreensdo dos
fendmenos cientificos, educacionais e sociais de forma mais ampliada.

O curso de Tecndlogo em Marketing Digital e Negocios Imobiliarios da
FABRANI ter&o integralizagdo em no minimo 4 semestres e no maximo 6 semestres,
tendo a carga horéria total de 1860 horas reldgio cada, distribuidas de forma
estratégica para garantir uma formacdo completa e alinhada as demandas do
mercado. Desse total, 1574 horas sdo dedicadas a teoria e pratica do curso,
proporcionando uma base sdlida em conceitos e préaticas essenciais do marketing
digital e negodcios imobilidrio, mais 186 horas serdo destinadas a atividades de
extensdo que acontecem dentro da matriz curricular, permitindo que os estudantes se
engajem em iniciativas que promovam a integracdo com a comunidade e o
desenvolvimento de competéncias sociais e profissionais. Além disso, os estudantes
deverdo cumprir 100 horas de atividades complementares, que visam ampliar o
aprendizado com experiéncias praticas e conteudos extracurriculares.

O numero de 100 vagas para o CST em Marketing Digital e 200 vagas para o
CST em Negocios Imobiliarios é mantido com base em estudos periddicos, tanto
guantitativos quanto qualitativos, e em pesquisas junto a comunidade académica.
Esses estudos, conforme CPA e planejamento estratégico da FABRANI, comprovam
a adequacao desse numero a dimensdo do corpo docente e tutorial, bem como as
condicdes de infraestrutura fisica e tecnoldgica para o ensino, a extensao e a pesquisa
quando houver.

A faculdade consolida, desse modo, suas politicas de ensino revisando e
atualizando constantemente seus projetos pedagdgicos de cursos, norteados pela
missao da instituicdo e pelos principios de uma pedagogia que se quer democratica
e, portanto, participativa.
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Essas politicas tém como indicadores, além da exceléncia do ensino, a
qualificacdo profissional, a postura pautada pela ética e cidadania desenvolvida
através dos cursos de graduacédo e pos-graduacao lato-sensu.

O compromisso das politicas de ensino estd ancorado nos principios da
participacdo e respeito as manifestagcbes dos diversos grupos que compdem a
comunidade e a sociedade. Sdo valores identificados como imprescindiveis para
satisfazer as necessidades dos clientes da FABRANI:

a. Etica: conduta necesséria a quem se propde a dirigir uma instituicdo de

educacao e que implica respeito aos direitos dos outros, na lisura no trato
dos recursos/bens, na transparéncia dos atos administrativos e
académicos;

b. democracia: como o melhor caminho para uma instituicdo em que a opiniao
€ quase sempre produto da reflexdo pela representacéo de seus pares;

c. pluralismo: aceitacdo de pontos de vista e de modos diferentes de abordar
o real, a convivéncia entre contrarios, a polémica e o didlogo como exercicio
da critica;

d. autonomia: consolidacdo do carater comunitario preservando a necessaria
autonomia no exercicio de sua missao;

e. solidariedade: concepc¢éo de educacdo com especial responsabilidade na
construcdo de um homem mais solidario e um mundo mais humano,
compreendendo o homem como primeira finalidade das estruturas
econdmicas, sociais, politicas e juridicas;

f. comprometimento: compromissos com a comunidade em que esta inserida,
por meio de ac¢des educacionais, desenvolvendo com seus estudantes o
desempenho critico e eficaz da cidadania, formando cidadaos
responsaveis, capazes de exercer a lideranca de grupos sociais dos quais
participem, priorizando solugfes éticas, criativas e democraticas capazes

de superar os problemas com os quais venham a se defrontar.

Nesse sentido, as politicas de ensino estdo em constante revisdo e
organizacéo, considerando as seguintes necessidades:
a. Revisar, periodicamente, as propostas pedagodgicas dos cursos de

graduacéo, mantendo a sintonia com a proposta pedagogica institucional e
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com as diretrizes curriculares;

b. buscar aumentar e modernizar, continuamente, o acervo de livros, revistas
e periodicos da biblioteca, ampliando a informatizacéo de procedimentos e
a disponibilizagéo de recursos audiovisuais de ultima geracao;

c. modernizar as instalacdes de laboratorios para que atendam as demandas
dos cursos;

d. procurar estabelecer um contato sistemético com estudantes e egressos,
como elemento importante da avaliagdo institucional, garantindo a
participacdo desses segmentos nas decisfes institucionais, através dos
mecanismos de consulta a comunidade;

e. implantar as atividades do nucleo de atendimento ao estudante e ao
egresso para que seja um apoio académico e administrativo, agil e de
qualidade;

f. aumentar, progressivamente, o numero de docentes do quadro da
instituicdo com a titulagéo de doutorado e de mestrado.

g. atualizar os processos pedagdgicos e administrativos, contemplando nas
acOes curriculares, orientacbes direcionadas especificamente para

atividades de extensdo e complementares etc.

Os principios pedagogicos que embasam o ensino da FABRANI tém como
diretriz norteadora uma proposta pedagoégica que implica uma concepcao critica das
relacbes existentes entre educacéo, sociedade e trabalho.

Assim, além de uma sdlida formagéo geral e profissional, uma integracédo do
ensino no contexto real da vida da comunidade e uma pratica educativa
transformadora e participativa.

Destacamos abaixo ainda as politicas a serem adotadas para viabilizar os
objetivos e o atendimento dos principios filoséficos da instituicdo no curso EaD
Tecndlogo em Marketing Digital e Negdcios Imobiliarios da instituicao:

a. Curriculo integrado e flexivel, acompanhando as inova¢des de cada area
de conhecimento, as mudancas da sociedade e as necessidades
comunitarias locais a transdisciplinaridade, a multidisciplinaridade e a
interdisciplinaridade entendida como um esforco que busca uma viséo

global e sistémica, como superacdo do pensamento simplificado e
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fragmentado da realidade, beneficiado por uma otica pluralista das
concepcodes de ensino, do saber e da pratica.

Uma prética docente centrada na construgdo do conhecimento e na
aprendizagem critica e ativa dos conteudos, significativos e atualizados.
Desenvolvimento da capacidade de aprender a aprender, que engloba
aprender a ser, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a
conhecer, conforme caracterizacdo das diretrizes curriculares nacionais

para os cursos de graduacao.

A “educacdo ao longo de toda a vida’ organiza-se em torno de quatro

aprendizagens fundamentais, que constituem os pilares do conhecimento:

a. Aprender a conhecer significa, antes de tudo, o aprendizado dos métodos

d.

gue nos ajudam a distinguir o que é real do que é ilusério e ter, assim,
acesso aos saberes de nossa época. A iniciagdo precoce na ciéncia é
salutar, pois ela da acesso, desde o inicio da vida humana a néo aceitagédo
de qualquer resposta sem fundamentacéo racional e/ou de qualquer certeza
gue esteja em contradicdo com os fatos.

Aprender a fazer € um aprendizado da criatividade. "Fazer" também
significa criar algo, trazer a luz as proprias potencialidades criativas, para
que venha a exercer uma profissio em conformidade com suas
predisposicoes interiores.

Aprender a viver juntos significa, em primeiro lugar, respeitar as normas que
regulamentam as relagdes entre 0s seres que compdem uma coletividade.
Porém, essas normas devem ser verdadeiramente compreendidas,
admitidas interiormente por cada ser, e ndo sofridas como imposicoes
exteriores. "Viver junto" ndo quer dizer simplesmente tolerar o outro com
suas diferencas embora permanecendo convencido da justeza absoluta das
préoprias posicoes.

Aprender a ser implica em aprender que a palavra "existir" significa
descobrir os préprios condicionamentos, descobrir a harmonia ou a

desarmonia entre a vida individual e social.

A FABRANI incorpora aos seus cursos abordagens que busquem:
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a. A construcédo coletiva expressa na inten¢ao e pratica de cada segmento que
constitui a Instituicdo, levando em conta a articulacdo dialética,
diferenciacao e integracao, globalidade e especificidade;

b. a interacdo reciproca com a sociedade caracterizada pela educacédo e
desenvolvimento econdmico-social sustentaveis, reafirmando o seu
compromisso como potencializadora da formac&o humana e profissional;

c. aconstrugdo permanente da qualidade de ensino: entendida e incorporada
como processual e cotidiana da graduacao e da pos-graduacao, indagando
continuamente sobre: Que tipo de sociedade temos e queremos? Qual a
funcdo dos cursos superiores frente as novas relacdes sociais e de
producdo? Qual o perfil do profissional a formar frente as exigéncias do
mercado de trabalho?

d. a integracdo entre ensino, iniciacdo cientifica e extensdo buscando a
construcao de um processo educacional fundado na
elaboracao/reelaboracédo de conhecimentos, objetivando a apreenséo e
intervencgédo na realidade enquanto uma totalidade dindmica e contraditéria;

e. aextensdo voltada para seus aspectos fundamentais, quais sejam, tornar a
coletividade beneficiaria direta e imediata das conquistas do ensino e da
iniciacao cientifica, socializando o saber e a coleta do saber ndo-cientifico
elaborado pela comunidade para, estruturando-o em bases cientificas,
restitui-lo a sua origem;

f. o desenvolvimento curricular contextualizado e circunstanciado, expressao
da concepgdo de conhecimento entendido como atividade humana e

processualmente construido na producéo da vida material.
Considerando o aspecto de apoio ao discente, todos 0s projetos pedagogicos
de curso, preveem projeto de nivelamento com regulamento préoprio e atividades
complementares com atribuicdes definidas, bem como orientacdo ao Exame Nacional

de Desempenho dos Estudantes (ENADE).

8.2. Politicas de iniciacdo cientifica
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A IES reconhece a iniciacdo cientifica como um pilar fundamental para o
desenvolvimento académico e profissional de seus estudantes. Ao instituir politicas
claras e estruturadas para essa area, a FABRANI busca despertar o talento
investigativo, estimular o pensamento critico e proporcionar aos alunos a
oportunidade de vivenciar o rigor e a empolgacdo da producéo cientifica desde a

graduacéo.

8.2.1. Politicas para a iniciacao cientifica da graduacéao

A producdo do conhecimento é um instrumento essencial para o
aprimoramento das sociedades, possibilitando a geracao de respostas a desafios e
questdes do cotidiano. Nesse contexto, a iniciagdo cientifica desempenha um papel
fundamental na formacdo académica, incentivando a pesquisa e o desenvolvimento
de solucbes inovadoras.

A FABRANI reconhece a importancia desse processo e o integra ao tripé da
formacao profissional: ensino, iniciacdo cientifica e extensédo. Por meio da iniciacao
cientifica, busca estimular a construcdo do saber, fortalecer a formacédo dos
estudantes e contribuir para o avanco do conhecimento em diversas areas.

Produzir conhecimento e transmitir cultura é assegurar aos alunos um fazer
académico que ndo se da pela reproducao de conteudo em sala de aula, mas pela
construcdo coletiva “sobre a base de uma axiomatica geral, ética, politica e
antropologica” (Gadotti, 2000, p. 224).

As possibilidades e potencial capacidade de resolucdo de problemas
consolidam-na como acéo progressiva e tarefa estratégica. O projeto pedagogico
institucional da FABRANI entende iniciacéo cientifica como um dos fundamentos para
0 cumprimento da sua missao institucional.

O Projeto Integrador, quando o curso contemplar, sera realizado tanto como
expressao da pratica profissional na area de estudo quanto como forma de aplicacao
dos conceitos teoricos estudados.

O principal objetivo relacionado ao referido trabalho de conclusao de curso,
guando houver, sera viabilizar ao discente a possibilidade de aproximar teoria e
pratica. Essa condicdo permitirdA a exploracdo, o aprofundamento da teoria

apresentada em sala, durante o processo de formacéo e capacitacdo do educando,
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de forma real, na qual podera observar, metodologicamente, a aplicabilidade do
tedrico ao pratico de modo sistematizado.

O trabalho de conclusdo de curso, quando o curso contemplar, podera ser
desenvolvido a partir das seguintes modalidades:

a. Artigo cientifico de revisédo bibliografica: é o resultado de uma investigacéo
bibliografica que procura explicar um problema com base em referéncias
tedricas publicadas em artigos, livros, dissertacdes e teses.

b. Pesquisa bibliografica: € o meio de formacé@o por exceléncia e constitui o
procedimento basico para os estudos, pelos quais se busca o dominio sobre

determinado tema.

Ressalta-se que no nivel de graduacgdo os trabalhos poderdo ser feitos em
grupos de até trés alunos. A pds-graduacao seguira legislacao especifica.

Seus resultados deverdo contribuir ndo s6 para apresentar a pesquisa para o
académico, mas a iniciagao a producéo intelectual, fundamentalmente com a geragao
de respostas a temas relevantes para a ciéncia, a cultura e a humanizacéo,
propiciando questionamentos criticos e continuos, gerando novas indagacfes ou

aperfeicoamento nos achados precedentes.

8.2.2. Politicas para pesquisa de p6s-graduacao

A politica da instituicho para o ensino da pos-graduacdo pressupde
experiéncias complexas do aprender a aprender, através da apropriacdo e
cruzamento de saberes de diferentes areas do conhecimento.

A pos-graduagdo na modalidade a distancia atua na busca de solugdes
cientificas para problemas sociais, tecnolégicos e culturais que sejam praticas no
fazer, rapidas na eficiéncia e exijam o menor investimento possivel.

Os cursos séo propostos pelos Colegiados dos cursos aos Coordenadores de
Curso, no qual devem ser apresentados: o projeto do curso, o estudo de viabilidade e
a comprovacao da demanda ao CS, para aprovacgéao; para posterior registro no e-MEC

e conducédo de acdes para o inicio do curso.
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8.3. Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a

extensao

As politicas de extensdo da FABRANI assumem, como pressupostos basicos,
estarem direcionadas para a disseminacdo da ciéncia e da cultura, para a
transferéncia de tecnologia e para constituicio da vida em cidadania como
compromisso social.

As atividades extensionistas tem como objetivos:

a. Articular o ensino e a iniciacdo cientifica com as demandas da
sociedade, em todos os niveis (sindicatos, 6rgdos publicos, empresas, categorias
profissionais, organiza¢gdes populares e outros organismos).

b. Estabelecer mecanismos de integragdo entre o saber académico e o
saber popular, visando uma producao de conhecimento resultante do confronto com
a realidade, com permanente acéo entre teoria e pratica.

C. Democratizar 0 conhecimento académico e a participacdo efetiva da
sociedade na vida da instituicdo de ensino superior.

d. Incentivar a pratica académica que contribua para o desenvolvimento da
consciéncia social e politica, formando profissionais cidadéaos.

e. Participar criticamente das propostas que visem o desenvolvimento
regional, econémico, social e cultural.

f. Contribuir para reformulacdes nas concepc¢des e praticas curriculares.

g. Favorecer a reformulacdo do conceito de “sala de aula”, que deixa de
ser o lugar privilegiado para o ato de aprender, adquirindo uma estrutura agil e
dindmica, caracterizada pela acao reciproca de professores, alunos e sociedade,
ocorrendo em qualquer espaco e momento, dentro e fora dos muros da instituicao de

ensino superior.

As atividades de extensdo sao abordadas nos PPCs de cada curso, no qual o
Colegiado, NDE e Coordenacéo indicam quais a¢ces extensivas sdo mais adequadas

para o egresso do curso respeitando 0s eixos.
Os projetos de extensado estédo alinhados aos seguintes eixos:

a. Desenvolvimento sustentavel.

b. Educacéo e formacao cidada.
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c. Direitos humanos.
d. Culturaindigena.

e. Empreendedorismo, inovacao e tecnologia.

As politicas para extensao estdo descritas da seguinte maneira:

a. Projetos alinhados aos eixos de extensdo estabelecidos na IES e que
apontem acoes empreendedoras.

b. Projetos alinhados aos eixos e que promovam programas e ou acgdes de
responsabilidade social.

c. Projetos alinhados aos eixos e que integrem as diferentes areas do

conhecimento da instituico.

8.4. Politicas institucionais e acfes de estimulo e difusdo para a producao

docente

A educacdo superior deve se desenvolver considerando trés pilares
fundamentais: ensino, iniciacao cientifica e extensao.

A FABRANI, reconhecendo a importancia da iniciagdo cientifica para o
desenvolvimento académico, planeja expandir suas atividades para incluir programas
de iniciacao cientifica. Esta iniciativa permitira aos alunos vivenciar o processo de
pesquisa, sob a orientacdo de seus professores, fomentando a criagcdo de
conhecimento e o desenvolvimento de habilidades essenciais para o futuro
profissional.

O conhecimento construido na articulacdo desses pilares impulsiona novas
descobertas e, especialmente, a solucéo de problemas da vida e do mundo.

Docentes, discentes, tutores e técnicos-administrativos podem participar de
eventos nacionais e regionais, com 0 apoio e custeio da mantenedora, mediante
comunicacao préevia, conforme a politica institucional.

Nesse contexto, a FABRANI estabeleceu esta politica com o objetivo de
estimular a difusdo das producdes académicas, promovendo a divulgacdo dos
conhecimentos cientificos, didatico-pedagdgicos, tecnoldgicos, artisticos e culturais
gue constituem patriménio da humanidade, e comunicar o saber por meio do ensino,

de publicacbes ou de outras formas de comunicacdo. Ao apoiar a difusdo das
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producdes académicas, a FABRANI formaliza acdes ja realizadas e propicia a
promocao de novas iniciativas com essa finalidade.
Assim, fica estabelecido como objetivo geral:

a. Promover acbOes de incentivo a difusdo das producbes académicas da

FABRANI, sejam elas cientificas, didatico-pedagogicas, tecnoldgicas, artisticas

ou culturais.

Os objetivos especificos, por sua vez, séo:

a. Desenvolver acbes para incentivar a investigacao cientifica e a producéo
académica.

b. Levar ao conhecimento da sociedade os conhecimentos produzidos
cientificamente, visando a solucdo de problemas e a integracéo da faculdade
com a comunidade.

c. Estimular os processos de troca entre os saberes popular e académico,
aplicando metodologias participativas que favorecam uma producéo resultante
do confronto com a realidade.

d. Incentivar producbes académicas que tenham como tema a inclusdo, os
direitos humanos, a sustentabilidade, a preservacdao do patrimoénio cultural e
ambiental, a valorizacdo das diferencas e o combate ao preconceito e a
intolerancia de qualquer natureza, reafirmando a FABRANI como instituicdo

socialmente responséavel.

8.5. Politica de acompanhamento de egressos

A faculdade criou o Programa de Acompanhamento de Egresso (PAE) como
um instrumento que possibilite a avaliagdo continuada da instituicdo, por meio do
desempenho profissional dos ex-alunos, que serd um importante passo no sentido de
incorporar ao processo de ensino-aprendizagem elementos da realidade externa a
instituicdo que apenas o diplomado esta em condi¢des de oferecer, ja que € ele quem
experimenta pessoalmente as consequéncias dos aspectos positivos e negativos
vivenciados durante sua graduagao.

Sao objetivos especificos do PAE:
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a. Avaliar o desempenho da instituicdo, por meio do acompanhamento do
desenvolvimento profissional dos ex-alunos;

b. manter registros atualizados de alunos egressos;

C. promover intercambio entre egressos;

d. promover a realizacao de atividades extracurriculares (participacéo em projetos
de iniciacdo cientifica ou extensdo), de cunho técnico-profissional, como
complemento a sua formacgéo prética, e que, pela prépria natureza do mundo
moderno, estdo em constante aperfeicoamento, e palestras direcionadas a
profissionais formados pela institui¢ao;

€. premiar egressos que se destacam em suas atividades profissionais;

f. divulgar permanentemente a insergéo dos egressos no mercado de trabalho;
g. identificar junto as empresas os critérios de selecdo e contratacdo, dando
énfase as capacitacfes dos profissionais da area buscados pela mesma; e
h. incentivo a leitura de periddicos especializados, disponiveis na biblioteca da

instituicao.

A CPA, em colaboracdo com o corpo docente e a coordenacédo do curso, atua
no levantamento continuo de dados e indicadores que embasam o desenvolvimento
e aprimoramento do curriculo, garantindo que o curso esteja alinhado com as

demandas do mercado e com as diretrizes curriculares nacionais.

8.6. Comunicacao da FABRANI com a comunidade externa

O setor de tecnologia da informacdo (Tl) € responsavel pela gestdo e
implantac&o de recursos tecnolégicos, com o objetivo de proporcionar aos setores da
FABRANI maior eficiéncia nos servicos de comunicagao institucional e nas rotinas dos
processos de elaboracdo, implantagdo e manutencdo de sistemas ou estruturas
l6gicas ligadas ao armazenamento, processamento e seguranca de informacdes nos
cursos presenciais e a distancia. O setor ainda da suporte para as atividades de
marketing institucional, sejam elas digitais ou né&o.

O website da FABRANI disponibiliza todas as informacdes institucionais,

envolvendo o seu historico, as atividades de ensino, iniciacdo cientifica, extensao,
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administracdo, processo seletivo, assim como todos os seus 6rgdos académicos e
administrativos.

J& o ambiente virtual de aprendizagem (AVA) é restrito aos docentes e alunos,
que o acessam por meio de usuério e senha. Nesse ambiente os discentes encontram
as informacdes relacionadas ao curso, como o férum, chats, texto colaborativo,
avaliacoes, protocolo eletronico de trabalhos, a indicacdo de materiais para leitura, o
mural de noticias, as videoaulas, o glossario e o calendario de atividades; jA os
docentes sdo o0s responsaveis por incluir os contetdos das disciplinas e disseminar
mensagens e avisos. A intranet da instituicdo € o canal de comunicacdo entre os
docentes, tutores e técnicos-administrativos.

As redes sociais sao utilizadas pela FABRANI para o compartilhamento de
noticias, informacgdes e campanhas aos seus seguidores, conforme descrito no eixo 2
deste PDI.

8.7. Comunicag¢édo da FABRANI com a comunidade interna

A FABRANI adota um ecossistema tecnoldgico avancado para garantir uma
comunicacao eficiente, ativa e segura entre alunos, professores e colaboradores. Com
a implementacdo do Microsoft 365 Education e dos servicos em nuvem Azure, a
instituicdo fortalece sua estrutura digital, promovendo a inovacdo no ensino e na
gestao académica.

O uso do Microsoft 365 Education permite a integragdo de ferramentas como
Word, Excel, PowerPoint e OneNote para o desenvolvimento colaborativo de projetos,
relatorios e apresentacdes. O Microsoft Teams € a plataforma para aulas online,
reunides e interagcbes em tempo real, proporcionando um ambiente dinamico e
interativo. Além disso, a FABRANI hospedou seus sistemas académicos no Azure
Cloud Services, garantindo alta seguranca e integracéo eficiente das informacdes.
Com os laboratorios virtuais, os alunos podem realizar simula¢gdes praticas sem a
necessidade de equipamentos técnicos especializados.

A instituicdo também investe na qualificacdo de alunos e professores por meio
de programas educacionais e certificacdes. Sao oferecidos cursos de certificacao
Microsoft, ampliando as competéncias tecnoldgicas dos participantes e aumentando

sua empregabilidade. Além disso, treinamentos continuos garantem a melhoria das
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ferramentas e o aprimoramento da experiéncia académica.

A implementacdo dessas tecnologias tem um impacto direto no ensino e na
aprendizagem. O uso de ferramentas colaborativas incentiva a participacao ativa dos
alunos, tornando o aprendizado mais dindmico. A inclusédo digital € uma prioridade,
garantindo que todos os estudantes tenham acesso igualitario as tecnologias,
promovendo equidade no ensino. A flexibilidade e acessibilidade oferecidas pelas
plataformas em nuvem permitem que o0s recursos educacionais estejam disponiveis a
qualquer momento e de qualquer lugar, alinhando-se as novas demandas do ensino
hibrido. Dessa forma, a FABRANI nao fornece apenas uma educac¢ao de qualidade,
mas também se posiciona na vanguarda da inovagao educacional.

Para melhorar a gestdo académica e administrativa, a instituicdo implementou
uma unidade compartilhada que centraliza documentos, facilitando o acesso e a
organizacdo das informacdes. A seguranca no compartiihamento de arquivos é
garantida pelo OneDrive for Business e a possibilidade de edicdo simultanea permite
maior colaboracgao e eficiéncia nos fluxos de trabalho.

A comunicacdo institucional é fortalecida pelo Microsoft Teams, que funciona
como o nucleo central das interacdes internas. A plataforma permite a troca de
mensagens instantaneas, videochamadas e a criacdo de canais tematicos para
organizar informacdes criticas e discussfes especificas. Além disso, sua integracao
com aplicativos de gestdo possibilita o monitoramento de atividades e o
acompanhamento de metas institucionais.

O e-mail institucional € utilizado para comunica¢fes formais entre professores,
alunos e parceiros externos. Ele permite o rastreamento e arquivamento de
mensagens importantes para referéncia futura e conformidade com normas
regulatorias. O uso de listas de distribuicdo facilita o envio de informacdes
segmentadas para diferentes departamentos, cursos ou turmas, garantindo uma
comunicacao eficiente.

A FABRANI também estruturou equipes virtuais e grupos dentro do Microsoft
Teams, organizados de acordo com as necessidades dos departamentos. Os gestores
tém autonomia para adicionar ou remover membros e controlar o compartilhamento
de informacdes. Além disso, a instituicdo incentiva a criagdo de grupos voltados para
inovacao e iniciacdo cientifica, promovendo um ambiente que estimula a criatividade

e a troca de ideias.
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Além disso, a FABRANI reconhece a importancia de estratégias eficientes para
a captacdo e retencdo de alunos. Neste contexto, a implementacdo do CRM da
Leads2b é importante, pois € uma plataforma de inteligéncia comercial e automacao
de marketing que oferece solugbes focadas em otimizar o relacionamento e a
comunicacdo com potenciais alunos. Seu sistema permite a captacdo, nutricdo e
conversdo de leads através de integracdes inteligentes com redes sociais, e-malil
marketing e CRM educacional. Utilizando ferramentas de automacado, a Leads2b
facilita o envio de conteudos personalizados, acompanhamento do comportamento
dos interessados e analise de métricas de engajamento. A empresa também
proporciona recursos para a criacdo de campanhas segmentadas, aumentando a
eficacia das acbes de captacdo de estudantes. Com essas funcionalidades, a Leads2b
contribui para a construcdo de uma jornada de comunicacéo eficaz e orientada a
dados, favorecendo a expansdo do numero de matriculas e a fidelizacao dos alunos
ja integrados a instituicao.

Para qualificacdo de Leads, o papel do SDR (Sales Development
Representative) é utilizar o CRM para qualificar leads que interagem com campanhas,
avaliando o interesse real e a adequacao ao perfil dos cursos oferecidos. Para o
contato Inicial temos o cuidado da abordagem inicial com leads qualificados via e-mail
ou WhatsApp para aprofundar o relacionamento e orientar sobre 0os passos seguintes
no processo de matricula. Para o fechamento de Matriculas, o Closer (profissional de
vendas) assume o lead a partir do momento em que ele esta preparado para decidir,
fornecendo informacdes detalhadas e resolvendo questdes que incentivem a
matricula final. Cada contato com o lead é registrado no sistema permitindo que os
closers personalizem as interagbes com insights especificos tirados das
comunicacdes anteriores. Assim, os resultados esperados com a utilizacdo desse
sistema sdo: aumento da eficacia na aquisi¢do de alunos, integrar todos os canais de
comunicacdo em um unico CRM proporcionando uma visdo holistica do funil de
vendas, resultando em taxas de conversdo mais altas, melhoria do relacionamento
com Lead, pois ao oferecer conteudo relevante e engajar-se de maneira significativa
através de canais diretos como o WhatsApp, elevamos o nivel do relacionamento com
potenciais estudantes.

Além disso a IES tem parceria com a BotConversa que € uma empresa que

desenvolve solugcbes de atendimento automatizado via chatbots, voltadas para
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aprimorar a comunicacao entre instituicdes de ensino e seus publicos. Seu sistema
permite o atendimento instantdaneo em mudltiplos canais, como WhatsApp, Facebook
Messenger, Instagram e websites institucionais. Os chatbots configurados pela
BotConversa sdo capazes de realizar triagens, responder perguntas frequentes,
coletar dados, agendar atendimentos humanos e integrar-se a CRMs e sistemas
académicos. Essa automacéo reduz o tempo de resposta, melhora a experiéncia do
usuario e libera as equipes administrativas para focarem em demandas mais
complexas. A BotConversa também oferece recursos de inteligéncia artificial para
evoluir os fluxos de atendimento, tornando a comunicacdo mais natural e eficiente.
Dessa forma, a tecnologia promove a melhoria da relacdo aluno-instituicéo,
impactando positivamente a satisfacao e retencédo dos estudantes. Por fim, a adocéo
do CRM pela FABRANI demonstra um compromisso claro com a inovagao e
exceléncia na captacdo de alunos. A sua integracdo com e-mail e WhatsApp cria um
sistema robusto que ndo apenas melhora o processo de aquisicdo, mas também
aprimora a satisfacado do lead, resultando em uma experiéncia de entrada positiva
para nossa instituigao.

Além disso, a FABRANI tem parceria com a Edusoft que é uma empresa de
tecnologia especializada no desenvolvimento de softwares de gestao para educacao,
com a trajetéria de mais de 40 anos marcadas por pioneirismo e lideranca. Séao
entusiastas do que a tecnologia pode fazer e como € possivel utiliza-la para obter
resultados cada vez melhores, através do olhar analitico e da melhoria continua.

Toda instituicdo de ensino é um agente de transformacdo, que instrui e
acompanha os alunos em sua evolucéo até se tornarem cidadaos, transformando a
realidade das pessoas. A Edusoft faz parte deste processo, é uma parte importante
desta transformacao.

Processos, controle, facilidade, tudo isso s6 atende um Unico propdsito na
ponta, garantir uma aprendizagem qualificada, segura e um futuro préspero para os
alunos. NOs estamos juntos nessa missdo, nosso foco € na tecnologia para gestéao,
mas estamos conectados com o proposito das instituicoes.

Assim, controle de presenca, envio e corre¢dao de trabalhos, solicitagdes,
requerimentos, grade de cada periodos, modulo e toda gestdo académica é
desenvolvida com a empresa Edusoft.

A integracdo dessas tecnologias reforca o compromisso da FABRANI com a
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exceléncia educacional e a transformacéo digital. A adocao de solu¢cées modernas e
seguras nao apenas melhorou a gestdo académica e administrativa, mas também
garante um ambiente de aprendizagem mais interativo, acessivel e alinhado as

exigéncias do mundo digital.

8.7.1. Mecanismos de interac&o entre docentes, tutores e estudantes

Os mecanismos para interacao entre docentes, tutores e estudantes utilizados
pela FABRANI sdo permeados por metodologias inovadoras, rompendo com padrdes
antigos e tradicionais, que focam, principalmente, no docente como responsavel
absoluto pelo processo de ensino e aprendizagem.

Para o processo de interacdo e atividades educacionais, 0 meio de
comunicacdo e processamento geral de informacdes é o AVA (Ambiente Virtual de
Aprendizagem), plataforma de ensino que disponibilizara as videoaulas e as
atividades correspondentes, os materiais bibliograficos, féruns e chats, bem como as
provas de cada disciplina, com posterior divulgacdo do resultado.

A FABRANI adota um ecossistema tecnoldgico avancado para garantir uma
comunicacao eficiente, ativa e segura entre alunos, professores e colaboradores. Com
a implementagéo do Microsoft 365 Education e dos servigos em nuvem Azure, a
instituicdo fortalece sua estrutura digital, promovendo a inovacdo no ensino e na

gestdo académica.

8.7.2. Ouvidoria

A ouvidoria é um canal de comunicacdo entre alunos, professores,
colaboradores e toda comunidade académica. Com o intuito de atender as
necessidades individuais ou coletivas, o setor € responsavel pelo recebimento de
sugestdes, elogios, opinides e criticas sobre todos os aspectos do funcionamento da
instituicdo, bem como para a melhoria dos servicos prestados e da vivéncia
académica de uma forma geral.

Por isso, ndo deixe de expor suas ideias, queixas e opinides, que serdo sempre
bem-vindas e sdo de grande importancia para nés. Os canais de comunicacdo sao:
caixa de sugestdes, na sede da FABRANI e o site, através do link fale conosco. As
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demandas serdo encaminhadas aos setores responsaveis, cobrando solucdes e

dando retorno sobre a demanda dentro de um prazo previamente estabelecido.

8.8. Politica de atendimento aos discentes

A FABRANI adota a politica de ajudar e acompanhar frequentemente o aluno,
criando oportunidades para o suprimento de lacunas e superacdo de possiveis
dificuldades apontadas pelo processo avaliativo, elevando assim, o nivel de
aprendizagem de cada um ao patamar desejado para todos, em que pese as
diferencas culturais, historicas e sociais e que possam sair da FABRANI com a

competéncia necesséria para fazer a diferenca no mercado de trabalho e no pais.

8.8.1. Aluno FABRANI - Forma de acesso

O corpo discente dos cursos da FABRANI é constituido por todos os alunos
regularmente matriculados, mediante aprovacdo no processo seletivo e que,
comprovadamente, tenham concluido o ensino médio.

Na existéncia de vagas, poderdao também se matricular no curso: portadores de
diplomas de curso superior; transferidos de curso superior de IES congéneres
autorizadas ou reconhecidas pelo MEC e o aluno né&o regular, que tenha concluido o

curso médio ou equivalente.

8.8.2. Atendimento psicopedagdgico

O apoio ao discente é realizado por meio do atendimento psicopedagdgico,
pelo qual ha o acompanhamento da adaptacao psicossocial ao que ingressa e ao que
frequenta os cursos da FABRANI.

O atendimento é feito mediante 0 encaminhamento da coordenacgdo ou por
profissionais externos que encaminhem o laudo psicopedagogico para o
psicopedagogo da FABRANI.

8.8.3. Atendimento aos estudantes com deficiéncia
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A FABRANI tem um compromisso firme com a inclusdo e o atendimento de
qualidade aos estudantes com deficiéncia. Para garantir que cada aluno tenha as
ferramentas e 0 suporte necessarios para alcangar seu potencial maximo, a IES conta
com recursos e implementa diversas acoes:

a. Identificacdo dos Estudantes com Deficiéncia: no inicio de cada
semestre, a instituicdo realiza uma identificacdo precisa dos estudantes com
deficiéncia, abrangendo diferentes tipos de deficiéncia, para que possa planejar e
prover os recursos adequados. Os alunos surdos recebem atencéo especial, com a
garantia do atendimento de um tradutor-intérprete de Libras, em conformidade com o
Decreto n° 5.773/2006 e o Decreto n°® 5.626/2005.

b. Parcerias com Instituicbes: a FABRANI busca ativamente parcerias com
entidades especializadas, visando fortalecer o suporte oferecido aos estudantes com
deficiéncia.

c. Recursos Didaticos: a IES trabalha em colaboracdo com os docentes para
adaptar os recursos didaticos e metodologicos, assegurando que atendam as
necessidades individuais de cada aluno.

d. Acompanhamento de Intérprete de Libras: a FABRANI oferece
acompanhamento de intérprete de Libras sempre que solicitado, garantindo a
comunicacao efetiva para estudantes surdos ou com deficiéncia auditiva.

e. Tradugcdo em Libras das Web Aulas: As aulas online s&o adaptadas com
traducdo para Libras, quando necessario, promovendo a acessibilidade ao conteudo.

f. Audiolivros e Obras em Formato Acessivel: A instituicdo disponibiliza
materiais didaticos em formatos acessiveis, como audiolivros, para atender as
diferentes necessidades dos alunos.

g. Tempo Adicional para Atividades e Avaliagdes: Estudantes com
deficiéncia tém a flexibilidade de realizar atividades no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) com tempo adicional, assim como em avaliagbes presenciais,
permitindo que demonstrem seu conhecimento de forma adequada.

h. Prodeaf Mével como Recurso de Tecnologia Assistiva e Apoio aos
Alunos Surdos: para traducao de textos e voz para Libras em dispositivos Android.

i. Rybena como Recurso de Tecnologia Assistiva e Apoio aos Alunos
Surdos: tradutor online facilita a compreenséo de textos para pessoas com deficiéncia

auditiva, visual, intelectual e dislexia.
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j. Audiobooks como Recurso de Techologia Assistiva e Apoio aos Alunos
Surdos: secretaria realiza requisicbes para aquisicdo de audiobooks, quando
solicitado, para fornecer mais suporte a educacao dos alunos.

k. Capacitacdo de Funcionarios e Professores: A instituicdo investe na
capacitacao continua de funcionarios e professores, aprimorando sua capacidade de
atender as necessidades dos estudantes com deficiéncia.

|. Disponibilizagcdo de Recursos de Tecnologia Assistiva: A instituicao
disponibiliza recursos de tecnologia assistiva, como softwares de leitura de tela e
ampliadores de texto, ampliando o acesso a informacéao.

m. Promocdo da Conscientizacdo: A instituicdo organiza eventos e
atividades que promovem a inclusdo e a conscientizagdo sobre a acessibilidade,

construindo uma comunidade académica mais inclusiva.

Além dessas ac0es, as instalacdes fisicas da FABRANI garantem pleno acesso
as pessoas com deficiéncia, dispondo de toda a estrutura necessaria, em
conformidade com a portaria ministerial competente, conforme descrito no item 3.13

sobre acessibilidade.

8.8.4. Apoio a participacao de eventos

A FABRANI adota a politica de apoio a participacdo em eventos ao aluno, no
que se refere & sua participagdo em eventos (viagens de estudo, congressos,
seminarios, visitas a museus e outras instituicdes), como praticas disciplinares e como
atividades facultativas.

A participacdo em eventos depende da formulacdo prévia de projetos, por
professores e alunos, submetidos a apreciacdo do Conselho Superior. Se envolver
recursos monetarios, tera também que ser aprovado pelo Diretor-Geral e pelo setor
financeiro da mantenedora.

Os eventos integram o curriculo obrigatério do curso e o plano anual de trabalho
da FABRANI, o que exige que sejam entregues no tempo determinado no calendario
académico, de modo a fazerem parte do plano orgcamentario.

Os alunos da FABRANI podem tambéem participar de atividades articuladas

com o setor produtivo ou de servigos ou em atividades voluntéarias fora da instituicao.
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Sao objetivos dessa politica:

a. Incentivar a producdo académica dos discentes.

Oportunizar a participacdo dos discentes de graduacdo em eventos de carater
académico, técnico-cientifico, didatico-pedagdgico, esportivo e cultural.

c. Apoiar a divulgacdo, em ambito regional e nacional, da producéo cientifica,
técnica e artistica dos discentes, resultante dos projetos de ensino, iniciagao
cientifica e extensao.

d. Promover a integracdo dos discentes com outros discentes e instituicdes locais,

regionais ou internacionais.

Anualmente sdo planejadas visitas técnicas, em conjunto com professores,
tendo como objetivo oferecer oportunidades aos discentes de conhecerem o mercado
de atuacdao profissional.

Os discentes podem, a partir de orientacao de trabalhos, fazer publicacées em
periédicos e anais cientificos.

A FABRANI pode oferecer apoio financeiro na complementacao de despesas

com transporte, hospedagem e alimentacao aos discentes.

8.8.5. Nivelamento da aprendizagem

A FABRANI entende nivelamento como um processo continuo, ndo somente
em cursos, mas sim em acdes continuas, em relacdo a evolugdo do aluno na
aprendizagem dos conhecimentos adquiridos.

O mecanismo de nivelamento da aprendizagem é organizado com base na
politica de recuperacédo, definida no plano de ensino de cada disciplina, de forma
continua, sistematica e permanente, através do recurso didatico de refazimento das
atividades sob orientacdo do professor, até que o aluno atinja o aprendizado que dele
€ esperado.

O processo de nivelamento tem como objetivo promover oportunidades para
que a aprendizagem seja possivel para todos, em que pese as diferencas cognitivas,
emocionais, culturais e ritmo para aprender, herancgas da histéria de cada um.

Além destas acdes continuas, a FABRANI oferece os cursos que sdo movidos

pela certeza de que todos podem aprender. Para isso basta que seja dada a
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orientacdo adequada e se tenha a paciéncia necessaria para ajudar cada um, dentro
da necessidade que |he é propria.

A FABRANI entende que todos tém potencial para aprender, e de algum modo
e em algum momento, necessitardo de algum tipo de ajuda. Este é o grande desafio,

que cada professor dos cursos da instituicdo devera estar preparado para enfrentar.

8.8.6. A modalidade de ensino EaD

Os cursos de nivelamento sdo ofertados na modalidade EaD, no AVA da
FABRANI, considerando:

a. A dificuldade de horarios para a realizacdo dos referidos cursos, por parte do
aluno.

b. A possibilidade da padronizacdo do conteudo e do desenvolvimento do curso
e, ainda:

c. A disponibilidade de ferramentas de ensino e, também de trabalhos a serem
realizados a distancia pela faculdade, em virtude da necessidade de a
instituicdo envolver grande nimero de alunos a um custo permissivel, uma vez

que a proposta de oferta devera ser gratuita.

8.8.7. Representacao estudantil

O académico € estimulado a participar de representacdo estudantil que, por si,
acompanhe o desempenho institucional e conclame indicadores que venham a
melhorar cada vez mais a qualidade do ensino da instituicao.

Os representantes estudantis de turma possuem assento, voz e voto nos
orgaos colegiados da FABRANI e devem prover acdes para que 0s interesses dos

académicos possam ser levados a Direcdo-Geral da instituicdo para implantacéo.

8.8.8. Integracédo do aluno nos érgdos colegiados

Tanto os académicos, membros do corpo discente, quanto professores,
membros do corpo docente, representantes dos segmentos que constituem a

faculdade, possuem representagdo nos 0rgaos colegiados, assim como a comunidade
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externa, representada por um voluntario que tenha relacionamento e/ou beneficiario
direto ou indireto frequentando a FABRANI.
Todos possuem direito a voz e ao voto nos termos regimentais, com mandato

estabelecido e eleito pelos seus pares.

8.8.9. Articulacéo do aluno com a avaliagéo

A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, constituida por representantes dos
segmentos da faculdade, nos termos regimentais, promove a articulagdo, por meio
das ac¢Oes avaliativas e andlises dos resultados.

As pesquisas de satisfacédo e seus resultados sao aplicados, periodicamente,
e seus relatérios anuais serdo publicados e encaminhados ao MEC, via e-MEC.

Os resultados sdo analisados como conteddos indispensaveis ao
replanejamento gestor. Com eles, a Dire¢do-Geral e demais Coordenadorias podem

aprimorar suas acgdes e melhor articular-se com o corpo académico.

8.8.10. Bolsa de estudos

A proposta de inclusdo social que a FABRANI entende ser de sua
responsabilidade, funda-se prioritariamente na maior democratizacado do acesso dos
segmentos menos favorecidos da sociedade a seus cursos.

Dessa forma, a FABRANI contribui para reduzir as desigualdades sociais,
mediante o oferecimento de bolsas de estudos para estudantes que apresentem
hipossuficiéncia econdmica, enquanto regularmente matriculados nos seus cursos e
possuidores de bom desempenho académico.

A instituicdo oferece, ainda, Bolsa Social com descontos de até 100% e
também desconto de pontualidade, para pagamento da mensalidade dentro da data

de vencimento, desconto familia e desconto para funcionarios.

8.8.11. Atendimento de suporte

O aluno da FABRANI tem suporte online e presencial:

a. no pedagogico, pelos tutores/docentes online e presencial;
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no suporte técnico, pelo Tl online no suporte no AVA e presencial no TI;
na ouvidoria, no AVA, ou no fale conosco do site da FABRANI,

na coordenacao do curso, pelo seu coordenador;

na biblioteca, pela bibliotecaria;

no laboratorio de informatica, pelo suporte presencial;

no Atendimento Psicopedagdgico, pelo Psicopedagogo;

na Direcédo-Geral, pelo Diretor-Geral;

na secretaria online ou presencial, pela secretaria académica,

j. as pessoas com deficiéncia terdo suporte desde a acessibilidade até o

pedagadgico.

Na FABRANI todos os funcionarios estao dispostos a ajudar o aluno a se formar

com competéncia e responsabilidade social.

8.8.12. Outras acoes

Outras acgOes sdo empreendidas pela FABRANI, juntamente com as

coordenadorias, conforme indicado a seguir:

a.

Atendimento virtual, que permite ao aluno realizar matricula, acompanhar
sua vida académica, financeira e comunicar-se com a FABRANI.

Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA, onde o aluno tem contato direto
com o professor e realiza seus estudos a distancia.

Site da FABRANI, onde constam as informacgfes gerais, basicas e legais
das ocorréncias e atividades previstas para cada periodo, assim como
informes curriculares de interesse académico.

Atendimento presencial por meio do Setor de Relacionamento do Aluno,
onde pode resolver questbes documentais, e ser encaminhado aos diversos
setores conforme 0 caso, assim como efetivar as acgoes relativas a bolsas
de estudos, descontos, duvidas de matriculas, ENEM, processos seletivos
e outros assuntos de interesse discente e publico.

Atendimento presencial diretamente na Coordenacdo do Curso e/ou na

Direcdo-Geral da IES.
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Atendimento as pessoas com deficiéncia, por meio do intérprete, quando
solicitado, oferta da disciplina Libras nos curriculos, quando feita a op¢ao
pelos alunos; adaptacfes fisico-prediais nos termos da lei para os
deficientes fisicos.

. Atendimentos curriculares, com a oferta do programa de nivelamento,

guando identificada a necessidade pelo professor.

. Atendimento extracurricular com o encaminhamento do aluno para

realizacdo de estagios ndo obrigatorios e remunerados, e voluntariados.
Feiras e eventos semestrais que contemplem cada area e integrem suas
atividades.

Palestras para a comunidade a partir dos problemas diagnosticados pela
Psicopedagoga, ou por demanda da comunidade.

Cursos de extensao para os alunos e comunidade interessada.

Projeto integrador, quando o curso contemplar.

. Outras que serdo atualizadas, por se tratar de um processo de formar

profissionais, com suas complexidades e subjetividades.

8.8.13. Politicas institucionais de estimulo a producao discente e a participacao

em eventos

Os alunos e os docentes da FABRANI, de graduacéo e pos-graduacao, podem

participar de atividades articuladas com o setor produtivo, ou de servigos, ou em

atividades voluntarias fora da instituicdo. Sao objetivos dessa politica:

a.
b.

Incentivar a produgédo académica dos discentes.

Oportunizar a participacédo dos discentes de graduacdo em eventos de carater
académico, técnico-cientifico, didatico-pedagdgico, esportivo e cultural.
Apoiar a divulgagdo, em ambito regional e nacional, da producéo cientifica,
técnica e artistica dos discentes, resultante dos projetos de ensino, iniciacdo
cientifica e extensao.

Promover a integracéo dos discentes com outros discentes e instituicdes locais,

regionais ou nacionais.
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Anualmente sdo planejadas visitas técnicas, em conjunto com professores,
tendo como objetivo oferecer oportunidades aos discentes de conhecerem o mercado
de atuacao profissional.

Os discentes podem, a partir de orientacao de trabalhos pelo docente, publicar
em periddicos e anais de eventos.

A FABRANI pode oferecer apoio financeiro na complementacao de despesas

com transporte, hospedagem e alimentagao aos discentes.

9.9. Politicas de educacéao a distancia

8.9.1. Coordenacéo da educacédo a distancia (CEaD)

A CEaD é um espaco pedagogico especifico para os cursos a distancia e se
divide em trés areas.

A primeira é a Area de Gestdo Tecnoldgica, ligada diretamente ao setor de
tecnologia/marketing da faculdade, tem como objetivo zelar pelo site da FABRANI,
pela implementagdo de melhorias no AVA e o desenvolvimento de programas para a
web.

Sao realizadas as seguintes atividades:

manutencdo sistémica do Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA;
manutenc¢ao das funcionalidades do site da FABRANI;
desenvolvimento de aplicativos web para o AVA e site da FABRANI;

o o o p

automatizacdo dos processos administrativos e adaptacdo para plataforma

web;

e. desenvolvimento dos projetos de EaD;

f. gerenciamento do cadastro dos professores/tutores e alunos no ambiente
virtual;

g. suporte e gestéo de tecnologia de informacgao quanto a dificuldades em relagéo
ao uso do ambiente virtual de aprendizagem;

h. criacdo e suporte para gestéao de recursos audiovisuais;

I. alimentagéo e controle de material postado; e avaliagdo e monitoramento das

funcdes do ambiente virtual.

PDI 2024-2028 - FABRANI



166

A segunda é a Area de gest&o pedagogica, responsavel pela coordenacéo de

todos os projetos, cursos e as atividades diarias que envolvem a Coordenacéo de
curso e da CeaD da FABRANI.

O trabalho dessa &rea envolve o suporte para a tutoria presencial e a distancia,

e supervisdo de material de estudo (modulos, midias etc), sistema de controle de

producao e distribuicdo de material didatico (logistica), com acédo direta com a area de

gestdo tecnoldgica.

Essa area tem como objetivo a diagramacao dos materiais que sédo publicados

pela FABRANI, tanto no formato impresso como no formato digital, bem como a edicéo

de videos produzidos na faculdade, tendo como foco a qualidade no material

produzido.

-~ 0o o o0 T p

Sao realizadas as seguintes atividades:

Diagramacédo dos materiais produzidos;

criacao de material publicitario digital e impresso;
planejamento e desenvolvimento das atividades de EaD;
acao de alunos, professores e tutores;

formatacao dos cursos de extensao ofertados pela FABRANI;

supervisao de material e recursos audiovisuais e impressos.

A terceira é a Area de gestdo administrativa: responsavel pelo atendimento aos

alunos, professores e tutores, além disso deve zelar pela execu¢do do curso a

distancia.

8.9.2.

S&o realizadas as seguintes atividades:
Controle de frequéncia dos professores/tutores das disciplinas a distancia;
gerenciamento de disciplinas pelo controle do sistema académico e da

biblioteca.

Responsabilidades e atribui¢cdes
Cabe a CEaD as seguintes responsabilidades e atribui¢des:

Definir em conjunto com a coordenacéo dos cursos 0s programas, projetos e

cursos na area académica ou corporativa, a serem ofertados para a sociedade,
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na metodologia de EaD, com base na analise das ambiéncias interna e externa,
gue integram o planejamento estratégico da instituicao.

Elaborar em conjunto com as coordenacgdes de cursos, 0s planos de gestédo
para os diferentes programas e cursos em EabD.

Coordenar o planejamento, a producdo, a implantacdo e a avaliacdo dos
programas de EaD.

Trabalhar conjuntamente com a coordenacédo no planejamento e execucao das
oficinas pedagodgicas para os professores e tutores dos programas de EaD.
Apoiar a instituicdo na criacdo e acompanhamento do desempenho da equipe
disciplinar responsavel pelo desenvolvimento dos programas de EaD.
Coordenar a fase de implantagdo dos programas de EaD, com foco na
qualidade do processo de ensino-aprendizagem dos alunos, com base no

sistema de gestdo académico administrativo.

Premissas

Calcados nos principios norteadores do Projeto Pedago6gico da FABRANI, a

EaD agrega os seguintes principios:

a.

Inovacdao: ao criar opcdes didatico-metodoldgicas para as ofertas educacionais
a distancia.

Qualidade: especificada em parametros mensuraveis, baseada nos
referenciais de qualidade e nos instrumentos de avaliagao institucional e CPA.
Trabalho cooperativo: contribuindo para o desenvolvimento de competéncias
necessérias a formacao dos alunos que irdo atuar como profissionais em um
contexto de economia da informacéo e sociedade do conhecimento.
Aprendizagem autdonoma: oportunidades de aprendizagem autbnoma em um
ritmo préprio com atendimento individualizado, em um processo de educacéo
continuada. O aprendiz é o principal ator, agente ativo e participativo e centro
do processo da aprendizagem.

Professor transformador: ator fundamental no processo de EaD, uma vez que
se traduz em agente de transformacgé&o educacional, com o papel de facilitador
e orientador da aprendizagem.
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f. Tecnologia mediadora: tecnologia com o papel de mediacdo do acesso a
informacéo, base para a acédo docente e oferecendo diferentes canais para a

comunicacao e a cooperacéo entre docentes/tutores e discentes.

8.9.4. Metodologia de ensino

A FABRANI fundamenta sua abordagem pedagogica em uma metodologia
ativa centrada no Aprendizado Baseado em Problemas (ABP) — ou Problem-Based
Learning (PBL) — complementada por estudos de caso. Essa escolha metodoldgica
reflete o reconhecimento da dindmica evolutiva dos individuos em uma sociedade
globalizada e em constante transformacdo, adaptando-se continuamente as
exigéncias do mercado, a legislacéo vigente e aos avancos tecnoldgicos.

No cerne do ABP, a construcdo do conhecimento ocorre de maneira
colaborativa, a partir da andlise critica e da discussdo em grupo de situacdes
problematicas auténticas e relevantes para o contexto do curso. O contetdo essencial
€ disponibilizado pelo docente no inicio de cada semana, seguido pela abertura de
um férum de discussdo no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e pela
apresentacao do problema a ser investigado, intrinsecamente relacionado ao tema da
aula. A avaliacdo da aprendizagem, nesse contexto, esta diretamente vinculada a
participacdo engajada dos alunos nas discussoes, a profundidade da analise dos
problemas propostos e a eficacia das solucbes apresentadas nas atividades
desenvolvidas.

O processo de ensino-aprendizagem na FABRANI € intrinsecamente
comprometido com os valores humanos essenciais mencionados, visando o bem-
estar da comunidade e a elevacédo da qualidade de vida, mediante o investimento em
projetos tecnologicos que busquem solugdes para problemas cruciais relacionados a
sustentabilidade da vida humana e do planeta. Adicionalmente, a instituicao
desenvolve programas sociais que promovem a inclusdo plena e oportunizam a
participagéo de todos no crescimento e desenvolvimento regional.

Dessa forma, a instituicdo visa a construcdo do conhecimento por meio da
aprendizagem critica e ativa dos conteudos e significados, estimulando a capacidade

3 “*

de “aprender a aprender”, abrangendo as dimensdes do “aprender a ser”, “aprender

a fazer”, “aprender a viver juntos” e “aprender a conhecer”’, em consonéncia com as
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diretrizes curriculares nacionais para 0s cursos de graduacao.

A FABRANI também integra ao seu ambiente virtual ferramentas colaborativas
e interativas, como féruns de discusséo para a troca de ideias, chats em tempo real
para a comunicacdo imediata, museus e laboratérios virtuais que proporcionam
experiéncias imersivas e praticas. Esses recursos pedagogicos favorecem a aplicacéao
de metodologias ativas, como a sala de aula invertida, na qual o aluno assume um
papel central na constru¢do do conhecimento, democratizando o acesso a uma
educacao superior de qualidade.

A metodologia pedagdgica da FABRANI utiliza as tecnologias do AVA para que
o professor disponibilize semanalmente materiais de discussdo relevantes,
estimulando a interacdo dial6gica entre os alunos sob a mediacdo constante e
qualificada do professor-tutor de aprendizagem.

A FABRANI posiciona o aluno como protagonista de seu processo educativo,
conferindo autonomia para a aquisicdo de conhecimentos e habilidades no tempo e
espaco mais convenientes. A tecnologia serve como ferramenta para que o préprio

discente defina seu ritmo e estilo de aprendizagem.

8.9.5. Dos materiais

A FABRANI estabelece um sistema logistico de producédo e distribuicdo de
material didatico robusto e eficiente, concebido para garantir que 0s recursos de
aprendizagem, abrangendo diversas midias como textos, videos, animacdes e
infograficos, cheguem aos discentes de maneira organizada e tempestiva. Tal acao
otimiza o engajamento e a assimilacdo dos conteudos disciplinares inerentes a
modalidade de Educacéo a Distancia (EaD).

Reconhecendo a primazia da comunicacéo e da interacéo no EaD, a FABRANI
implementa uma sistematica clara e continua entre o corpo docente (professores,
tutores e coordenador), a equipe do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e o0s
estudantes, visando a uma aprendizagem significativa. Essa comunicagdo é
estruturada sob o principio interacional, integrando momentos sincronos, que
fomentam a participacdo ativa e em tempo real, € momentos assincronos, que
conferem flexibilidade ao estudo e a realizacdo de atividades, atendendo as distintas

necessidades dos alunos e potencializando o processo de aprendizagem online.
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A tutoria presencial desempenha um papel crucial na disseminac¢éo do material
didatico, assegurando que os tutores possuam um conhecimento aprofundado do
projeto didatico pedagodgico do curso e do conteddo das disciplinas sob sua
responsabilidade. Em colaboracdo com o docente da disciplina, o tutor presencial
contribui para a elaboracdo de guias de estudo, a revisdo do material didatico, a
capacitacao de outros tutores, a proposicéo de atividades e a conducao de atividades
presenciais nos polos, representando o professor titular quando necessario e
participando ativamente da correcao das avaliagcdes.

A equipe multidisciplinar da FABRANI tem como objetivo central a elaboracao
e a validacdo continua do material didatico utilizado na modalidade EaD, garantindo
sua pertinéncia, atualizacdo e qualidade pedagdgica. Essa equipe também presta
assisténcia pedagdgica e técnica aos professores e tutores na criacdo de materiais
inovadores e eficazes para o aprendizado online.

O processo de controle de producdo e distribuicdo de material didatico na
FABRANI configura-se como um sistema integrado e dinamico, que assegura o
acesso facilitado a recursos de aprendizagem diversificados e de elevada qualidade,
intrinsecamente alinhados com a metodologia da EaD e sustentados pelo suporte

continuo de uma equipe qualificada e dedicada.

8.9.6. Interacdes ao vivo

A FABRANI disponibilizara tecnologias que permitem a interacdo direta do
aluno com o professor e uma delas é a Sala de Interacdo, uma sala de aprendizagem,
na qual estudantes e docentes dialogam por meio de férum, o professor/tutor,
disponibilizara semanalmente um tema, que sera discutido entre os alunos, a ser
postado e mediado pelo tutor.

Nos momentos a distancia, o aluno esclarece suas davidas por meio do AVA,
gue disponibilizara acesso ao professor/ tutor.

A matriz curricular dos cursos CST em Marketing Digital e Negécios Imobiliarios
buscou valorizar:

a. O conhecimento prévio dos alunos;
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b. o desenvolvimento de atividades presenciais e a distancia, que estimulem a
expressdo dos alunos e o didlogo com os demais atores envolvidos no
processo educativo;

c. aformacdo integral que garanta as condicdes necessérias para o exercicio da
profissdo escolhida, de forma competente, ética e responsavel socialmente;

d. processo de avaliacdo continuada a distancia e presencialmente nos polos;

e. a estruturacdo do curriculo de forma articulada, buscando fazer uso de temas
transversais, distribuidos de forma modular;

f. o desenvolvimento de pesquisa que busquem solucdes para questbes de

interesse dos polos de apoio presencial.

8.9.7. Ambiente virtual de aprendizagem (AVA)

Através dessa metodologia, o professor utiliza as tecnologias disponibilizadas
pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA, para semanalmente postar material
para discussdo entre o grupo de alunos, e mediado pelo professor/tutor de
aprendizagem.

A atuacao da FABRANI, neste processo, € colocar o aluno como protagonista
em um processo de aprendizagem, no qual ele tera toda a autonomia para adquirir
novos conhecimentos e habilidades quando lhe for mais conveniente. Gracas ao uso
da tecnologia, sera o proprio aluno que decide quando, como e onde ira aprender.

Os alunos podem fazer o uso de videoaulas, games, slides, ebooks, aplicativos
ou qualquer outro material complementar que possa potencializar o processo de
aprendizagem de forma dindmica e inovadora, sempre com a supervisao de um tutor
para ajudar em duvidas ou qualquer outra demanda que possa ocorrer.

Foruns, chats, museus e laboratérios virtuais favorecem as praticas de sala
de aula invertida e ampliam o acesso a educacéo superior de qualidade por um custo

muito baixo ou mesmo nulo.

8.9.8. A Trilhado Curso

Os alunos recebem gratuitamente “A Trilha do Curso”, um documento digital,
para acompanhamento das aulas e atividades web. Esse material foi desenvolvido
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exclusivamente para a modalidade a distancia pelos professores/tutores que

compdem o corpo docente e € composto por:

a.
b.

8.9.9.

E-book explicando a trilha que o aluno deveré fazer para seu estudo.
Explicagédo sobre o AVA e suas ferramentas.

Apresentacdo da metodologia de ensino e do processo de avaliagcdo, composta
por avaliacdes virtuais no final de cada disciplina, e uma avaliacdo presencial
no final do semestre, contemplando todo conteido do componente curricular
estudado no semestre.

Direitos e deveres do aluno.

O processo de avaliacao.

Informacdes do curso, matriz curricular, mercado de trabalho, perfil do egresso,
horario de tutoria na sede/polo, nome do coordenador, e outras informacdes

relevantes.

Chat em tempo real

Com o objetivo de aprimorar a comunicacdo e 0 suporte académico, a

FABRANI disponibiliza um chat em tempo real, possibilitando uma interacéo rapida

entre alunos, professores e a equipe de cooperacdo. Essa ferramenta visa fornecer

um atendimento agil e eficiente, garantindo o esclarecimento imediato de davidas,

suporte técnico e acompanhamento académico continuo.

O chat esta disponivel em ambientes virtuais de aprendizagem e canais

institucionais, permitindo que os estudantes acessem informacdes essenciais de

forma pratica e segura. Essa iniciativa reforca o compromisso da IES com a inovacao

no ensino, promovendo maior acessibilidade, engajamento e qualidade na experiéncia

educacional. Além disso, a interagdo em tempo real contribui para a construcéo de um

ambiente académico mais dindmico e colaborativo, alinhado as necessidades dos

estudantes e as melhores préticas pedagdgicas.

8.10. Equipe docente

A equipe de docentes da CEaD é composta por:
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a. Tutor online: responsavel pela execucdo das acdes no ambiente online,

b.

conforme metodologia online previamente descrita.

Tutor presencial: responsavel pela execucdo da metodologia do ensino
presencial, durante os encontros presenciais das disciplinas, conforme
metodologia previamente descrita.

Docente: responsavel pela organizacéo do plano da disciplina e das atividades
que serdo realizadas pelos tutores online e presencial. Responsavel por
elaborar provas, atividades, foruns, plano de disciplina, capacitar tutores para
realizacdo da disciplina e acompanhar o ambiente, dando suporte aos tutores

guando for demandado.
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9. POLITICA DE GESTAO

No dinamico cenario educacional da Fabrani, a busca pela exceléncia se
manifesta em dois pilares interconectados e fundamentais: a gestdo do curso e 0s
rigorosos processos de avaliagéo interna e externa. Compreender a intrinseca relagédo
entre esses elementos € essencial para garantir a qualidade do ensino, o
aprimoramento continuo e a relevancia da instituicdo no contexto educacional.

A gestdo do curso atua como o motor que impulsiona a formacéo dos alunos,
abrangendo desde o planejamento pedagdgico e a organizagcdo curricular até a
implementacdo de metodologias inovadoras e 0 acompanhamento do desempenho
discente. Uma gestéo eficaz garante a coeréncia entre os objetivos de aprendizagem,
as praticas de ensino e 0s recursos disponiveis, criando um ambiente propicio ao
desenvolvimento integral dos estudantes.

Paralelamente, os processos de avaliacéo interna e externa funcionam como
mecanismos de analise e reflexdo sobre a efetividade da gestdo e os resultados
alcancados. A avaliacdo interna, conduzida pela prépria instituicdo, oferece um
panorama detalhado das forcas e fragilidades do curso, permitindo a identificacdo de
oportunidades de melhoria e o ajuste de estratégias. J4 a avaliacao externa, realizada
por érgaos reguladores e especialistas independentes, proporciona uma perspectiva
imparcial e um selo de qualidade que atesta o compromisso da IES com padrbes de
exceléncia reconhecidos.

Neste contexto, exploraremos como a sinergia entre a gestao proativa do curso
e 0s processos avaliativos robustos se traduz em um ciclo virtuoso de aprimoramento
continuo na FABRANI, beneficiando ndo apenas os alunos, mas toda a comunidade

académica e a sociedade como um todo.

9.1. Politica de capacitacédo docente e formacéao continuada

N&o é possivel falar em educacdo de qualidade sem mencionar a formagéo
continuada de professores que, juntamente da formacdao inicial, € considerada uma

guestao fundamental nas politicas publicas para a educacéo.
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A instituicdo educacional vem desempenhando varios e novos papéis na
sociedade atual, e o professor tem um papel central: € o principal responsavel pela
mudanca de atitude e de pensamento dos alunos.

O professor deve estar preparado para novos desafios, dado o crescente
contato das pessoas com novas tecnologias e fontes de acesso ao conhecimento
através da internet.

De modo a incentivar a formagédo continuada dos professores e tutores da
FABRANI, séo realizadas atividades diversas, como: semana pedagogica, ciclo de
palestras, oficinas pedagdgicas, eventos culturais, dentre outros. Aos professores e
tutores da FABRANI sdo oferecidos descontos nos cursos de pos-graduacdo da

instituicdo e incentivos como licencga para formagao em cursos stricto sensu.

9.1.1 Apoio a capacitacdo do docente: objetivo

O objetivo da capacitacdo docente consiste em oferecer aos docentes da
FABRANI apoio para a capacitacdo docente e para educagao continuada, bem como
oportunizar o intercambio com outras IES, para o autodesenvolvimento.

Quanto as formas de apoio:

a. liberacdo da frequéncia;
b. custeio de inscri¢cdes, hospedagem ou deslocamento;

c. custeio de no maximo 50% do curso ou programa.

As prioridades para o apoio:

a. ser docente da FABRANI por, no minimo, 2 (dois) anos;

b. apresentar trabalho cientifico relevante que fortaleca o conceito institucional da
FABRANI;

c. participacdo em eventos administrativos/cientificos relevantes que fortalecam
0 conceito institucional da FABRANI,

d. ser o primeiro evento do ano com o apoio da FABRANI,

e. ter obtido conceito na média geral da autoavaliacao institucional,

f. tema do evento cientifico coerente com a atuacao do profissional na FABRANI.

Tramite da solicitacdo e da homologacéao:
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a. Encaminhar ao Coordenador, por escrito e em tempo habil, a solicitacdo, que
devera conter previsdo discriminada dos custos, motivo do evento e
comprovante de aceitacdo de trabalho cientifico, se existir;

b. o coordenador emitira parecer individual ou conjuntamente com outras chefias,
acatando ou néo a participacao;

c. 0 parecer devera ser encaminhado a direcado para aprovacao e definicdo do
tipo de apoio;

d. homologacgao da solicitagcdo pelo Diretor-Geral, caso haja disponibilidade de

verba.

9.1.2 Equipe multidisciplinar

TITULO |
DA NATUREZA, DA FINALIDADE E DO OBJETIVO

CAPITULO |
DA NATUREZA

Art. 1°. Este regulamento disciplina a organizacao, funcionamento e atribuicbes da
equipe multidisciplinar da Faculdade Brasileira de Negoécios Inovadores - FABRANI,
prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e no Projeto Pedagdgico de
Curso — PPC, conforme determina o instrumento de avaliacdo de curso de graduacao
— Presencial e a distancia — Credenciamento, estabelecido pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, 6rgdo subordinado ao

Ministério da Educa¢do — MEC.

CAPITULO Il
DA FINALIDADE

Art. 2°. A equipe multidisciplinar da Faculdade Brasileira de Negdcios Inovadores -
FABRANI, prevista em consonancia com o PDI e PPC, sera responsavel pela

concepgao, producao e disseminacédo de tecnologias, metodologias e 0s recursos

PDI 2024-2028 - FABRANI




177

educacionais para a educacdo a distancia e tera previsdo de plano de acéo

documentado e implementado em processos de trabalho formalizados.

CAPITULO Il
DO OBJETIVO

Art. 3°. E objetivo da equipe multidisciplinar da FABRANI elaborar e/ou validar
material didatico utilizado no processo de ensino-aprendizagem para a modalidade de

ensino a distancia na FABRANI.

TITULO Il
DA CONSTITUICAO E DO FUNCIONAMENTO

Art. 4° A equipe multidisciplinar da FABRANI sera constituida por professores,
nomeados pelo Diretor-Geral, 0s quais terdo sua atuagao baseada neste regulamento
e pela equipe responsavel pelo Nucleo de Tecnologia da FABRANI.

Art. 5°. A equipe multidisciplinar da FABRANI tera estrutura de funcionamento regular.
Art. 6° A equipe multidisciplinar da FABRANI reunir-se-a para execucao das

atividades de sua competéncia, conforme plano de acdo ou demanda instituida.

TITULO 1lI
DAS ATRIBUICOES

Art. 7°. Séo atribuicdes da equipe multidisciplinar da FABRANI:

| - Coordenar a producdo dos materiais didaticos (impresso e online);

Il - prestar assisténcia pedagdgica e técnica aos professores tutores na elaboracéo
de material didatico;

[l - implementar a proposta pedagogica nos materiais didaticos;

IV - avaliar e validar os materiais didaticos elaborados pelos professores tutores;

V - participar do programa de formacéo docente.

TITULO IV
ACOES A SEREM DESENVOLVIDAS
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| - Reunides duas vezes no semestre para propor novas tecnologias, recursos,
metodologias para o ensino a distancia.

Il - Auxilio aos professores em apresentar recursos inovadores nas reunifes de
colegiado.

[l - Participacdo em eventos sobre tecnologias aplicadas a educacéo.

CRONOGRAMA PARA O ANO DE 2025
- FEVEREIRO - Reunido para planejamento do semestre letivo.
- DURANTE O SEMESTRE LETIVO - Reunides para adequacdes no plano de acéo.
Pesquisa de novos recursos. Participagdo em eventos de tecnologia. Elaboracéo de
material para subsidiar o trabalho dos professores.
- ABRIL - Promocédo de eventos e seminarios.

- JUNHO - Planejamento para o 2° semestre.

TITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 8°. No caso de descumprimento total ou parcial do presente regulamento, sera
aplicado o regime disciplinar previsto no regimento geral da FABRANI e na legislagéo
em vigor.

Art. 9°. Davidas, omissdes ou controvérsias quanto ao presente regulamento serdo
resolvidas com Conselho Superior — CS.

Art. 10. A avaliacéao do trabalho da equipe sera feita pela CPA.

Art. 11. Este regulamento entra em vigor na data de sua publicacao.

9.2 Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo técnico-

administrativo

A qualificacéo € considerada de suma importancia para o aprimoramento das
funcdes, pois ha a necessidade de atualizacdo para o exercicio do trabalho. Dessa

forma, a qualificacdo permite encontrar as respostas para os problemas do cotidiano
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de trabalho, de forma a promover um melhor desempenho de suas funcdes, bem
como a possibilidade de promocéo na carreira.

Dessa forma, a FABRANI compreende a importancia de se investir na
capacitacdo e formacao continuada do corpo técnico-administrativo, voltada para o
desenvolvimento de competéncias, pois estas, institucionalmente, sdo vistas como
necessarias para a realizacdo das acdes e 0 consequente crescimento institucional.

A progresséao funcional do corpo técnico-administrativo ocorrera por tempo de
servico, a cada dois anos no exercicio de suas funcgdes.

A formacao do quadro de pessoal técnico-administrativo dar-se-a de forma que
contemple uma constante qualificacdo de seus membros, permitindo que o funcionério
possa programar sua carreira na FABRANI.

A cada 02 (dois) anos de servico, o funcionario podera realizar cursos de
aperfeicoamento e/ou atualizacdo, no qual sua carga horaria de trabalho sera
reduzida. A FABRANI oferece aos seus funcionarios os seguintes incentivos, além
dos previstos no plano de carreira:

a. Concessao de bolsas de estudos para cursos de graduacdo, mestrado,
especializacdo ou aperfeicoamento, em instituicdes brasileiras;

b. oferta de cursos e de bolsa para treinamento e atualizac&o profissional para os
funcionarios;

c. licenca, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para participacdo em
programas externos ou internos, de pdés-graduacdo e/ou de treinamento
profissional.

d. Os funcionéarios podem se inscrever em cursos conforme 0s seguintes criterios:

e. Em cursos de graduacdo e de especializacdo tém prioridade os funcionarios
gue sejam aceitos em cursos autorizados, ou em areas de interesse especifico
da instituicéo;

f. nos cursos de treinamento ou de atualizacédo profissional, funcionarios que

estejam atuando em areas especificas do curso.

9.2.1 Apoio a capacitacdo do corpo técnico-administrativo

PDI 2024-2028 - FABRANI



180

Oferecer ao corpo técnico-administrativo da FABRANI apoio para a
capacitacdo e para a educacao continuada, bem como oportunizar o cambio com

outras IES, para o autodesenvolvimento.

9.3 Politica de capacitacdo e formacao continuada para o corpo de tutores

presenciais e a distancia

O exercicio da tutoria em cursos de educacdo a distancia (EaD) requer
conhecimentos tedricos e praticos sobre a area de atuacdo no ensino. Perpassa-se
pela utilizacdo de modo adequado das ferramentas, dos recursos e das midias,
possibilitando, assim, ao tutor presencial ou a distancia, a realizacao de seu trabalho
de modo coerente.

A FABRANI, antes de propor o credenciamento EaD, elaborou um curso de
formacdo de tutores. Desde entéo, a formacédo continuada para tutores presenciais e
online tornou-se uma prerrogativa de exceléncia para o sucesso dos cursos. A
FABRANI dispGe de tutoria presencial e a distancia, e toda a proposta de capacitacéo

€ online, através da ferramenta Zoom.

9.3.1 Apoio a capacitacao dos tutores

Oferecer aos docentes da FABRANI apoio para a capacitacéo e para educacao
continuada, bem como oportunizar o céambio com outras IES, para o
autodesenvolvimento.

Formas de apoio:

a. Liberacédo da frequéncia;
b. custeio de inscri¢cdes, hospedagem ou deslocamento;

c. custeio de no maximo 50% do curso ou programa.

Prioridades para o apoio:

a. ser tutor da FABRANI por, no minimo, 2 (dois) anos;

b. apresentar trabalho cientifico relevante que fortalega o conceito institucional da
FABRANI;
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c. participacdo em eventos administrativos/cientificos relevantes que fortalecam
0 conceito institucional da FABRANI,

d. ser o primeiro evento do ano com o apoio da FABRANI,

e. ter obtido conceito na média geral da autoavaliacao institucional;

f. tema do evento cientifico coerente com a atuacédo do profissional na FABRANI.

Tramite da solicitacdo e da homologacao:

a. Encaminhar a solicitagdo ao Coordenador, por escrito e em tempo habil, que
devera conter previsdo discriminada dos custos, motivo do evento e
comprovante de aceitacdo de trabalho cientifico, se existir;

b. o coordenador emitira parecer individual ou conjuntamente com outras chefias,
acatando ou néo a participacao;

c. o parecer devera ser encaminhado a Direcédo-Geral para aprovacao e definicdo
do tipo de apoio;

d. homologacao da solicitagcdo pelo Diretor-Geral, caso haja disponibilidade de

verba.

9.4. Processos de Gestao Institucional

A gestao do curso fundamenta-se nos principios de planejamento participativo,
avaliacdo continua e na articulacdo sinérgica entre ensino, e extensdo. As acdes
implementadas convergem com as diretrizes do Projeto Pedagogico Institucional
(PPI), do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do planejamento estratégico
da IES, assegurando a coeréncia entre o projeto formativo e as praticas de gestao.

A coordenacao opera em sinergia com o Nucleo Docente Estruturante (NDE),
o colegiado do curso e os setores institucionais, realizando reunides periddicas com
registros formais. Iniciativas como o fortalecimento de metodologias ativas, a
reorganizacao curricular focada em praticas formativas, o apoio a permanéncia
estudantil e o incentivo a formacéo continuada docente s&o prioritarias. O curso
participa ativamente de comissGes e grupos de trabalho institucionais voltados a
inovacao pedagogica.
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A autoavaliacdo, conduzida pela CPA com a participacdo de estudantes,
professores e técnicos, fundamenta planos de acao estruturados. As devolutivas sao
comunicadas por meio de murais virtuais, reunides abertas e boletins eletrénicos.

A extensao universitaria, concebida como pratica formativa e transformadora,
estd alinhada ao Plano Nacional de Extensdo e integrada ao curriculo do curso,
respeitando o minimo de 10% da carga horaria total. Campanhas educativas e
intervengdes publicas, planejadas e executadas pelos estudantes em didlogo com o
conteudo do curso, abordam temas atuais como ética em dados, consumo consciente,
uso responsavel da tecnologia e inclusdo digital. Essas iniciativas conectam a
academia ao territério, promovem a visibilidade dos trabalhos e incentivam o
engajamento social. As praticas extensionistas sdo acompanhadas por relatérios
reflexivos e integradas ao sistema de avaliagéo formativa do curso, com os resultados
analisados pelo NDE e coordenacgdo para ajustes curriculares e fortalecimento de
competéncias, sendo também considerados na avaliacao institucional e atualizacéo
do PPC. A integracdo entre gestdo, avaliacdo e extensdo promove a coeréncia entre
a formacéo e as demandas sociais, garantindo a formacé&o integral dos estudantes e
0 impacto social positivo da IES.

A instituicAo adota praticas pedagdgicas contemporaneas, focadas no
protagonismo discente e na aprendizagem ativa por meio de metodologias ativas (sala
de aula invertida, PBL, estudos de caso), ambientes virtuais interativos com
personalizacdo e feedback automatizado, projetos integradores interdisciplinares e
componentes curriculares voltados a criatividade, resolugdo de problemas,
pensamento critico e empreendedorismo. Para desenvolver competéncias
inovadoras, promove ac¢les de inovacdo aberta com parceiros como a NOSRALLA,
integrando ensino, iniciacao cientifica e extensdo por meio de projetos comunitarios.
As iniciativas de inovacdo sdo monitoradas por indicadores especificos e avaliadas
pela CPA, fundamentando planos de melhoria continua. O Colegiado do Curso, via
NDE, acompanha os projetos e compartilha aprendizados.

A seguir seguem alguns principais processos e fluxos de gestédo do curso.

9.4.1. Processo de Aquisicao de Alunos
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A Fabrani adota uma abordagem estruturada e eficiente para a aquisicao de

novos alunos através do trafego pago no Meta Ads, transformando cliques em

matriculas para os seus cursos. O processo, detalhado a seguir, € cuidadosamente

orquestrado para alcancar o publico certo, no momento ideal e com a mensagem mais

relevante.

a.

Start (Inicio): O motor da aquisicdo de alunos é ligado com o planejamento
estratégico e a definicdo de metas claras para a campanha no Meta Ads.
Acessar Gerenciador de Anuncios Meta Ads: O especialista em marketing
digital da Fabrani inicia a operacdo acessando o painel de controle do Meta
Ads, o centro de comando para a criagao e gestdo das campanhas.
Selecionar Objetivo da Campanha: Leads: O objetivo primordial é a geracao
de "Leads" qualificados. A campanha é configurada para coletar informacdes
de potenciais alunos diretamente no ambiente do Facebook ou direciona-los
estrategicamente para a pagina de captura da Fabrani.

Definir Orgamento e Cronograma da Campanha: A sustentabilidade e o
alcance da campanha sao definidos através da alocacdo de um orcamento
estratégico e da estipulacdo de um cronograma de veiculacdo bem definido.
Selecionar Publico-Alvo: A precisdo € fundamental. O publico a ser
impactado pelos anuncios € cuidadosamente selecionado com base em dados
demograficos, interesses e comportamentos online relevantes para 0Ss cursos
oferecidos.

Criar ou Utilizar Publico Personalizado/Semelhante (Base em Dados da
Faculdade): A inteligéncia de dados da Fabrani € um diferencial. Listas de e-
mails de interessados, ex-alunos de outros cursos e outros dados proprietarios
sao utilizados para criar publicos personalizados e "lookalike", ampliando o
alcance para individuos com alta probabilidade de interesse.

Definir Localizacdo Geografica: Ribeirdo Preto, Jaboticabal, Guariba,
Guatapara: A segmentacdo geografica garante que 0s anuncios sejam
exibidos apenas para o publico relevante nas cidades onde a Fabrani possui
polos, otimizando o investimento e a relevancia local.

Selecionar Posicionamentos (Facebook, Instagram, Audience Network): A

Fabrani maximiza a Vvisibilidade ao selecionar estrategicamente o0s
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posicionamentos dentro do ecossistema Meta, alcancando os potenciais
alunos nos locais onde eles naturalmente navegam.

Criar os Criativos dos Anuncios (Textos, Imagens, Videos) - Foco nos 2
Cursos: A comunicacao é a chave para o engajamento. Criativos impactantes,
com textos persuasivos, imagens atrativas e videos informativos, sao
desenvolvidos com foco nos beneficios e diferenciais dos cursos. A criacao de
diversas variagcdes permite a realizacdo de testes A/B para identificar as
mensagens mais eficazes.

Configurar o Formulario de Leads Instantaneo do Meta Ads: Para uma
conversdo direta e facilitada, a Fabrani configura formularios de leads
instantaneos dentro do Meta Ads. As perguntas s&o cuidadosamente
elaboradas para qualificar os interessados logo no primeiro contato.

Integrar o Formuléario de Leads com a LP.Fabrani (Pagina de Captura): A
sinergia entre plataformas é crucial. O formulario do Meta Ads é integrado com
a pagina de captura "LP.Fabrani". Essa integracdo permite ndo apenas a coleta
de leads através de um formulario mais completo, mas também o rastreamento
preciso do CPL (Custo por Lead) gerado em cada plataforma, fornecendo
insights valiosos sobre a eficiéncia de cada etapa.

Publicar a Campanha: Apos a minuciosa configuracéo de todos os elementos,
a campanha é lancada, iniciando a jornada de atracéo de futuros alunos.

. Monitorar o Desempenho da Campanha (Métricas de CPL, CTR, Alcance,
Impressdes): Acompanhamento em tempo real € essencial. As métricas de
desempenho, como o CPL, ataxa de cliques (CTR), o alcance e as impressoes,
sdo constantemente monitoradas para avaliar a saude e a eficacia da
campanha.

Otimizar a Campanha com Base nos Resultados (Ajustar Publico,
Criativos, Orgcamento): A busca pela exceléncia € continua. Com base nos
dados coletados, a campanha é otimizada através de ajustes no publico-alvo,
nos criativos e no orcamento, visando aprimorar o desempenho e reduzir o
CPL.

Leads Capturados no Formulario do Meta Ads e na LP.Fabrani: O resultado
do esforco estratégico se materializa na captura de leads qualificados através

dos formularios no Meta Ads e na pagina de captura da Fabrani.
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p. Qualificar os Leads (Contato, Informag¢fes Adicionais): O contato humano
entra em cena. A equipe da Fabrani entra em contato com os leads para
aprofundar o conhecimento sobre seus interesses e necessidades,
qualificando-os para as proximas etapas.

g. Nutrir os Leads (E-mail Marketing, Contetddo Relevante sobre os Cursos):
O relacionamento com os potenciais alunos € cultivado através de e-mail
marketing e contetdo relevante sobre os cursos, mantendo-os engajados e
informados sobre os beneficios da formacao na Fabrani.

r. Apresentar a Proposta de Matricula e Beneficios dos Cursos: Chega o
momento de apresentar formalmente a proposta de matricula, destacando os
diferenciais, o valor do investimento e 0 processo de ingresso nos Cursos.

s. Matricula Efetuada: O objetivo final € alcancado quando o lead, agora
totalmente informado e engajado, formaliza sua matricula e se torna um novo
aluno da Fabrani.

t. End (Fim): O ciclo de aquisicdo é concluido com sucesso, marcando a
integracdo de um novo talento a comunidade académica da Fabrani.

u. Fim com Erro: Em cenérios adversos, o processo pode encontrar obstaculos
técnicos, como problemas de login na plataforma ou falhas na publicacédo da
campanha. A identificacdo e correcdo agil desses "erros" sdo cruciais para

garantir a fluidez do processo e o alcance dos objetivos de aquisi¢&o.

Através deste modelo de aquisicdo bem definido e focado em dados, a Fabrani
otimiza seus investimentos em trafego pago, constréi um funil de captacao eficiente e
atrai alunos engajados e alinhados com a proposta de valor dos seus cursos. A seguir

apresentamos o fluxo do processo de aquisi¢cao de alunos:
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Figura 3: Processo de Aquisicdo de Alunos
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Fonte: elaboracéo propria

9.4.2. Processo Seletivo de Alunos

A selegd@o de alunos tem seu inicio quando o candidato acessa a plataforma
online de inscricdes. Primeiramente, ele deve ler e aceitar os termos e condigdes,
assegurando-se de que esta ciente das regras e responsabilidades do processo.

Em seguida, o candidato seleciona o curso de seu interesse dentre as op¢des
disponiveis no momento da inscrigcdo. Apds essa escolha, o sistema o direciona para
0 preenchimento dos seus dados cadastrais, nos quais fornece informagdes pessoais
e de contato cruciais para a comunicacdo com a instituicao.

Na sequéncia, um breve questionario € apresentado ao candidato, no qual ele
informa como tomou conhecimento do curso, podendo escolher entre op¢cdes como
Google, Instagram, Facebook ou outras midias. Essa etapa € importante para que a

instituicdo possa compreender melhor o alcance de suas estratégias de divulgacéao.
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Uma vez concluido o preenchimento e o questionario, o sistema solicita a
confirmacédo da inscricdo. Feito isso, um e-mail automéatico € enviado contendo as
informacdes de acesso ao Portal do Candidato, o0 ambiente virtual onde as préximas
etapas do processo seréo realizadas.

Através do portal, o candidato acessa as instrucoes e realiza a redacao online,
uma etapa eliminatoria essencial para a avaliacdo de seu perfil e habilidades de

escrita. A redacao é entdo analisada de acordo com critérios previamente definidos

pela equipe pedagdgica.

Finalmente, apds a aprovacdo nessa etapa, o candidato € convocado para a
matricula. Nesse momento, ele devera apresentar os documentos exigidos e concluir

0 processo de ingresso, garantindo assim sua vaga no curso escolhido. A seguir

apresentamos o fluxo do processo seletivo de alunos:

Figura 4 — Fluxo do Processo Seletivo de Alunos

Fonte: elaboracéo propria
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9.5. Gestédo de RH — Processo de Recrutamento e Selecao de colaboradores
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A FABRANI utiliza a plataforma integrada da Solides Tecnologia para otimizar
a Gestdo de RH, abrangendo recrutamento, selecdo, desenvolvimento e retencéo de
talentos, com inteligéncia de dados e analise de perfis comportamentais, contribuindo
para a formacdo de equipes alinhadas, apoiando o desenvolvimento profissional
continuo, avaliando o clima organizacional e promovendo um ambiente institucional
saudavel e colaborativo, garantindo a seguranca da informac&o conforme a LGPD.

O Processo de Recrutamento e Selecéo € iniciado quando h& necessidade de
substituir um colaborador que se desligou ou foi promovido, em casos de aumento do
guadro de funcionarios ou quando surge um novo cargo na empresa.

A Diretoria formaliza a necessidade de contratacdo através de um formulario
online especifico ou e-mail estruturado, garantindo a coleta padronizada das
informagdes iniciais relevantes.

Ao receber a solicitacdo, 0 RH acessa o perfil da vaga no sistema, se existente.
Para novos cargos, o RH agenda uma reunido estruturada com a Diretoria utilizando
um briefing de vaga para detalhar responsabilidades, requisitos técnicos e
comportamentais, e expectativas, documentando o perfil no sistema.

O RH avalia a necessidade e define a estratégia de divulgacéo, que pode ser
interna, realizada através de comunicacdo clara e visualmente atraente (intranet,
murais digitais, e-mail marketing interno) com prazo definido, ou externa, utilizando
plataformas digitais relevantes com descri¢cdes claras e objetivas e palavras-chave
estratégicas.

Considera-se a utilizacdo de um sistema de gestdo de candidatos (ATS) para
centralizar as candidaturas. Os curriculos sédo centralizados no ATS (se
implementado), e a triagem € realizada com base nos requisitos predefinidos,
utilizando filtros e ferramentas de analise do ATS. Os candidatos pré-selecionados
sao contatados para agendamento das entrevistas, utilizando ferramentas online. As
entrevistas podem ser estruturadas com perguntas padronizadas ou por
competéncias. ApOs as entrevistas, o RH registra as avaliacbes no ATS ou em
formuléario padronizado, elaborando um relatorio conciso e objetivo dos aprovados.

O RH agenda as entrevistas dos aprovados com a Diretoria, fornecendo o

relatério previamente.
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ApoGs a entrevista com a Diretoria, a deciséo final € comunicada ao RH, que
fornece feedback individualizado a todos os candidatos de forma agil e respeitosa,
utilizando templates de e-mail.

Se um candidato for aprovado, o processo € finalizado e inicia-se o Onboarding.
Caso nenhum candidato seja selecionado, o0 RH analisa os motivos, revisa o perfil da
vaga (se necessario) e reinicia a divulgacdo com ajustes na estratégia.

Adicionalmente, considera-se a implementacdo de um Sistema de Gestéo de
Candidatos (ATS), a utilizacao de testes e avalia¢cdes, a manutencao de comunicagao
transparente com os candidatos, a criacdo de um banco de talentos e o
acompanhamento de métricas de Recrutamento e Sele¢do para melhoria continua.

A seguir apresentamos o fluxo do processo de Recrutamento e Selecdo de

colaboradores:

Figura 5 — Processo de Recrutamento e Selecdo de colaboradores

RECRUTAMENTO E SELEGAD

DIRETORIA

Fonte: elaboracao propria

9.5.1. Gestao de RH — Processo de Desempenho e Feedback

O Processo de Desempenho e Feedback tem o objetivo de desenvolver, avaliar
e apoiar o colaborador de forma continua.

Em setembro, o RH planeja o ciclo anual e comunica o processo, objetivos e
cronograma a colaboradores e gestores, disponibilizando materiais informativos e
treinamentos sobre feedback e a ferramenta Solides Profile.

Em outubro, o RH envia um link direto e personalizado para o Solides Profile,

com orientacdes e prazo, para o preenchimento pelo colaborador.
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Entre outubro e novembro, o RH recebe os resultados, realiza uma analise
preliminar integrando-os com a descricdo do cargo e objetivos, e disponibiliza os
resultados e a analise ao gestor com orientacdes para o feedback.

Em novembro, o gestor agenda uma reunido individual para o feedback,
utilizando as informacfes do Solides Profile, a analise do RH e suas observacdes,
incentivando a comunicacéo bidirecional e fornecendo feedback especifico, objetivo e
construtivo. Ainda em novembro e dezembro, gestor e colaborador elaboram o PDI
em conjunto, definindo objetivos SMART, acdes de desenvolvimento especificas e
recursos necessarios, formalizando e registrando o PDI em um sistema acessivel.

Ao longo do ano, o RH monitora o progresso dos PDIs, realiza reunifes
peribdicas com gestores e oferece acbGes de desenvolvimento alinhadas as
necessidades, enquanto ocorrem conversas informais e check-ins regulares entre
gestor e colaborador. Avaliacées de desempenho parciais mais informais podem ser
realizadas semestralmente ou conforme a necessidade.

Em outubro do ano seguinte, o ciclo se encerra com a preparagao para 0 novo
ciclo, utilizando as licdes aprendidas.

Adicionalmente, considera-se a implementacdo de um Sistema de Gestdo de
Desempenho, treinamento para gestores, incentivo a uma cultura de feedback
continuo, alinhamento com objetivos estratégicos e flexibilidade e personalizacao do
processo.

Ao implementar essas melhorias, o processo de Desempenho e Feedback se
torna mais dinamico, continuo e focado no desenvolvimento do colaborador,
contribuindo para os objetivos organizacionais.

A seguir apresentamos o fluxo do processo de Desempenho e Feedback:
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Figura 6 — Processo de Desempenho e Feedback

GESTOR

RH

DESEMPENHO e FEEDBACK

COLABORADOR

Fonte: elaboracéo prépria

9.6. Gestao Financeira

A gestao financeira eficaz € essencial para a sustentabilidade de uma
instituicdo de ensino superior. Com esse objetivo, a FABRANI, estabeleceu uma
parceria com a Marvee, empresa de tecnologia financeira, para otimizar seus
processos financeiros, garantindo transparéncia e eficiéncia. Essa colaboracao
estratégica integra-se ao ambiente educacional da instituicdo, permitindo um controle
financeiro preciso e estratégico.

A parceria com a Marvee possibilita uma gestdo financeira centralizada,
proporcionando um acompanhamento detalhado do fluxo de caixa, permitindo que
entradas e saidas financeiras sejam monitoradas em tempo real. Além disso, a
integracdo com sistemas contabeis facilita a conciliacdo de transacdes, alinhando
rapidamente as operacdes financeiras aos registros contabeis e reduzindo riscos de
erros.

A integracdo com o ambiente educacional permite a digitalizacdo de processos
financeiros, automatizando a emissao e o controle de boletos de mensalidades e

gerenciando inadimpléncias de forma mais eficiente. Adicionalmente, a plataforma

PDI 2024-2028 - FABRANI



192

Marvee gera relatorios personalizados, fornecendo dados financeiros especificos para
diferentes departamentos, o que auxilia na tomada de decisdes informadas e
baseadas em dados.

A automacao de tarefas repetitivas reduz a carga administrativa, permitindo que
a equipe financeira se concentre em atividades mais estratégicas. A gestdo de
compras e pagamentos também € aprimorada, possibilitando o monitoramento
eficiente das despesas operacionais e a otimizagdo dos ciclos de pagamento a
fornecedores e parceiros.

A transparéncia e a conformidade séo reforcadas com a geracéo de auditorias
implementadas, facilitando o cumprimento das exigéncias legais e regulatérias. Além
disso, a plataforma Marvee permite 0 acesso seguro e significativo dos dados
financeiros por gestores autorizados, garantindo a protecdo das informacdes
necessarias, em conformidade com a LGPD.

Os resultados positivos dessa solucao refletem diretamente na qualidade da
educacdo oferecida pela FABRANI. O planejamento or¢camentério estratégico é
aprimorado, permitindo uma melhor alocagéo de recursos para o desenvolvimento de
novas disciplinas e infraestrutura educacional. A otimizacdo da gestdo financeira
também libera recursos que podem ser reinvestidos no aprimoramento dos curriculos
académicos e na capacitacdo de docentes.

A adocédo da solucéo Marvee fortalece a capacidade da FABRANI de manter
uma operacdo financeira robusta e transparente. Integrando-se de forma eficaz as
metas educacionais da instituicdo, essa solucdo ndo apenas melhora a gestao
financeira, mas também garante que os recursos disponiveis sejam maximizados para
reforcar o compromisso com a exceléncia educacional e a inovagédo. Dessa forma, a
FABRANI reafirma sua determinacdo em construir um ambiente académico
sustentavel e financeiramente responsavel. A seguir apresentamos o fluxo do

processo de Gestao Financeira:
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Fonte: elaboragéo propria

9.7. Processo de Pesquisa da CPA

O fluxo dos processos de pesquisa da Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA)

inicia-se com o planejamento das acdes, etapa em que séo definidos os objetivos da

avaliacao, o publico-alvo, os instrumentos de coleta e o cronograma de execugao. Em

seguida, realiza-se uma campanha de sensibilizagdo, com o intuito de envolver a

comunidade académica, conscientizando-a sobre a importancia da participacdo no

processo avaliativo, por meio de comunica¢des em redes sociais, e-mails.

Apo6s o engajamento da comunidade, parte-se para a aplicacao das pesquisas,

por meio de formularios online, garantindo o sigilo das respostas e monitorando a taxa
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de participacdo. Uma vez concluida essa etapa, os dados sao analisados e
organizados para que seja feita a devolutiva da pesquisa, ou seja, a apresentacao dos
resultados de forma clara e acessivel, promovendo transparéncia e reforcando a
relevancia da avaliagao institucional.

Com base nos dados coletados, a CPA colabora na elaboracdo do plano de
acao, juntamente com 0s setores responsaveis da instituicdo. Essa fase consiste na
definicdo de estratégias e medidas que visam melhorias, considerando as demandas
apontadas pela comunidade. Em seguida, ocorrem as reunifes devolutivas sobre o
plano de acdo, que alinham as metas, prazos e responsaveis, promovendo um
entendimento coletivo sobre 0 que sera executado.

A execucdo das medidas propostas requer um constante acompanhamento
das informacdes do plano de acao, onde sado verificados os avancos, dificuldades e
ajustes necessarios. Paralelamente, é feito o feedback das discussdes a comunidade
académica, reafirmando o compromisso com a transparéncia e estimulando a cultura
da participacdo continua.

Para aprimorar esse acompanhamento, sao utilizados indicadores de
desempenho, que permitem uma analise mais precisa da eficAcia das acbes
implantadas. Esses dados ajudam a identificar melhorias reais e mensuraveis ao
longo do tempo. Com isso, é possivel apresentar dados apontando melhorias efetivas,
com comparagOes entre diferentes ciclos avaliativos e relatos que comprovam a
evolucgéo institucional.

Por fim, todo esse trabalho culmina na divulgacéo de relatérios, que consolidam
os resultados obtidos, as ac¢des implementadas, os impactos observados e os
proximos passos. Esses relatorios sdo compartilhados com toda a comunidade,
reforcando a transparéncia e promovendo uma gestdo cada vez mais participativa e
orientada por evidéncias. A seguir apresentamos o fluxo processo de Pesquisa da
CPA:
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Figura 8 — Processo de Pesquisa da CPA
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Fonte: elaboracéo propria

9.8. Organizagdo administrativa e gestéo

A FABRANI entende gestédo de pessoas como 0 seu maior patriménio, por isso
assume 0s seguintes compromissos que julga fundamentais:

a. valorizar os recursos humanos nas suas diversas dimensdes;

b. ampliar o programa de capacitacdo docente e técnica, nos diferentes niveis,
buscando padrdes de qualidade compativeis com as circunstancias do meio e
a realidade institucional;

c. complementar a implantacdo do Plano de Carreira Docente, valorizando o
estimulo a titulacéo, a qualificacdo e ao desempenho académico;

d. complementar a implantacdo do Plano de Cargos e Salarios do pessoal

técnico-administrativo.
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9.9. Instancias de decisdo - Orgédos Colegiados: composicéo, atribuicdes e

competéncias

9.9.1. Conselho Superior (CS)

Conforme o Regimento Interno da FABRANI, Art. 9°, a composi¢cdo do

Conselho Superior é a seguinte:

| - Diretor-Geral como Presidente do Conselho Superior;

I - Diretor Administrativo-Financeiro como Suplente do
Presidente;

lll - pelos Coordenadores dos Cursos de Graduacdo e PoOs-
Graduacéo, e CPA;

IV - um docente eleito pelo colegiado do curso;

V - um funcionario técnico-administrativo;

VI - um discente escolhido pelos alunos matriculados na
FABRANI.

Parégrafo Unico. Todos os membros do Conselho tém mandato
de um ano, permitida uma reconducdo para o periodo
imediatamente subsequente. (REGIMENTO..., 2019-2023, p. 4).

Conforme o Regimento Interno da FABRANI, Art. 10., p. 5-6, as competéncias
do Conselho Superior sdo as seguintes:

| - Propor & Diregdo-Geral politicas e diretrizes do ensino, da
iniciacao cientifica e da extensao;

Il - propor & Direcdo-Geral, critérios para elaboragdo e
aprovacdo de projetos e programas de iniciagdo cientifica e
extensao;

[Il - propor o calendéario anual de atividades da FABRANI, e
submeter a aprovacéo do Conselho Superior;

IV - analisar os projetos de iniciagdo cientifica;

V - estimular, registrar e apresentar aos 0rgaos superiores, para
divulgagéo, a producdo académica dos docentes dos cursos;

VI - disciplinar, anualmente, a realizacdo dos processos
seletivos;

VII - submeter para aprovacado o0s cursos de especializacao,
aperfeicoamento e extensdo, bem como seus respectivos
planos, de acordo com normas gerais estabelecidas pelo
Conselho Superior;

VIII - constituir comissdes para analisar assuntos especificos do
Ccurso;

IX - propor o plano anual de atividades do curso, elaborado pelos
seus respectivos docentes, ao Conselho Superior;
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X - estimular, nos termos deste Regimento, a implantacdo de
programas, projetos e acordos diversos, que permitam o inter-
relacionamento de suas atividades com as de outros cursos ou
instituicbes, através de convénios e intercadmbios, e com a
comunidade em geral, interna ou externa;

XI - propor as instancias superiores o curriculo pleno do curso,
elegendo disciplinas e definindo ementario e suas cargas
horarias, pré-requisitos, vagas, turnos e outras questdes a ele
pertinentes, de acordo com a legislacdo e normas gerais
aplicaveis;

XIl - propor atividades extracurriculares, para aprovagdo do
Conselho Superior;

XIlI - sugerir, ao Conselho Superior, programas de iniciacao
cientifica;

XIV - indicar os professores/tutores no curso para participar do
programa de capacitacdo e aperfeicoamento, observadas as
necessidades detectadas e a regulamentacao pertinente;

XV - apreciar representacdes didatico-pedagdgicas de discentes
e docentes relativas ao curso;

XVI - colaborar com o processo de avaliacao institucional;

XVII - propor a instancia superior, a concessao de titulos
honorificos;

XVIII - propor ao Conselho Superior, os critérios para atribuicoes
de aula;

XIX - emitir parecer sobre transferéncias e aproveitamento de
estudos;

XX - sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e ao
desenvolvimento das atividades da FABRANI, bem como opinar
sobre assuntos pertinentes que lhe sejam submetidos pelo
Diretor-Geral;

XXI - exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas
em lei e neste Regimento.

9.9.2. Diregéo-Geral

A Direcdo-Geral, exercida pelo Diretor-Geral, é o 6rgdo de superintendéncia,
administracao, coordenacéo e fiscalizagéo executiva das atividades da FABRANI. Em
caso de auséncia e/ou impedimentos, sera substituido pelo Diretor
Financeiro/Administrativo ou Coordenador de Curso, como preconizado pelo
Regimento Interno da FABRANI. Seu mandato é de 2 (dois) anos, podendo ser
reconduzido conforme anuéncia da mantenedora.

Suas atribui¢des, conforme Regimento Interno, séo:
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|. Gerenciar as atividades da faculdade e apresentar para a
mantenedora o0s relatérios anuais, e gerenciar 0S Servicos
financeiros;

Il. elaborar o relatério anual econdémico e financeiro da
Faculdade Brasileira de Negoécios Inovadores — FABRANI, e
encaminha-lo para aprovacédo da mantenedora;

[ll. consolidar a proposta orcamentaria oriunda dos diversos
orgaos, para encaminhamento a mantenedora;

V. fiscalizar a execucdo do orcamento e encaminhar,
periodicamente, informacdes a mantenedora;

V. cobrar do Diretor Administrativo/Financeiro as prestacdes de
contas a serem submetidas & Mantenedora;

VI. propor a mantenedora os programas de investimento e de
planejamento econémico e financeiro;

VII. acompanhar os valores a receber e recebidos e autorizar o
pagamento das despesas oriundas da mantida;

VIII. zelar pela fiel execucdo dos compromissos assumidos pela
FABRANI com base nas legislacdes vigentes;

IX. proceder ao devido acompanhamento de todos 0s registros
administrativos e financeiros da Faculdade;

X. coordenar as acles de planejamento, execucédo e avaliacdo
das atividades administrativas em seus aspectos ligados a
recursos materiais, financeiros, patrimoniais e de servicos
gerais, em articulagdo com as determinacdes da mantenedora,

XI. analisar os aspectos administrativos e financeiros sobre
convénios a serem executados pela Faculdade;

XIl. analisar a viabilidade financeira para implantacdo e
manutencdo dos cursos de graduacdo, pos-graduacéao,
extensdo e nivelamento, bem como dos laboratérios e
equipamentos necessarios ao suporte das atividades de ensino,
iniciacao cientifica e extensao;

XIII. elaborar, coordenar e executar o planejamento de ocupacao
dos espacos fisicos da FABRANI;

XIV. adquirir o acervo bibliografico necessario as atividades da
FABRANI, conforme demanda apontada pelo Coordenador;

XV. encaminhar normas e orientacdes administrativas com
vistas ao melhor rendimento e utlizagdo dos recursos
financeiros, materiais e humanos;

XVI. desenvolver estudos visando a otimizacdo da relagao
receita-despesa, definida pela mantenedora e da modernizacéo
de rotinas administrativas no ambito de sua atuacao;

XVII. apoiar a manutencdo da ordem e disciplina no ambito da
FABRANI;

XVIIIl. acompanhar os processos de contratacdo, promocao,
dispensa, licenga ou qualquer outra movimentacdo do corpo
técnico-administrativo e docente, a partir das diretrizes
estabelecidas pela mantenedora;
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XIX. participar ativamente do Planejamento Estratégico e
monitorar objetivos, metas e indicadores vinculados aos
processos sob sua responsabilidade;

XX. apoiar e subsidiar os casos omissos neste Regimento “ad
referendum”, bem como questdes ético-disciplinares;

XXI. firmar acordos e convénios publicos e/ou privados com
empresas e ou 6rgaos das administracdes federais e regionais;
XXII. cadastrar, acompanhar e ser responsavel pelos programas
PROUNI e FIES;

XXIIl. exercer as demais atribuicdes que lhes sejam previstas
em Lei e neste Regimento ou determinado pela Mantenedora,
desde que esteja de acordo com a lei.

Paragrafo Unico. Os atos da Direcdo-Geral serdo formalizados
através de Portarias de nomeacéo, instrumentos legais e formais
pertinente a gestdo da FABRANI. (REGIMENTO..., 2019-2023,
p. 7-8).

9.9.3. Coordenador Pedagdgico

O Coordenador Pedagoégico é escolhido e designado pelo Diretor-Geral.

Compete ao Coordenador Pedagdgico:

a.
b.
C.

Convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;

representar as Coordenadorias perante as autoridades e 6rgdos da FABRANI;
elaborar o horéario escolar do curso e fornecer a Diretoria os subsidios para a
organizacédo do calendéario académico;

orientar, coordenar e supervisionar as atividades do curso;

fiscalizar a observancia do regime escolar e o cumprimento dos programas e
planos de ensino, bem como a execucdo dos demais projetos da
Coordenadoria;

homologar aproveitamento de estudos e propostas de adaptacdes de curso;
exercer o poder disciplinar no @mbito do curso;

executar e fazer cumprir as decisdes do Colegiado de Curso e as normas dos
demais 6rgaos da FABRANI,

exercer as demais atribuicdes previstas neste documento e aquelas que lhe
forem atribuidas pelo Diretor-Geral e demais 6rgdos da FABRANI;

opinar sobre admissao, promocéao e afastamento de seu pessoal docente;
supervisionar a execucdo democratica das eleicbes de representante

estudantil.
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9.9.4. Coordenacéo de Educacéao a Distancia (CEaD)

A Coordenacdo de Educacdo a Distancia — CEaD é um 6rgdo de apoio
académico, previsto no regimento, cuja finalidade é atender as necessidades dos
cursos a distancia, como confeccdo de material didatico pedagdgico, aplicacdo de
provas presenciais e plantdo de duvidas.

A CEaD é constituida por uma equipe de professores/tutores e funcionarios
técnico-administrativos, tendo como coordenador um especialista em educacédo a
distancia.

A CEaD é responsavel pelo Sistema Virtual de Educacdo a Distancia, que
disponibiliza suporte para essa modalidade de educacéo e que é de uso obrigatério,
tanto para docentes, como para discentes.

O apoio docente e discente desenvolvido pela CEaD visa complementar e
aprofundar os conhecimentos em educacao a distancia como modalidade de ensino
na educacao superior, capacitando professores e alunos, em suas respectivas
funcdes, para um melhor desempenho nas disciplinas.

A coordenacédo da CEabD é responsavel pela supervisédo de todas as atividades.
Séo atribuicBes dos tutores:

a. Participar das atividades de capacitacéo e atualizagao;

b. acompanhar o planejamento e o desenvolvimento dos processos seletivos de
tutores, em conjunto com o coordenador de curso;
acompanhar as atividades académicas do curso;
verificar “in loco” as atividades académicas do curso;

acompanhar o planejamento e o desenvolvimento das atividades do curso.

-~ ® 2 o

acompanhar e supervisionar as atividades dos tutores;

encaminhar a coordenacdo do curso relatorio semestral de desempenho da

Q

tutoria.

9.9.5. Tutoria presencial

A tutoria presencial tem como objetivo ajudar o estudante habituado ao

ambiente de aprendizagem presencial, no qual, via de regra, possui uma atitude
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passiva em relacdo a aprendizagem, a se adaptar ao ensino a distancia, que requer

sua participacao ativa e autbnoma.

Desse modo, é fun¢do da tutoria presencial estimular e promover a formagéo

de grupos de estudo na sede, ensinar e incentivar o uso de todos os recursos de

aprendizagem oferecidos, particularmente a tutoria a distancia, os féruns e chats na

plataforma, bem como as atividades presenciais obrigatérias agendadas.

9.9.6.

Além disso, a tutoria presencial possui algumas fun¢des muito importantes:
Colocar a presenca humana no processo de aprendizagem, tornando a EaD
um processo menos solitario e mais comunitario, aumentando assim a adesao
do estudante ao sistema.

Auxiliar os estudantes a criarem novos habitos e comportamentos no sentido
de tracar uma estratégia de estudo para seguirem o cronograma do curso,
criando o habito de estudar diariamente, tanto os conteudos essenciais, como
também os conteldos complementares.

Apoiar os alunos diretamente em relagdo ao conteudo especifico, tirar
eventuais duvidas, apontar-lhes alternativas para aprendizagem, recomendar

leituras, pesquisas e atividades.

AtribuicBes do tutor presencial

De modo especifico, a tutoria presencial possui as seguintes atribuicdes:
Conhecer o projeto didatico pedagoégico do curso e o material didatico das
disciplinas sob sua responsabilidade, demonstrando dominio do conteudo
especifico da disciplina;

conhecer a estrutura de funcionamento dos cursos;

participar das atividades de capacitacao dos tutores;

conhecer o cronograma de estudo e das avaliagdes das disciplinas sob sua
responsabilidade e ajudar os estudantes na rotina de estudos.

conhecer as ferramentas de apoio oferecidas para as disciplinas em que atua,
orientando os estudantes para o uso dessas ferramentas;

incentivar os estudantes a participarem das atividades oferecidas pelas
disciplinas em que atuam, tanto as presenciais quanto as oferecidas na

plataforma;
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estar presente na sede, no horario previsto, para atendimento e orientacéo dos
estudantes;

orientar os estudantes nas aulas praticas e trabalhos em grupo, estabelecidos
pela coordenacéo de disciplina;

orientar, através da pratica, o estudante para a metodologia da educacéo a
distancia, enfatizando a necessidade de se adquirir autonomia de
aprendizagem.

familiarizar o estudante com o habito da pesquisa bibliografica (sugerida ou ndo
no material didatico), no sentido do aprofundamento e atualizacdo dos
contetdos das disciplinas;

assistir o estudante, individualmente ou em grupo, visando orienta-lo para a
construcdo de uma metodologia propria de estudo;

discutir e esclarecer as duvidas de contetdo;

. participar da aplicacdo das avaliacGes presenciais, seguindo escala feita pelo

diretor de polo, em nimero proporcional a carga horéria total de cada tutor;
participar da confeccdo do gabarito de correcdo das avaliagcdes, quando
solicitado pelo coordenador de disciplina;

corrigir as avaliacdes a distancia;

emitir o relatério mensal de desenvolvimento de conteudo da disciplina, a ser
enviado para o coordenador da disciplina e a folha de frequéncia semanal dos
alunos, a ser entregue ao tutor coordenador;

manter-se em comunicagao permanente com o coordenador da disciplina, bem
como com o tutor coordenador, informando-os sobre o andamento da

disciplina.

Tutoria a distancia

O tutor online € um tutor especialista, de preferéncia docente do curso com um

bom dominio do conteudo, inteiramente identificado com a disciplina. Todas as

disciplinas contam com pelo menos um tutor a distancia. O tutor a distancia deve atuar

em duas frentes: junto ao aluno e aos tutores presenciais.

Junto aos estudantes: atua como um orientador de estudo, ajudando-os a

encontrar caminhos para a solucao dos problemas, através da utilizacdo de todos os
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recursos de aprendizagem oferecidos, bem como outras fontes de consulta, agucando
a curiosidade, esclarecendo suas duvidas e dando apoio e incentivo nos momentos
de desanimo e dificuldade. Outra fungédo muito importante € a promoc¢éao da atividade
entre os alunos através da formacgéo de grupos de estudo, do debate e da troca de
ideias.

Com o docente da disciplina: colabora complementando o seu trabalho. Nesse
sentido, auxilia na elaboracdo de guias de estudo, colabora na revisdo do material
didatico, participa da capacitacdo dos tutores presenciais, propfe atividades, divide
com o professor coordenador a responsabilidade da conducdo de atividades
presenciais nos polos, representando-o quando necessario e participa ativamente da
correcao das avaliacgoes.

Com os tutores presenciais: tutores a distancia e presenciais sao parceiros
como elementos facilitadores da aprendizagem do aluno. Por isso devem trabalhar
em estreita colaboracdo, visando o objetivo comum: apoiar e ajudar o aluno na
construgcéo da autonomia de aprendizagem.

O atendimento ao estudante, feito pelo tutor a distancia, € sempre individual e
atemporal no sentido de que deve atender os estudantes nas suas duvidas,
independente do cronograma de estudo proposto.

Esse atendimento é feito por telefone, em horarios pré-estabelecidos,
publicados na plataforma e no quadro de avisos da sede, e através da Sala de Tutoria
da plataforma, respondendo as questdes ali colocadas em menos de 24 horas, exceto
aos sabados, domingos e feriados.

O tutor a distancia ndo esta disponivel o tempo todo, mas em momentos
definidos. Portanto, as fun¢bes do tutor a distancia sdo mdultiplas: além das suas
funcdes de propiciar a acdo entre os alunos e de atender a demanda dos alunos,
apoiando-os no conteudo especifico, € também como um elemento incentivador,
trabalhando em intensa colaboragéo com o coordenador da disciplina e com os tutores
presenciais.

De modo especifico, a tutoria a distancia possui as seguintes atribuicoes:

a. Conhecer o projeto didatico pedagodgico do curso e o material didatico da
disciplina sob sua responsabilidade, demonstrando dominio do contetdo
especifico da area.

b. Participar das atividades de capacitacdo/avaliacdo de tutores.
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Auxiliar o professor de disciplina em todas as suas funcdes, inclusive na
capacitacao e apoio aos tutores presenciais.

Conhecer o cronograma de estudo e das avaliacdes da disciplina sob sua
responsabilidade.

Atender as consultas dos estudantes, ajudando-0os a encontrar a resposta,
certificando-se de que a duvida foi sanada.

Orientar, através da pratica, para a metodologia de educacdo a distancia,
enfatizando a necessidade de se adquirir autonomia de aprendizagem.
Orienta-los sobre a importancia da utilizacdo de todos os recursos oferecidos
para a aprendizagem.

Encorajar e auxiliar os estudantes na busca de informagdes adicionais nas mais
diversas fontes de informacédo: bibliotecas virtuais, bibliotecas fisicas,
periodicos etc.

Participar do processo de avaliacdo do material didatico quando solicitado.
Auxiliar o professor de disciplina na oferta de oportunidades de aprendizagem
através da plataforma (férum, 'chats’, constru¢cdo de paginas da disciplina,
formacdo de grupos de estudo virtuais etc.).

Acompanhar e atualizar as informacfes pertinentes a sua disciplina na
plataforma.

Auxiliar o professor na elaboracdo, preparacdo e testagem de atividades
praticas presenciais.

. Comunicar-se com os estudantes ausentes nas avaliagdes por e-mail/telefone,
encorajando-0s a recorrer a tutoria a distancia/presencial como um auxilio no
processo de aprendizagem.

Participar de encontros, atividades culturais, videoconferéncias e seminarios
presenciais programados pela coordenagao do curso.

Cumprir com pontualidade os horarios de atendimento aos estudantes, bem
como as tarefas designadas pela coordenacao do curso.

Participar da correcdo das avaliacdes presenciais e a distancia, bem como
participar da elaboragéo de gabaritos.

Emitir relatorios periddicos com o registro da participacdo do estudante, suas
principais duvidas e respectivas orientacbes e encaminhamentos, além de

registrar informacdes sobre os tipos e os niveis de dificuldades que os
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estudantes apresentam em relacdo a topicos das disciplinas e respectivo

material didatico.

9.9.8. O Nucleo Docente Estruturante (NDE)

O Ndcleo Docente Estruturante - NDE é o o6rgdo consultivo e executivo
responsavel pela concepcgdo, consolidacdo e continua atualizagdo do projeto
pedagdgico dos cursos de graduacao.

O Nucleo Docente Estruturante possui regulamento préprio e € constituido
conforme Resolucdo CONAES n° 01, de 17 de junho de 2010, por um minimo de cinco
professores atuantes no curso.

As atribuic6es do Nucleo Docente Estruturante, conforme Regimento Interno,

|. Elaborar o Projeto Pedagdgico do Curso, definindo sua
concepcao e fundamentos;

Il. estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

[Il. atualizar periodicamente o Projeto Pedagdégico do Curso;

IV. conduzir os trabalhos de reestruturacdo curricular, para
aprovacao no Colegiado de Curso, sempre que necessario;

V. supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do
curso, definidas pelo Colegiado;

VI. participar das decisGes dos projetos do curso;

VII. propor cursos de extensao e iniciagao cientifica;

VIII. analisar e avaliar os planos de ensino dos componentes
curriculares;

IX. promover a integracdo horizontal e vertical do curso,
respeitando os eixos estabelecidos pelo projeto pedagdgico;

X. acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando
ao Colegiado de Curso a indicac&o ou substituicao de docentes,
guando necessario.

9.9.9. Colegiado de Curso

O Colegiado de Curso, conforme Regimento Interno da FABRANI, é destinado
a subsidiar a politica de ensino nos respectivos cursos e colaborar com sua execucao.
Destaca-se que cada curso de graduacao possuira seu Colegiado.
Ainda conforme o Regimento Interno da FABRANI, sua composi¢cdo € a
seguinte:
a. Pelo Coordenador de curso;
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b. pelo Coordenador-adjunto (quando houver);
c. por todos os professores que lecionam no curso (quando o curso tiver mais

de 15 docentes serdo 5 docentes escolhidos por seus pares).

O Coordenador sera substituido nas faltas e impedimentos pelo Coordenador-
adjunto e, na auséncia deste, pelo membro do Colegiado mais antigo na instituicao.
O artigo 28 do Regimento Interno estebelece que: “Na modalidade a distancia fica
dispensado a presenca de discente no colegiado, quando houver aluno que resida na
cidade sede do polo, 0 mesmo sera convidado a participar do colegiado” (2019-2023,
p. 16).

Compete ao Colegiado de Curso, conforme citado no Art. 29 do Regimento
Interno:

I. Acompanhar o andamento do curso nas disciplinas e
atividades que o integram, propondo as alteracdes que julgar
necessarias;

[I. auxiliar a coordenagdo do curso na conducdo do projeto
pedagdgico do curso, respeitando as diretrizes curriculares
vigentes;

[ll. emitir parecer sobre representacdo de aluno em matéria
didéatica, operacional e/ou de carater disciplinar;

IV. promover a integracdo dos planos de ensino das varias
disciplinas, elaboradas pelos docentes, para a organizacdo do
programa didatico do curso;

V. sugerir normas, critérios e providéncias em matéria de sua
competéncia.

Art. 30. Os Colegiados de Curso se reunirdo, ordinariamente,
uma vez por periodo letivo, sempre no final do semestre, para
avaliacao e elaboracao de relatério semestral, sobre a
participacéo e aprendizagens dos discentes, e,
extraordinariamente, sempre que forem convocados pelo
Coordenador.

§1°. A convocacao para as reunides seré feita por escrito, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas, devendo
nela constar explicitamente a ordem do dia.

§2°. Caso seja hecessario, 0 prazo de convocacao podera ser
reduzido, devendo a ordem do dia limitar-se a discusséo e
votacdo da matéria objeto da convocacao. (REGIMENTO...,
2019-2023, p. 16).

9.9.10. Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA)
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A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA € nomeada por ato da Direcao-Geral,
sendo constituida pelos seguintes membros:
a. Presidente CPA
b. Representante da Sociedade Civil
c. Representante do Técnico-Administrativo
d. Representante discente
e

. Representante docente

Conforme o Regimento Interno da FABRANI, o mandato dos membros € de 2

(dois) anos, sendo permitida a reconducéao.
9.9.11. Da Secretaria Académica

A Secretaria Académica € um 6rgdo executivo auxiliar, diretamente vinculado
a Diretoria-Geral e Coordenacdes, que centraliza o0s registros dos servicos
administrativos concernentes ao regime didatico e escolar da FABRANI, e é dirigida
por um(a) Secretario(a) Académico(a), designado pelo Diretor-Geral e possui seu

préprio regulamento.

TITULO |
REGULAMENTO DA SECRETARIA ACADEMICA

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1°. A Secretaria Académica constitui-se como um 6rgdo de apoio, vinculada
diretamente a Diretoria-Geral, responsavel pela regularidade académica da
instituicdo, abrangendo o registro e o controle de todos os dados académicos.

Art. 2°. Otimiza o funcionamento dos cursos, a admisséo discente, a integralizacao
curricular, os registros da vida académica dos alunos, desde seu ingresso até seu

desligamento por suas diferentes formas ou modalidades.
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Art. 3°. Exerce atos de controle e supervisdo, bem como assessoramento a Direcéo-
Geral, Coordenacdes de cursos, aos Colegiados de cursos, aos docentes e a todos

0s setores que a requisitarem dentro de sua atribuig&o.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art. 4°, Estabelecer e manter um canal permanente de comunicagao de confianca e
satisfacdo junto ao publico interno e externo, objetivando melhorias nos servicos de
registros académicos, tais como: notas de avaliacBes, frequéncias, evasao,
trancamentos, matriculas e rematriculas, além da expedicdo de documentos
discentes: histéricos escolares, diplomas e outros relativos as atividades de ensino,
desenvolvendo e aprimorando formas para sua implementacao, a fim de possibilitar a

realimentacdo dos processos desenvolvidos pelos diversos setores da faculdade.

CAPITULO IlI
NORMAS DE FUNCIONAMENTO

Art. 5°. Todas as solicitacbes de documentos ou servicos devem ser requeridas
através de requerimento préprio da Instituicdo e protocolados, mediante pagamento
das devidas taxas. Em seguida serdo encaminhados aos setores correspondentes
para analise.

Art. 6°. Do horério de atendimento - De 22 a 6° feira: 9h as 18h.

Art. 7°. O arquivo da Secretaria Académica compde-se de arquivo de movimento,
quando estdo sendo utilizados no setor (pastas de alunos, atas, diarios do semestre)
e arquivo definitivo, quando concluida a movimentagéo (processos de transferéncia,
conclusao de curso).

Paragrafo unico. Alguns documentos do arquivo definitivo sdo perpétuos (ndo podem
ser descartados) tais como: livros de atas; ficha correspondente ao histérico escolar
de alunos concluintes de cursos ou nado, e documentacao referente ao exercicio de
magistério nos cursos da instituigao.

Art. 8°. A Secretaria Académica mantera um sistema informatizado com funcgbes

basicas de sistema académico (cadastros, turmas, matriculas, rematriculas, diarios,
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emissdo de boletos, etc), buscando atender a comunidade académica com mais
agilidade e transparéncia. Dara suporte ao uso de um sistema académico online.
Paragrafo Unico. Caso ocorra substituicdo de sistema, as informacdes deverdo ser
migradas para nova base, evidenciando sempre a seguran¢a e manutencdo dos
dados cadastrados.

Art. 9°. A matricula seré feita conforme definido em calendario académico.

Art. 10. Os prazos para solicitacdo de servigos sdo de 72 horas, a contar da data do
pedido, os quais poderao ser deferidos ou indeferidos.

CAPITULO IV
SERVICOS OFERECIDOS

Art. 11. Os principais servicos oferecidos, que podem ser informados na
recepcao/protocolo e/ou expedidos pela Secretaria, dentro dos prazos previamente
determinados:

a) Atendimento ao publico interno e externo, presencial e online;

b) informacdes sobre valores e documentos para a matricula;

c) informacdes sobre pedido de vaga de transferéncia, de aluno especial e graduado;
d) abertura, andamento e arquivamento de processos;

e) requerimentos de pedido de vaga diversos, aproveitamento de estudos, historico
escolar, antecipacdo de provas, prova de segunda chamada, revisdo de prova,
reabertura de matricula, justificativa de faltas, reingresso, colagdo de grau em época
especial, segunda via de diploma, guia de transferéncia, transferéncia externa,
cancelamento de matricula, trancamento de matricula, alteracdo de nome, e outros;
f) matricula inicial, renovacdo de matricula, grade curricular, calendario académico,
boletins, horario escolar, regime de aprovacado, contetdo programatico de disciplinas;
g) emissdo de declaracdes diversas, certiddo de concluséo, diplomas e outros
documentos;

h) inscricbes em processos seletivos.

CAPITULO V
DAS ATIVIDADES DO CORPO TECNICO DA SECRETARIA ACADEMICA
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Art. 12. Das atividades da Secretaria:

e Orientar e informar sobre diversos assuntos a comunidade académica; organizar,

armazenar, fazer a manutencdo e recuperacdo de dados/informacbes e
documentos pertinentes aos fatos e atos relacionados com a vida escolar de
alunos;

digitalizar toda documentacéo do aluno e incluir no sistema académico;

instruir sobre os procedimentos académicos.

operar e manter os dados atualizados no sistema de informacgdes académicas;
zelar pelo controle rigoroso da documentacdo escolar (insercdo de dados no
sistema informatizado);

manter atualizado o arquivo geral dos alunos da faculdade;

redigir e fazer expedir a correspondéncia da faculdade;

coordenar, controlar o protocolo de emissdo de processos e documentos
relacionados a faculdade;

coordenar e executar o processo de matricula inicial e o de renovacéo de matricula
nos cursos de graduacao e de pos-graduacao;

instruir e controlar a documentacdo dos alunos matriculados nos cursos de
ofertados;

instruir e processar matriculas em disciplinas isoladas e alunos especiais;
controlar a lista de oferta de disciplinas, horarios, cumprimento dos pré-requisitos e
compatibilidade de horérios;

instruir os processos de transferéncias internas, externas e readmissao de alunos;
controlar vagas em cursos e em disciplinas;

controlar a lista de oferta de disciplinas, cumprimento dos pré-requisitos e
compatibilidade de horarios;

instruir e registrar: cancelamentos, trancamentos e substituicdes de disciplinas;
expedir e assinar declaracdo de matricula, declaracdo de vagas e guias de
transferéncia;

expedir e assinar juntamente com o Diretor-Geral: historicos escolares, certiddes,
diplomas e outros;

efetuar registros dos resultados de aproveitamento de estudos em disciplinas no

historico escolar;
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controlar o recebimento das notas dos alunos oriundas das Coordenacbes de
Cursos;

manter registros dos conteldos programéticos dos cursos oriundos das
Coordenacgo0es;

controlar recebimento e arquivamento de diarios com planos de aula, procedentes
das Coordenacdes de cursos e;

assinar atas de diario conjuntamente com o Coordenador de curso;

lancamento dos resultados de concessdes de créditos nos historicos escolares;
controlar remanejamento de aluno e processos de alunos para fazer
complementacao de estudos;

instruir e coordenar as relagdes de alunos matriculados, de reabertura de matricula,
reingresso, cancelamento, trancamento de matricula, de alunos evadidos, de
transferéncia externa e de pedidos de vagas;

instruir e coordenar o arquivamento de processos, de diarios, de documentos de
alunos evadidos, de documentos de alunos diplomados, de concluintes nao
diplomados, de documentos administrativos e outros;

controlar no lancamento das notas, para efetuar o levantamento para colacédo de
grau oficial e "especial”;

conferir a ficha individual e curricular dos alunos para efeito de cola¢éo de grau;
fazer levantamento da documentacgao de alunos concludentes;

fazer relacdo de alunos concludentes e entregar as coordenacdes de cursos para
a colagéo de grau;

elaborar a relagdo nominal dos discentes que colaram grau (diplomados);

manter sob sua responsabilidade o livro de ata de colagéo de grau;

preparar analise (pasta de documentos) para expedi¢cédo de diplomas;

digitar os dados de diplomas e enviar para impressao;

expedicao e registro de diplomas de alunos concluintes;

expedir certificados de concludentes dos cursos de graduacao da faculdade;
providenciar a digitacdo de diplomas e enviar para impressao;

manter sob sua guarda os impressos de diplomas registrados pela universidade
competente;

garantir a padronizacéo dos diplomas e certificados expedidos pela faculdade;

instruir sobre a entrega dos diplomas;
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e informar/despachar e/ou dar providéncias em processos relacionados com as
atividades da secretaria;

e emitir pareceres em assuntos pertinentes a secretaria;

e elaborar e fazer levantamentos estatisticos relacionados a administracao
académica;

e elaborar relatérios sintéticos e analiticos das atividades de sua competéncia;

e articular-se com os Coordenadores de Cursos no exercicio dos controles
relacionados com a frequéncia de alunos, como condicdo de encerramento ou
integralizacdo de carga horaria por disciplina, ou ainda sobre a viabilidade de
integralizacao curricular;

e assessorar a Direcdo-Geral e demais 6rgaos, dentro de suas atribuicées;

e receber, enviar e direcionar mensagens recebidas através de e-mail.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 15. Qualquer conduta indevida deve ser comunicada ao responsavel pela
Secretaria Académica, através de comunicacao interna, com provas anexadas e se
for o caso tomar as medidas cabiveis conforme regimento.

Art. 16. Este regulamento entra em vigor a partir de sua aprovacéao.

9.10. Politicas de pessoal

O corpo docente da FABRANI é composto de mestres e doutores. Os regimes
de trabalho sé&o integrais e parciais.

Os docentes da FABRANI fazem jus ao plano de cargos, salarios e carreira,
cuja ascensao funcional é analisada pela Comisséo de Avaliagdo de Desempenho
Docente, com a participagdo de um representante escolhido por seus pares.

O corpo docente possui experiéncia no magistério superior e experiéncia
profissional ndo académica.

A contratacdo de novos docentes ocorre atraves de processo seletivo, a fim de

selecionar profissionais com trajetdria consolidada, considerando o alinhamento de
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sua atuacao profissional e formacédo académica as disciplinas que irdo ministrar. A
divulgacao de vagas € publica e os candidatos sdo selecionados por provas de titulos
e didética, experiéncia académica e atuacao profissional.

Ressalta-se que a contratagdo do candidato selecionado é feita nos termos da
Consolidacao das Leis do Trabalho, do Plano de Carreira Docente e de diretrizes
definidas pela entidade mantenedora.

O Plano de Carreira da FABRANI, considera para admissdo e progressao
vertical e/ou horizontal, os seguintes critérios:

a. Titulacao;
realizacdo de cursos de pos-graduacao Lato e Stricto Sensu,;

b
c. desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica e de extenséo;
d. experiéncia profissional, de tutor, de docente, e outras;

e

publicacdes em revistas cientificas e tempo de servico prestado a IES.

O docente integrante do Plano de Carreira Docente esta sujeito a um dos
seguintes regimes de trabalho:

a. Regime de Tempo Integral — RTI, com obrigacdo de prestar 40 horas
semanais de trabalho em aulas e/ou outras atividades académicas extra aulas,
nos termos definidos no(s) contrato(s) de trabalho docente e/ou de auxiliar de
administracdo escolar, em funcdo da respectiva convencédo coletiva de
trabalho.

b. Regime de Tempo Parcial - RTP, com obrigacéo de prestar nimero de horas
semanais de trabalho, menor que o tempo integral, em aulas e/ou outras
atividades académicas extra aulas, nos termos definidos no(s) contrato(s) de
trabalho docente e/ou de auxiliar de administracdo escolar, em funcdo da
respectiva convencéo coletiva de trabalho.

c. Regime Horista - RHA, para os que cumprem as fun¢cdes de apenas ministrar
aulas e percebem seus vencimentos em funcdo apenas das horas-aula
contratadas. O numero de horas-aulas atribuidas a cada docente obedece ao
critério de aderéncia a cada disciplina a ser ministrada, podendo, a cada
periodo letivo, semestral, anual ou de outra periodicidade, ser alterado em
funcdo do oferecimento dessas disciplinas, do nimero de turmas e do numero

de docentes necessarios.
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No exercicio de atividades de ensino, o profissional € regido pela Consolidacéo
das Leis do Trabalho e pela convencéo coletiva de trabalho da categoria, em vigor. O
corpo docente € constituido por: professores integrantes do quadro de carreira
docente e por professores colaboradores.

Como forma de manter constante a melhoria no ensino superior oferecido pela
FABRANI, ampliando o quadro de docentes e de tutores, e considerando a
equivaléncia FABRANI de discentes, docentes e tutores, sédo promovidas acdes que
garantam o desenvolvimento organizacional, tendo como objetivo e como metas
propostas o atendimento da demanda apresentada, promovendo a cultura de
participacdo e divulgacédo das acdes docentes, incentivando a participacdo do corpo
docente em eventos, por meio das seguintes iniciativas:

a. Ampliacao de verbas orcamentarias que propiciem a participacdo dos docentes
e divulgacao de pesquisas.

b. Como politica de capacitacdo e formacdo continuada, de acordo com o
programa institucional de qualificacdo dos recursos humanos instituido pela
FABRANI, serdo oferecidas bolsas integrais (100%) para o corpo docente,
tutores e técnicos-administrativos, para 0s cursos de pos-graduacao lato sensu
na FABRANI durante a vigéncia do PDI. Os cursos serdo escolhidos pelo
Colegiado do Curso por meio de votacdo entre os membros, e divulgado a

todos os colaboradores da instituigdo.

Quanto ao regime de trabalho e procedimentos de substituicdo eventual de
professores, o professor é submetido a um dos seguintes regimes de trabalho:
a. Horista, 01 a 11 horas semanais;
b. TP-20, tempo parcial: 20 a 29 horas semanais;

c. TP-40, tempo integral: 30 a 40 horas semanais;

S&o consideradas como horas de atividades pedagodgicas o planejamento das
aulas, a preparacao da avaliacdo da aprendizagem do aluno, a colaboracdo com a
administracdo da faculdade, as reunides de oOrgdos colegiados, o atendimento e
orientacado de aluno, e o aperfeicoamento profissional, de acordo com a proposta

pedagdgica de cada Coordenadoria de Curso.
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Em uma eventual substituicio, a FABRANI podera convocar 0s seguintes
professores, conforme o programa institucional de qualificacdo dos recursos
humanos: professor substituto; professor colaborador; ou professor visitante.

Professor substituto é o profissional de ensino, devidamente habilitado, que
depois de comprovada necessidade de afastamento de qualquer docente, venha a
substitui-lo por tempo determinado e ndo superior a seis meses.

Professor colaborador é o profissional da &rea do ensino que, apds aprovado
em processo seletivo especifico e devidamente credenciado, seja contratado em
carater temporario e determinado.

Professor visitante € o profissional de renome e de comprovado conhecimento
académico que, tendo seu nome aprovado pela Direcao-Geral, serd convidado para
desenvolver projetos de ensino, iniciagdo cientifica ou extensdo na instituicdo, em

carater temporario e por tempo determinado.

9.11. Corpo discente

O acesso a FABRANI ocorre por meio de processo seletivo, no qual o edital de
selecdo serd amplamente divulgado pelos principais meios de comunicagao
disponiveis. O processo seletivo sera composto por provas que exijam a resolucao de
qguestdes objetivas, subjetivas e dissertativas.

Esse processo apresenta-se como meio de ingresso aos cursos de graduacéo,
e ocorrera sempre que houver um ou mais cursos aprovados, observando os limites
de vagas autorizadas para cada curso.

Outra modalidade de acesso é o ingresso aos portadores de diploma de
graduacéo e alunos transferidos de outras instituicdes, que obedecera a legislacéo

vigente e se dara por meio de processo seletivo, condicionada a existéncia de vagas.

9.12. Sistema de controle de producéao e distribuicdo de material didatico

9.12.1. Testagem do material didatico

E extremamente importante que o material didatico para educacéo a distancia

passe por uma fase preliminar de testes, dada a dificuldade de adaptacéo no processo
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de producdo desse material. Nessa fase inicial certamente ocorrerdo correcdes de
rumos, adaptacdes dos conteudos etc., tendo em vista aprimorar sua forma definitiva.
Portanto, o material impresso e sua versédo adaptada e integrada a internet, antes de
serem usados pelos alunos de um curso, sdo cuidadosamente avaliados e
experimentados.

Para realizar essa tarefa, a FABRANI conta com seus professores/tutores. A
testagem do material didatico sera realizada em duas frentes principais:

a. Através de oficinas e minicursos na implementacdo do programa de

formacéo continuada;

b. acdo coordenada com o treinamento de tutores.

A testagem do material didatico, neste ambito, é instrumentalizada através de
minicursos, oferecidos aos professores e técnicos-administrativos, dessa forma, o
retorno imediato permite avaliagbes rapidas de como estd se processando a
compreensao do material didatico e as duvidas que ele gera. Esse procedimento de
testagem prevé ainda uma fase final de validacdo usando o material didatico integral

de uma disciplina, ainda sob forma de minicursos.

9.12.2. Gestao académico-administrativa do material

A gestdo académica esta subordinada a CEaD e integrada aos demais
processos da instituicdo, propiciando ao aluno as mesmas condi¢des dos alunos do
presencial, tais como: matricula, inscricdes, requisicbes, acesso as informacdes
institucionais, secretaria, tesouraria etc., especificado a seguir:

a. Sistema de administracéo e controle do processo de tutoria e definicdo dos

momentos presenciais e a distancia;

b. controle da producéo, selecéo e distribuicdo de material didatico;

c. bancos de dados do sistema como um todo, contendo em particular:

cadastro de estudantes, professores coordenadores, tutores etc.;

d. cadastro de equipamentos e facilidades educacionais do sistema,;

e. sistema de gestdo dos atos académicos, tais como: inscrigéo e trancamento

de disciplinas e matricula;
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f. registros de resultados de todas as avaliacdes e atividades realizadas pelo
estudante, prevendo-se, inclusive recuperacdo e a possibilidade de
certificacdes parciais;

g. insercao e gerenciamento de seu conteldo;

h. logistica que envolva as acfes acima, visando o acompanhamento e
avaliacdo do aluno, estimulando-o a persistir no curso e na convalidacéo do

processo de aprendizagem, conforme os referenciais de qualidade.

A FABRANI estabelece um sistema logistico de producéao e distribuicdo
de material didatico robusto e eficiente, concebido para garantir que os recursos de
aprendizagem, abrangendo diversas midias como textos, videos, animacdes e
infogréficos, cheguem aos discentes de maneira organizada e tempestiva. Tal acdo
otimiza 0 engajamento e a assimilacdo dos conteudos disciplinares inerentes a
modalidade de Educacéo a Distancia (EaD).

Reconhecendo a importancia da comunicagdo e da interacdo no EaD, a
FABRANI implementa uma sistemética clara e continua entre o corpo docente
(professores, tutores e coordenador), a equipe do Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA) e os estudantes, visando a uma aprendizagem significativa. Essa comunicacgao
€ estruturada sob o principio interacional, integrando momentos sincronos, que
fomentam a participagdo ativa e em tempo real, e momentos assincronos, que
conferem flexibilidade ao estudo e a realizacéo de atividades, atendendo as distintas
necessidades dos alunos e potencializando o processo de aprendizagem online.

A tutoria presencial desempenha um papel crucial na disseminagao do material
didatico, assegurando que os tutores possuam um conhecimento aprofundado do
projeto didatico pedagodgico do curso e do conteudo das disciplinas sob sua
responsabilidade. Em colaboragcdo com o docente da disciplina, o tutor presencial
contribui para a elaboracédo de guias de estudo, a revisdo do material didatico, a
capacitacao de outros tutores, a proposicéo de atividades e a conducao de atividades
presenciais nos polos, representando o professor titular quando necessario e
participando ativamente da correcao das avaliagoes.

A equipe multidisciplinar da FABRANI tem como objetivo central a elaboracao
e a validacdo continua do material didatico utilizado na modalidade EaD, garantindo

sua pertinéncia, atualizacdo e qualidade pedagogica. Essa equipe também presta
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assisténcia pedagdgica e técnica aos professores e tutores na criacdo de materiais
inovadores e eficazes para o aprendizado online.

O processo de controle de producdo e distribuicdo de material didatico na
FABRANI configura-se como um sistema integrado e dinamico, que assegura 0
acesso facilitado a recursos de aprendizagem diversificados e de elevada qualidade,
intrinsecamente alinhados com a metodologia da EaD e sustentados pelo suporte

continuo de uma equipe qualificada e dedicada.

9.13. Sustentabilidade financeira: relagcdo com o desenvolvimento institucional

9.13.1. Politica financeira e orcamentéria

As politicas de sustentabilidade financeira, da gestao e de captacao e alocacao
de recursos tém sua aplicacéo voltada aos programas de ensino, iniciacdo cientifica
e extensao, visto que a IES tem fins lucrativos.

Ent&o, os recursos sdo destinados para:

a. contratacdo e capacitacdo dos recursos humanos (professores e pessoal hao-
docente), além da implementacéo dos planos de carreira docente e de cargos
e salérios;
programas de apoio ao discente;
comunicacao interna, externa e meios de divulgagédo da imagem da FABRANI;

ampliagéo e melhoria do acervo da biblioteca;

®© o 0o o

ampliacdo e atualizacdo tecnoldgica de equipamentos e aparelhos para os
laboratorios e servicos técnicos, incluindo recursos de computacdo e
informatica; ampliacdo, reforma e readaptagdo da infraestrutura fisica e de
apoio;

f. implementacao e consolidagc&o do processo de avaliacdo institucional;

g. adaptacédo da infraestrutura fisica aos requisitos de acessibilidade a pessoas

com deficiéncia e atendimento as normas de seguranca.

Quanto ao planejamento do quadro financeiro, a previsdo or¢camentéria foi

elaborada com o intuito de facilitar o entendimento por parte do Ministério da
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Educacao, sobre as receitas e despesas estimadas para 0s primeiros cinco anos de
operacdo da FABRANI.

9.13.2. Estratégia de gestdo econémico-financeira

Compete a mantenedora promover adequadas condi¢cdes de funcionamento
das atividades da FABRANI, prioritariamente aquelas que dizem respeito ao ensino
de graduacédo e pés-graduacéo, colocando-lhe a disposi¢éo os bens iméveis, méveis
e eguipamentos necessarios, e assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros
de custeio.

O planejamento econémico-financeiro para este quinquénio de funcionamento
da FABRANI foi elaborado a partir dos seguintes dados:
a. Andlise dos precos dos servicos educacionais nas outras IES da regiao;
b. levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios
ao cumprimento do plano de expansdo, melhoria e consolidacdo do

ensino, da iniciacéo cientifica e da extensao.

Contudo, a receita de mensalidades levou em consideracdo a evasdo média na
graduacéo, ociosidade e a inadimpléncia. Na previsdo das despesas, levou-se em
conta os percentuais de encargos sociais sobre os salarios; o PIS; o COFINS sobre a
receita liquida; o ISS, e a incidéncia do IRPJ na contribuicdo social sobre o lucro.

Para financiar os programas de iniciacao cientifica, extenséo e capacitacédo de
recursos humanos sao reservadas, anualmente, percentual da receita liquida.
Registre-se, contudo, que para tais programas e projetos, sao investidos, ainda,
recursos com pagamento de salarios de docentes e de pessoal técnico de apoio,
equipamentos e aparelhos para laboratorios e servigcos e acervo da biblioteca.

Os investimentos foram estimados para atender a construcdo, readaptacao,
adaptacao, melhoria e ampliacéo da infraestrutura fisica e de apoio académico, assim
como a aquisicdo, melhoria e ampliacdo de equipamentos, materiais, acervo e
servi¢os, com a alocacgao de percentual da receita liquida para tal fim.

A principal fonte de receita sdo as mensalidades dos alunos, cabendo a
mantenedora arcar com todas as despesas e investimentos para manter a IES em

funcionamento, quando se fizer necessario.
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RECEITAS
250 alunos 2025 2026 2027 2028 2029
Anuidade/ 450.000,00 | 1.000.000,00 | 1.400.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00
Graduacao
ﬁfgpﬁ;ﬁd“a‘?oes 1200.000,00 | 2.000.000,00 | 2.500.000,00 | 3.000.000,00 | 3.000.000,00
P6s Graduacgdes
em Cooperacao 600.000,00 | 1.500.000,00 | 2.000.000,00 | 2.500.000,00 | 2.700.000,00
Técnica
Curso de Extensdo 150.000,00 | 200.000,00 | 210.000,00 | 220.000,00 | 230.000,00
Eventos 60.000,00 70.000,00 80.000,00 90.000,00 | 100.000,00
Financiamentos - - - - -
Servigos/outros 1.500,00 2.500,00 3.000,00 7.000,00 12.000,00
Taxas/documentos 1.500,00 18.000,00 19.500,00 22.500,00 22.500,00
RECEITAS 2.863.000,00 | 4.790.500,00 | 6.212.500,00 | 7.839.500,00 | 8.064.500,00
DESPESAS
2025 2026 2027 2028 2029
Bolsas 50 alunos 28.800,00 32.400,00 36.000,00 48.000,00 48.000,00
Inadimpléncia 43.200,00 48.600,00 54.000,00 72.000,00 72.000,00
Acervo 60.000,00 70.000,00 75.000,00 85.000,00 85.000,00
Bibliogréfico
Aluguel/ 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00 48.000,00
Despesas 50.000,00 50.000,00 50.000,00 51.000,00 51.000,00
administrativas
Encargos 25.680,00 25.680,00 25.680,00 25.680,00 25.680,00
Equipamentos 60.000,00 20.000,00 30.000,00 50.000,00 50.000,00
Eventos 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Investimento 400.000,00 . . . .
imovel
Manutenc&o 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Mobiliario 30.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
Pagamento
pessoal 240.000,00 | 240.000,00 | 240.000,00 | 280.000,00 | 280.000,00
administrativo
Pagamento 184.800,00 | 184.800,00 | 369.600,00 | 528.000,00 | 528.000,00
professores
Iniciaéo cientifica 10.000,00 10.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
e extensao
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Treinamentos 5.800,00 5.800,00 5.800,00 5.800,00 5.800,00
E_mpreghmos/ 600.000,00 1700.000,00 | 1800.000,00 | 1900.000,00 | 2000.000,00
Financiamentos

Servidor - AVA 100.000,00 300.000,00 400.000,00 500.000,00 700.000,00
Marketing 500.000,00 700.000,00 | 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 2.500.000,00
DESPESAS 2.393.280,00 | 3.443.280,00 | 5.160.080,00 | 5.610.480,00 | 6.419.480,00

Fonte: elaboragéo propria.

9.13.4. Investimento no quinquénio do PDI

O planejamento econémico-financeiro é desenvolvido buscando abranger
todas as necessidades institucionais, além do fomento de projetos e programas a
serem oferecidos pela instituicdo.

A estratégia de gestéo de investimento da FABRANI est4 fundamentada sobre
os principios da qualidade crescente, racionalizacdo dos recursos disponiveis e,
principalmente, no critério absoluto da sustentabilidade.

O crescimento sustentavel, para a FABRANI, é fundamental para a viabilizacao
das metas e objetivos institucionais e académicos.

Para tanto, deve-se ter cautela visando o crescimento equilibrado e
responsavel, de forma que a FABRANI possa ampliar suas fontes de receitas através
de projetos de parcerias com organizacdes publicas, privadas e do terceiro setor. Essa
diversificacdo da maior consisténcia a vida financeira da FABRANI, preparando-a para
enfrentar a inadimpléncia e outros fatores alheios externos, provenientes muitas vezes
de fatores como a recesséo e perda do poder aquisitivo da populacéo.

O planejamento de investimentos do Plano de Desenvolvimento Institucional
da FABRANI compreende a definicdo das fontes e aplicacdes de recursos referentes
aos cursos em fase de implantacdo e a implantar no periodo correspondente. Os
recursos provenientes da cobranga de mensalidades serdo suficientes para a
implementagdo compreendida as diversas aplicagcdes que se fardo necessarias nas

modalidades abaixo, contempladas individualmente na sequéncia:

a. Manutencéo da infraestrutura,
b. renovacao permanente do acervo;
c. ampliacdo e melhoria da rede de informacéo;
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ampliacédo e capacitacdo do corpo docente;
ampliacdo e capacitacado do quadro técnico-administrativo;
manutencado operacional das diversas areas de ensino, iniciagdo cientifica

e extensao.

9.13.5. Sustentabilidade financeira: participacdo da comunidade interna

Antes de colocar em prética a politica de sustentabilidade financeira, pelos

responsaveis da FABRANI, primeiramente, observam-se as estratégias de gestao

econdbmico-financeira, o plano de investimentos e a previsdo orcamentaria

estabelecidas neste PDI.

Com base no que estd disposto neste documento, cabe a mantenedora

estabelecer e tornar viavel o planejamento financeiro para que 0S recursos

econdmicos sejam suficientes a realizacdo dos objetivos, metas e acdes propostos

para o desenvolvimento da FABRANI, ou seja:

a.

Definir claramente os custos para a implementacdo e manutencédo da
instituicao;

analisar a viabilidade financeira e a adequacdo as politicas e diretrizes
institucionais de planos, programas e projetos educacionais por curso;
controlar a aquisicdo de bens patrimoniais otimizando e racionalizando a
utilizacao dos bens existentes, evitando duplicagdes;

definir as fontes dos recursos necessarios;

prever a alocacéo, distribuicéo e utilizacdo dos recursos financeiros;
aperfeicoar o processo de orcamento participativo, compativel com as
finalidades da instituicao;

realizar inventarios e regulamentar depreciacdo de equipamentos;
desenvolver parcerias entre a FABRANI e a comunidade regional com vista
a angariar meios financeiros adicionais;

criar mecanismos para garantir a participacao da comunidade académica em
eventos cientificos e técnico-profissionais relevantes, criando um fundo de
apoio;

tornar extensivel a atribuicdo de bolsas de estudo a discentes, docentes e

funcionarios em formacéo;
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k. realizar andlise de custo-beneficio e de custo-efetividade.
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10. EIXO 5 - INFRAESTRUTURA
10.1. Instalagbes administrativas

A FABRANI possui em sua sede um total de 67 notebooks e computadores
disponiveis para os alunos, os quais estdo distribuidos em varios ambientes da IES e

espacos de coworking educacional.

Quadro — Espacos fisicos da sede da FABRANI

Localizacao Sala/Ambiente Quantidade|Observacdes
Prédio Principal -
Piso 1 Secretaria entrada 1 1 notebook
Atendimento Professor Tempo
Integral 1 1 notebook
Banheiro familia PcD 1 1
Coordenacéo 1 2 notebooks
Saladeaulal 1 1 notebook
Banheiro Masculino 1
Secretaria Atendimento 1 2 notebooks
Copa 1
Coworking/laboratério de marketing 12
1/tutoria presencial 1 notebooks
Banheiro feminino 1
Banheiro adaptado (PcD) 1
Prédio Principal -
Piso 2 Banheiro Homem 1
Laboratorio de NI 1 6 notebooks
Laboratorio Marketing 1 1 6 notebooks
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Banheiro mulher do ADM 1
Tutorial online 1 7 notebooks
Sala de NDE 1 6 notebooks
Estudio de gravacao 1
Diretoria 1 1 notebook
Sala docente/CPA 1 1 notebook
Professores / Tutores / Docentes 1
Tecnologia da informagéo — TI 1 1 notebook
Anexo Lateral Area de convivéncia 1
Tele sala 3 1 1 notebook
Sala de estudo (aula 3) 1 1 notebook
Banheiro PcD 3 1
Arquivo 1
Copa 1
Sala de aula 2 (interna) 1 1 notebook
Financeiro 1 1 notebook
Laboratorio 1 7 notebooks
Espaco para estudo 1 7 notebooks
Biblioteca 1 2 notebooks

Fonte: elaboracao propria.

10.2 Salas de aula

As salas de aula da FABRANI sao projetadas para oferecer um ambiente de
aprendizado otimizado, com dimensdes e acustica adequadas para 0 numero de
alunos, climatizacdo por ar-condicionado split e iluminacdo que segue os padrdes
normativos. O mobiliario ergonémico e a aparelhagem especifica sdo mantidos com

limpeza e manutengdo diarias, garantindo a conservacdo e a funcionalidade. A
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acessibilidade € um ponto chave, com todas as salas preparadas para a circulacéo de

pessoas com deficiéncia. Os recursos tecnolégicos incluem notebook, lousa, projetor,

acesso a internet e som ambiente com conectividade Bluetooth, enriquecendo a

experiéncia de ensino e aprendizagem.

a.

Sala de Aula 1 (11,07 m?): Este espaco funcional e confortavel conta com
ventilacdo, ar-condicionado e cortina. A acustica e a iluminacao sao ideais para
a concentragdo. A sala esta equipada com 15 cadeiras para alunos, 1 cadeira
para professor, 1 pufe, 1 lousa, 1 lixeira, 1 telefone, 1 computador, 1 suporte
de retroprojetor, 1 tela de projecdo e 1 camera.

Area de Acesso as Salas: Priorizando seguranca, acessibilidade e conforto,
esta area possui piso tatil, 1 bebedouro, 2 placas de sinalizacdo e 1 extintor de
incéndio.

Corredor da Escada (Acesso a Todas as Salas): Equipado com piso tatil,
corriméo, trés placas de acessibilidade, extintor, alarme, camera de vigilancia,
cartdo de ponto eletrdnico, dois suportes de alcool em gel e uma lixeira. Um
aparelho de rede instalado na parede oferece conexao a internet.

Sala de Estudo (Aula 3) - Grupo (8,58 m?): Climatizada e higienizada, esta
sala oferece 1 mesa, 4 cadeiras e 1 computador, ideal para estudos individuais
ou em grupo. Dispbe também de 1 lixeira.

Coworking 1 / Tutoria Presencial (8,55 m?2):. Um espaco funcional com
ventilagdo, iluminacdo, ar-condicionado e piso tatil. Equipado com 12
computadores, 6 cadeiras convencionais, 2 pufes e 1 cadeira de descanso.
Salade Aula 2 (Interna) - 10,62m2: Este espaco € mantido limpo e organizado,
contando com 1 cortina, 1 lousa, 1 mesinha para professor, 1 tela de
retroprojetor, 1 suporte para retroprojetor e 21 cadeiras para alunos. Um
computador também esté disponivel para auxiliar nas atividades pedagdgicas.
Tele Sala 3 (Externa) - 23,06m2: Projetada para ensino hibrido e atividades
com suporte audiovisual, esta sala climatizada possui 1 ar-condicionado, 2
cortinas, 1 lousa, 1 mesinha de apoio, 1 cadeira para o docente e 21 cadeiras
acolchoadas para alunos. Dispfe ainda de 1 suporte para retroprojetor, 1 tela
para retroprojecao e 1 placa de sinalizacéo.
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As salas de aula da FABRANI sdo ambientes bem planejados, que integram

recursos tecnoldgicos e mobiliario adequado para otimizar o processo de ensino-

aprendizagem, tanto em aulas presenciais quanto com o uso de tecnologias

multimidia.

10.2.1. Salas de tutorias: espacgo tutoria online

O espaco de tutoria online foi projetado buscando criar um ambiente agradavel

de convivéncia entre os docentes/tutores que desenvolvem atividades mais

permanentes na instituicdo, sendo um ambiente onde se possa trabalhar com

concentragao.

a. Acustica: acustica é adequada, facilitando a execucao das atividades.

b.

lluminacdo: a sala possui boa disposicdo de luminarias com lampadas
fluorescentes, diminuindo os espacgos de sombras.

Ventilagdo: a sala possui aparelho de ar-condicionado split, que consegue
manter de forma controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.
Mobiliario: os méveis sdo compativeis as atividades exercidas, com 6 baias e
6 computadores conectados a internet e a impressora, observando-se sempre
a ergonomia mais adequada. As mesas sao modernas e possuem amplos
espacos de trabalho, as cadeiras sdo almofadadas e possuem bracos para
descanso; as telas dos computadores sdo planas, o que néo acarreta tantos
problemas a visédo do usuario.

Limpeza: Em todas as mesas e ambientes existem cestos de lixo, e nos
intervalos entre os turnos, a instituicdo possui equipe propria de limpeza, que
realiza toda a remocdo de papéis e poeira dos moveis e pisos, mantendo
sempre 0 ambiente higiénico e agradavel.

Acessibilidade: as salas possuem acessibilidade, sendo de facil circulagéo
para pessoas com deficiéncia.

Recursos tecnoldgicos: notebook, impressora, software de gestao

académica, acesso a internet.

10.2.2. Salas de tutorias: espaco tutoria presencial

PDI 2024-2028 - FABRANI



228

O espaco de tutoria presencial foi projetado buscando criar um ambiente

agradavel de convivéncia entre os docentes/tutores que desenvolvem atividades mais

permanentes na instituicdo, sendo um ambiente onde se possa trabalhar com

concentragao.

a. Acustica: acustica é adequada, facilitando a execucao das atividades.

b.

lluminacdo: a sala possui boa disposicdo de luminarias com lampadas
fluorescentes, diminuindo os espagos de sombras.

Ventilagdo: a sala possui aparelho de ar condicionado split, que consegue
manter de forma controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.
Mobiliario: os moveis sdo compativeis as atividades exercidas, com mesas
amplas e bancos confortaveis com 12 computadores conectados a internet,
observando-se sempre a ergonomia mais adequada. As mesas sdo modernas
e possuem amplos espacos de trabalho, os bancos sdo almofadados.
Limpeza: Em todas as mesas e ambientes existem cestos de lixo, e nos
intervalos entre o0s turnos, a instituicdo possui equipe propria de limpeza que
realiza toda a remocao de papéis e poeira dos mdveis e pisos, mantendo
sempre o ambiente higiénico e agradavel.

Acessibilidade: as salas possuem acessibilidade, sendo de facil circulacéo
para pessoas com deficiéncia.

Recursos tecnoldgicos: notebook, software de gestdo académica, acesso a

internet.

10.3. Audit6rio

A FABRANI tem convénio com o hotel da cidade que tem auditorio para 200

pessoas. Climatizado, bem iluminado e que seréa utilizado para a aula inaugural,

eventos e outros.

10.4. Sala coletiva de professores

A sala coletiva de professores oferece um espaco de trabalho projetado para

promover um ambiente de convivéncia agradavel entre docentes, tutores,

coordenacao e o setor de atendimento discente.
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Para otimizar as atividades, o0 espaco conta com o suporte da equipe de Tl e
da secretaria académica.
O ambiente dispde de:

a. Acustica: Adequada para facilitar a concentragdo dos docentes durante suas
atividades.

b. lluminacdo: Bem distribuida com Iluminarias fluorescentes, minimizando
sombras.

c. Ventilacdo: Climatizacdo eficiente e silenciosa através de ar-condicionado
split.

d. Mobiliario: Ergondmico e funcional, com mesas modernas e amplas, cadeiras
almofadadas com bragos e computadores com telas planas. Dispde ainda de
cafeteira e frigobar para maior comodidade.

e. Limpeza: Cestos de lixo individuais e limpeza periddica realizada por equipe
prépria, garantindo a higiene do espaco.

f. Acessibilidade: Uma das salas coletivas possui acessibilidade facilitada para
pessoas com deficiéncia.

g. Recursos Tecnoldgicos: Incluem notebook, impressora, software de gestédo
académica, acesso a internet e TV smart com conexao Bluetooth e Wi-Fi.

h. Integracdo Tecnoldgica: A TV integrada com diversos dispositivos permite
reunides mais dindmicas e eficientes, com a possibilidade de compartilhar
dados e indicadores diretamente de celulares, tablets ou notebooks via
Bluetooth, ou utilizando o notebook disponivel no ambiente.

A sala coletiva de professores da FABRANI oferece um espago multifuncional,
confortavel e bem equipado, que visa atender as diversas necessidades do corpo
docente, incentivando a colaboragdo, o bem-estar e a produtividade no ambiente

académico.

10.5. Sala de Professores online: FABRANI Call

Essa sala, ja integrada ao AVA, permite que os professores participem de
reunides online com video e audio (como transmissdo mesmo em video para até 100
participantes simultaneos). Os professores podem compartilhar documentos, marcar

prazos em agenda online, apresentar e compartilhar slides para os demais
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participantes. Toda reunido é gravada de forma automatica e o video disponibilizado
no mesmo campo do site — como ata digital.

O professor pode agendar atendimento com um aluno em especial para
orientacdes especificas, TCC, quando o curso contemplar, ou qualquer outro ponto
relevante. Tudo € gravado de forma automatica e com um clique € disponibilizado
como documento digital em video para acesso da coordenacdo e O6rgaos

fiscalizadores.

10.6. Espaco de trabalho para docentes em tempo integral

A FABRANI oferece aos seus docentes diversos espacos de trabalho
planejados para atender as suas necessidades, promovendo um ambiente
confortavel, funcional e adequado as diversas atividades académicas.

a. Sala de Apoio (3,46 m?): Esta sala compacta é destinada ao uso
compartilhado de docentes, equipe de TI, CPA e NDE. Apesar de sua
dimensdo, o espaco foi inteligentemente planejado para oferecer suporte
essencial as atividades diarias, com ventilacdo e iluminacdo adequadas. A
limpeza periédica, realizada por equipe propria, garante a organizacdo e
higiene do ambiente. A mobilia disponivel inclui 4 cadeiras, 1 mesa funcional,
1 lixeira e 1 raque. Adicionalmente, uma multifuncional (impressora, scanner e
copiadora) esta disponivel para auxiliar nas tarefas académico-administrativas.

b. Sala de Professores/Tutores/Docentes (31,83 m?2). Esta sala ampla e
acolhedora é dedicada aos professores, tutores e docentes. Projetada como
um espaco funcional para planejamento, descanso e reunides pedagdgicas,
oferece conforto térmico com ar-condicionado, além de ventilacéo e iluminagéo
adequadas. A acessibilidade é garantida por uma rampa de acesso. A limpeza
regular, realizada por equipe interna, mantém o ambiente organizado e
agradavel. A mobilia inclui 8 cadeiras, 1 sofa, 1 armario para armazenamento
e 1 lixeira.

c. Espaco de Atendimento Professor Tempo Integral (17 m?): Este espaco foi
cuidadosamente projetado para proporcionar um ambiente confortavel e
funcional para o atendimento dos professores em regime de tempo integral.

Dispbe de ventilacdo, iluminagcdo e climatizagdo controlada por ar-
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condicionado. A limpeza periddica, realizada por equipe propria, assegura a
conservacao e higiene do local. A mobilia € composta por 1 mesa, 6 cadeiras,
1 armario, 1 arquivo, 1 painel, 1 cortina para controle de luminosidade e 1
lixeira. Para suporte as atividades, o espa¢o conta com 1 computador, 1 TV, 1
telefone, 1 camera de monitoramento e 1 frigobar.

d. Espaco para Estudo (13,50m?2): Um ambiente tranquilo e organizado,
equipado com 7 computadores, 7 cadeiras, 1 cortina, 1 prateleira e
sinalizagdo de acessibilidade.

e. Sala de Reunido e Atendimento (17 m?): Projetada para encontros e
atendimento individualizado.

f. Sala de Estudo e Producédo (14 m?): Destinada a concentracdo, estudo e
desenvolvimento de materiais.

g. Estudio de Gravacao (21,49m?2): Funcional e aconchegante, com 1 cadeira,
1 puff, 1 mesinha, 1 armario, 1 balcéo de apoio, 1 lixeira e 2 televisores.

h. Camarim (5,03m2): Confortavel e funcional para preparacédo, com 3 cadeiras,
1 mesinha de apoio, 1 cabideiro e 1 espelho.

As instalacdes foram concebidas para promover um ambiente de convivéncia
agradavel entre docentes e discentes. Para otimizar o trabalho dos professores em
tempo integral (DTI), hd o suporte da equipe de Tl e da secretaria académica, que
auxilia em atividades como impressoes, entrega de recados e avisos, e organizacao
de registros académicos.

Os Espacos de trabalho para professores em tempo integral contam com:

a. Acustica: O ambiente possui acustica adequada, favorecendo a concentracéo
necessaria para as atividades dos DTIs.

b. lluminacdo: As salas sdo bem iluminadas com luminarias fluorescentes,
minimizando areas de sombra.

c. Ventilagdo: Equipadas com ar-condicionado split, as salas mantém uma
temperatura controlada e sem ruido.

d. Mobiliario: O mobiliario ergondémico inclui mesas modernas com amplos
espacos de trabalho e cadeiras almofadadas com bragos. Os computadores
possuem telas planas para reduzir o cansaco visual. Uma area de conveniéncia

oferece frigobar e espaco para café e cha.
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e. Limpeza: Cestos de lixo estdo disponiveis em todas as mesas. A limpeza
completa é realizada por equipe prépria nos intervalos entre turnos, mantendo
0 ambiente higiénico.

f. Acessibilidade: Uma das salas possui acessibilidade facilitada para pessoas
com deficiéncia.

g. Recursos Tecnoldgicos: Os espacos contam com notebook, impressora,
software de gestdo académica, acesso a internet, TV smart com conexao
Bluetooth e Wi-Fi.

h. Integracdo Tecnoldgica: A integracdo da TV com diversos dispositivos
(celular, tablet, notebooks) permite reunides mais ageis, planejadas e com
demonstracdo de dados por meio de qualquer aparelho conectado via
Bluetooth. Os professores podem compartilhar conteddo diretamente de seus
dispositivos na TV ou utilizar o notebook disponivel em cada ambiente para
essa finalidade.

A FABRANI demonstra seu compromisso com a qualidade do ambiente de
trabalho de seus docentes, oferecendo espacos diversos, bem equipados e pensados
para atender as variadas necessidades do corpo docente em tempo integral e demais
colaboradores. Essa infraestrutura busca otimizar as atividades académicas e

administrativas, promovendo o bem-estar e a produtividade de todos.

10.7. Espaco de trabalho para o coordenador

A coordenacéo dispde de um espaco de trabalho com um projeto que visa criar
um ambiente agradavel para a interagcdo entre docentes, tutores, a propria
coordenacao e o atendimento discente.

Para otimizar as atividades, o setor conta com o suporte de Tl e da secretaria
académica, que oferece apoio em diversas tarefas administrativas da coordenacéao.

O ambiente é caracterizado por:

a. Acustica: Adequada para promover a concentracdo necessaria as atividades
do coordenador.
b. lluminagcdo: Bem distribuida com luminarias fluorescentes, reduzindo as areas

de sombra.
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c. Ventilacdo: Climatizacao eficiente e silenciosa proporcionada por aparelho de
ar-condicionado split.

d. Mobiliario: Ergondmico e funcional, composto por mesas modernas com
amplos espacos de trabalho e cadeiras almofadadas com bragos. Os
computadores possuem telas planas para maior conforto visual.

e. Limpeza: Cestos de lixo estdo disponiveis nas mesas e no ambiente. A
instituicdo realiza limpeza peridédica com equipe propria, garantindo higiene e
conservagao.

f. Acessibilidade: A sala é acessivel, facilitando a circulacdo de pessoas com
deficiéncia.

g. Recursos Tecnolégicos: Incluem notebook, impressora, software de gestédo

académica e acesso a internet.

A sala da Coordenacdo, com uma area total de 11,15mz, foi planejada para
oferecer um ambiente funcional e organizado, atendendo as necessidades
administrativas da instituicdo. O espaco possui ventilacdo e iluminagdo adequadas,
além de ar-condicionado para conforto térmico.

O mobiliario funcional inclui 2 mesas, 6 cadeiras, 1 armario, 1 arquivo, 1 cofre,
1 organizador de documentos e 1 cortina. Para o desenvolvimento das atividades
diarias, a sala disp6e de 1 telefone, 1 monitor, 2 computadores e 2 multifuncionais.
Adicionalmente, conta com 1 maquina registradora, 2 lixeiras e 1 camera de
seguranca. A limpeza periddica é realizada por equipe propria, assegurando a higiene
e a conservacao do espaco.

O espaco de trabalho da coordenacdo na FABRANI foi cuidadosamente
planejado para integrar funcionalidade, conforto e recursos essenciais, visando
otimizar as atividades administrativas e a interagdo com docentes e discentes em um

ambiente de trabalho de qualidade.

10.8. Espacgos para atendimento aos discentes

As instalagdes para atendimento discente constituem-se de sala de reunido dos

docentes, sala de tutoria presencial, sala de coordenac¢do, com computador, telefone,
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equipamento e mobiliario especifico, suficientes para o desenvolvimento das funcées

administrativo-pedagadgicas.

10.9. Espagos de convivéncia e alimentacéao

A FABRANI dispde de um corredor externo com 10m2, que da acesso a area
de convivéncia, proporcionando circulacao segura e acessivel para todos os usuarios.

O espaco foi projetado respeitando os padrdoes de acessibilidade, garantindo
mobilidade com seguranca e conforto. Conta com piso tatil, que auxilia na orientacéo
de pessoas com deficiéncia visual, e corrimdo, proporcionando apoio e estabilidade
ao longo do trajeto.

A estrutura do corredor integra funcionalidade, acessibilidade e estética,

assegurando o deslocamento adequado entre os ambientes da institui¢ao.

10.10. Laboratério de informatica

A FABRANI oferece um laboratério com 10,62m2, projetado para proporcionar
um ambiente adequado a realizacao de atividades préticas e educativas.

O espaco conta com 1 cortina, garantindo controle de luz natural e privacidade,
e € mantido limpo e organizado por uma equipe propria de higienizagao.

O laboratdrio esta equipado com 7 notebook e 6 cadeiras, oferecendo recursos
tecnoldgicos e conforto para os alunos e professores durante as atividades. Além
disso, conta com 1 placa de sinalizacao de acessibilidade, garantindo que o ambiente
seja acessivel a todos 0s usuarios.

Para completar a estrutura, o laboratério dispde de 1 multifuncional, atendendo
as necessidades de impresséo, copia e digitalizacdo de documentos.

A FABRANI também integra ferramentas como féruns, chats, museus e
laboratérios virtuais, que favorecem a aplicacdo de metodologias ativas, como a sala

de aula invertida, e democratizam o acesso a educacgéao superior de qualidade.

10.11. Infraestrutura fisica e tecnoldgica da CPA
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A CPA possui sala propria, com computador, armarios, quadro, wi-fi, ar-
condicionado e TV.

a. Acustica: acustica é adequada para a execucédo das atividades.

b. lluminacdo: a sala possui boa disposicdo de luminarias com lampadas
fluorescentes, diminuindo os espacos de sombras.

c. Ventilacdo: a sala possui aparelho de ar condicionado split, que consegue
manter de forma controlada a temperatura do ambiente sem produzir ruido.

d. Mobiliario: os moéveis sdo compativeis as atividades exercidas, observando-
se sempre a ergonomia mais adequada.

e. Limpeza: as mesas e ambientes possuem cestos de lixo que atendem o uso
durante o horério de expediente, ja nos intervalos entre o0s turnos, a instituicdo
possui equipe propria de limpeza, que realiza toda a remocéo de papéis e
poeira dos méveis e pisos, mantendo sempre o ambiente higiénico e agradavel.

f. Acessibilidade: as salas possuem acessibilidade, sendo de facil circulacao
para pessoas com deficiéncia.

g. Recursos tecnoldgicos: notebook, impressora, software de gestédo
académica, acesso a internet, TV smart e conexao via Bluetooth e wi-fi.

A integracdo entre TV e diversos aparelhos como celular, tablet e notebooks
permite ao corpo docente, CPA, NDE e a equipe técnica-administrativa a realizacéao
de reunides mais rapidas, planejadas e com demonstracéo de indicadores de dados
por meio de qualquer aparelho com conectividade Bluetooth.

O professor pode compartilhar dados do préprio aparelho celular direto na TV

ou utilizar o notebook de cada ambiente preparado para esta finalidade.

10.12. Biblioteca: infraestrutura

A FABRANI oferece uma biblioteca de 11,10m2, concebida como um espaco
acolhedor e funcional, dedicado a leitura, pesquisa e estudo. A limpeza e organizagao
sdo mantidas por equipe propria, garantindo um ambiente sempre agradavel e
propicio ao aprendizado.

A biblioteca esta equipada com 5 prateleiras para livros, 1 mesa de apoio para
leitura e estudos, 2 banquetas e 1 cortina para controle da iluminacéo natural. Para

suporte, dispbe de 1 telefone e 1 multifuncional para copias e impressdes. A
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acessibilidade € assegurada com a instalacéo de piso tatil. A seguranca é reforcada
por 2 extintores e 1 placa de sinalizacao.

O acervo bibliografico basico atende integralmente aos programas das
disciplinas oferecidas no curso, com um minimo de trés titulos atualizados e

devidamente registrados no patrimoénio da FABRANI.

10.13. Biblioteca online

Foi realizado o convénio e a implantacdo ao AVA da biblioteca virtual Minha
Biblioteca. Cada aluno possui acesso individualizado, através de login e senha no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), a biblioteca virtual "Minha Biblioteca".

Com uma estrutura acessivel e organizada, a biblioteca da FABRANI
proporciona um ambiente silencioso e eficiente para as atividades académicas e de
pesquisa, tanto em seu espaco fisico quanto virtual.

O atendimento online serd 24 horas por dia, e o atendimento presencial sera
das 18h as 22h, de segunda a sexta-feira, e das 8h as 12h aos sabados.

10.13.1. Biblioteca: plano de atualizacéo do acervo e responsavel técnica

A biblioteca, de acordo com 0s seus recursos or¢camentarios, deve adquirir
recursos informacionais com a finalidade de atender aos cursos de graduacao e pos-
graduacéo oferecidos a comunidade pela FABRANI, e o profissional bibliotecéario deve
administrar a selecéo e a aquisicdo dos materiais informacionais.

O desenvolvimento e a manutencéo do acervo séo de responsabilidade do(a)
bibliotecario(a) em parceria com o NDE, colegiado de curso, coordenador(es) de
curso(s) e corpo docente, tendo em vista os professores serem conhecedores da
literatura, podendo assim selecionar criteriosamente o material a ser adquirido.

E necessario realizar avaliagdes periddicas dos acervos online adquiridos,
com a finalidade de manter a sua consisténcia, de acordo com a politica proposta pela
instituicao.

E compromisso da instituicdo garantir recursos para manutencéo da politica
de atualizac&o, expansao e renovagao permanente do acervo, vinculada a indicacéo
do NDE, colegiado de curso, coordenador(es) de curso(s) e corpo docente, discente

e administrativo.
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Outra questao de compromisso da instituicdo é para com toda a infraestrutura
concernente a biblioteca. Estes recursos estao previstos no planejamento econémico-
financeiro de implantac&o dos cursos e da administracédo geral da Instituicao.

Para uma eficiente politica de desenvolvimento e formacdo do acervo é
imprescindivel a colaboracdo peridédica e constante do corpo docente, discente e
administrativo na avaliacdo de todos os itens constantes do processo que envolve a
selecao, aquisicéo e cancelamento de titulos e de bibliotecas virtuais.

A analise do acervo, realizada pela administracdo da biblioteca em conjunto
com o NDE, colegiados de curso, coordenadores de curso e corpo docente devera ser
feita a cada 5 (cinco) anos ou de acordo com necessidade das diretrizes curriculares
nacionais e as inovacgoes cientificas.

Para periddicos, a avaliacao seré feita a cada 2 (dois) anos, para a tomada de
decisfes para:

a. Cancelamento de titulos que ja ndo atendem as suas necessidades;
b. inclusdo de novos titulos necessarios para o desenvolvimento do contetdo
programético das disciplinas; e

c. manutencéo dos titulos ja adquiridos.

Dados do profissional bibliotecério:
a. Nome: Milene Rosa de Almeida Moura.
b. Numero de registro profissional: CRB-8/ 8264.

10.14. Instalagdes sanitarias

As instalacdes sanitarias da FABRANI sdo constituidas por 2 banheiros
masculinos, 2 femininos, 1 banheiro familia com trocador de bebé, 1 banheiro unissex
e 3 banheiros adaptados para PcD.

As instalacbes sanitarias estdo adequadas e atendem as condicdes

necessarias para portadores de pessoas com deficiéncia.
10.15. Estrutura dos polos de EaD

O instrumento de avaliagao para o credenciamento de polo de apoio presencial
para o ensino a distancia disponibilizado pelo MEC/Inep estabelece que o polo devera
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disponibilizar a seguinte infraestrutura minima para o seu funcionamento a todos o0s
cursos, desta forma estabelecemos para a infraestrutura fisica:
a. sala de coordenagéo de polo EaD;
b. sala de atendimento para tutoria;
sala de secretaria do aluno;
auditério ou sala de aula com equipamento de projecéo e de som;

laboratdério de informatica;

~ ® 2 o

biblioteca;

espaco de convivéncia.

Q

Todos os ambientes tém:

sinalizacdo das areas comuns;

mesas e cadeiras, tanto para atendimentos quanto para reunides;
arquivo;

armario;

® a0 T p

mural de informacéao.

E importante ressaltar que todos os ambientes contemplam os critérios legais
de acessibilidade, a fim de garantir o ingresso e a permanéncia de pessoas com

deficiéncia (PcD), conforme Decreto n° 5.296 de 2 de dezembro de 2004.
10.16. Infraestrutura de pessoal

A FABRANI conta com:

a. Coordenacéao de polo EaD;

b. tutores;

c. secretaria e auxiliar;

d. atendente de laboratorio de informética;
e

bibliotecéaria e auxiliar.

10.17. Infraestrutura tecnoldgica
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A infraestrutura tecnoldgica da FABRANI procura seguir os padrdes e normas
de qualidade consolidados no mercado e que sao requisitos para o bom
funcionamento de uma estrutura corporativa de Tecnologia da Informacéo — TI.

Diante de demandas crescentes da sociedade, a FABRANI busca realizar
investimentos em projetos para a expansao da infraestrutura tecnoldgica.

Desde o primeiro contato com aluno interessado em conhecer a IES até sua
concluséo no curso, inimeros processos internos e externos sdo automatizados para
responder mais rapido as necessidades dos discentes e docentes.

Mais que isso, esta inserido na cultura da instituicdo a busca por solucdes
tecnoldgicas em todas as etapas ou fases de relacionamento com alunos, docentes e
colaboradores da FABRANI.

Em relacdo a seguranca logica, o Nucleo de Tecnologia da Informacdo - NTI
providencia mecanismos de protecdo de acessos aos dados, cabendo ao usuario o
uso desses mecanismos.

A segmentacao da rede local possibilita uma estrutura de seguranca em zonas,
de modo que cada zona permita 0 acesso as informacdes necessarias e suficientes
aos usuarios daquele espaco.

Toda a estrutura de datacenter trabalha com o conceito de maquinas virtuais.
As informacdes estdo armazenadas, 0 que garante mais dinamicidade no atendimento
das necessidades dos servigos de TI.

Além do backup tradicional de 100% das informacgdes, alguns servicos mais
criticos séo replicados de forma online a fim de tempo de recuperacdo com maior
velocidade em caso de falhas, visando ao minimo de parada possivel nos servicos de
TI.

O recebimento da internet, através de duas empresas contratadas, se da por
fibra optica. Ha equipamentos da rede interna em gigabit, e a IES possui softwares e
antivirus sempre atualizados.

E disponibilizada uma senha de autenticacio dos usuérios que periodicamente
deve ser alterada. A senha com o identificador institucional autentica o usuério e
habilita 0 acesso aos sistemas e servigos, de acordo com seus direitos de acesso.

No campo tecnoldgico relativo a infraestrutura fisica encontramos os seguintes
itens:

a. Abertura da porta principal com controle remoto e imas;
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b. sistema de seguranca com cameras e gravacao das imagens em nuvem,;

c. alarme em todos os ambientes;

d. controle de jornada dos docentes e funcionarios com digital e sistema online
proprio integrado ao setor financeiro e secretaria;

e. salas de aulas com: ar-condicionado, projetor e computadores;

f. estudio com lousa digital, retorno, teleprompter, cameras 4k, microfones de
lapela, iluminacdo propria, computador adaptado com placas e equipamentos
para transmissao ao vivo de aulas online;

g. tablet com interatividade com tv e lousa digital com integrac&do ao powerpoint e
outros sistemas para auxilio ao docente;

h. estacdes para carregamento de celulares dos alunos;

i. pacotes de internet com Wi-Fi e fibra 6tica com 600 megas livres para alunos,

docentes e funcionarios.

Os computadores da IES para funcionarios e discentes encontram-se
conectados em rede com facil acesso a documentos, pastas compartilhadas e outros
documentos para rapida solucdo das atividades de rotina da IES — tudo com backup
automatico em servidor proprio da IES.

As instalacdes fisicas da FABRANI permitem pleno acesso as pessoas com
deficiéncia, dispondo de toda a estrutura necesséaria, de acordo com a portaria

ministerial competente.

10.18. Recursos de tecnologias de informacdo e comunicagao

A FABRANI adota um ecossistema tecnologico avancado para garantir uma
comunicacao eficiente e ativa no processo ensino-aprendizagem.

A IES tem parceria com a Edusoft que é uma empresa de tecnologia
especializada no desenvolvimento de softwares de gestdo para educacdo, com a
trajetéria de mais de 40 anos marcadas por pioneirismo e lideranca. Sao entusiastas
do que a tecnologia pode fazer e como € possivel utiliza-la para obter resultados cada
vez melhores, através do olhar analitico e da melhoria continua. Toda instituicdo de
ensino € um agente de transformacao, que instrui e acompanha os alunos em sua

evolucdo até se tornarem cidadaos, transformando a realidade das pessoas. A
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Edusoft faz parte deste processo, € uma parte importante desta transformacao.
Processos, controle, facilidade, tudo isso s6 atende um Unico proposito na ponta,
garantir uma aprendizagem qualificada, segura e um futuro préspero para os alunos.
NOs estamos juntos nessa missdo, nosso foco € na tecnologia para gestdo, mas
estamos conectados com o propdsito das instituicdes. Assim, controle de presenca,
envio e correcao de trabalhos, solicitacdes, requerimentos, grade de cada periodo,
modulo e toda gestdo académica é desenvolvida com a empresa Edusoft.

Com a implementagéo do Microsoft 365 Education e dos servicos em nuvem
Azure, a instituicdo fortalece sua estrutura digital, promovendo a inovacao no ensino
e na gestdo académica. O uso do Microsoft 365 Education permite a integracdo de
ferramentas como Word, Excel, PowerPoint e OneNote para o desenvolvimento
colaborativo de projetos, relatérios e apresentacdes. O Microsoft Teams € a principal
plataforma para aulas online, reuniées e interacdes em tempo real, proporcionando
um ambiente dindmico e interativo. Além disso, a FABRANI hospedou seus sistemas
académicos no Azure Cloud Services, garantindo alta seguranca e integracao
eficiente das informacdes. Com os laboratérios virtuais, os alunos podem realizar
simulacdes préaticas sem a necessidade de equipamentos técnicos especializados. A
instituicdo também investe na qualificacdo de alunos e professores por meio de
programas educacionais e certificacdes. Sao oferecidos cursos de certificacdo
Microsoft, ampliando as competéncias tecnoldgicas dos participantes e aumentando
sua empregabilidade. Além disso, treinamentos continuos garantem a melhoria das
ferramentas e o aprimoramento da experiéncia académica.

Além disso, a FABRANI reconhece a importancia de estratégias eficientes para
a captacédo e retencdo de alunos. Neste contexto, a implementacdo do CRM da
Leads2b é importante, pois € uma plataforma de inteligéncia comercial e automacao
de marketing que oferece solugbes focadas em otimizar o relacionamento e a
comunicacdo com potenciais alunos. Seu sistema permite a captacéo, nutricdo e
conversdo de leads através de integracdes inteligentes com redes sociais, e-mail
marketing e CRM educacional. Utilizando ferramentas de automacado, a Leads2b
facilita o envio de conteudos personalizados, acompanhamento do comportamento
dos interessados e andlise de métricas de engajamento. A empresa também
proporciona recursos para a criacdo de campanhas segmentadas, aumentando a

eficacia das acOes de captacao de estudantes. Com essas funcionalidades, a Leads2b
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contribui para a construcdo de uma jornada de comunicacdo eficaz e orientada a
dados, favorecendo a expansdo do numero de matriculas e a fidelizacao dos alunos
ja integrados a instituicao.

Para qualificacdo de Leads, o papel do SDR (Sales Development
Representative) € utilizar o CRM para qualificar leads que interagem com campanhas,
avaliando o interesse real e a adequacao ao perfil dos cursos oferecidos. Para o
contato Inicial temos o cuidado da abordagem inicial com leads qualificados via e-mail
ou WhatsApp para aprofundar o relacionamento e orientar sobre 0s passos seguintes
no processo de matricula. Para o fechamento de Matriculas, o Closer (profissional de
vendas) assume o lead a partir do momento em que ele esta preparado para decidir,
fornecendo informacdes detalhadas e resolvendo questdes que incentivem a
matricula final. Cada contato com o lead é registrado no sistema permitindo que os
closers personalizem as interagdes com insights especificos tirados das
comunicacdes anteriores. Assim, os resultados esperados com a utilizacdo desse
sistema sdo: aumento da eficacia na aquisicdo de alunos, integrar todos os canais de
comunicacdo em um unico CRM proporcionando uma visdo holistica do funil de
vendas, resultando em taxas de conversdo mais altas, melhoria do relacionamento
com Lead, pois ao oferecer conteudo relevante e engajar-se de maneira significativa
através de canais diretos como o WhatsApp, elevamos o nivel do relacionamento com
potenciais estudantes.

Além disso a IES tem parceria com a BotConversa que € uma empresa que
desenvolve solugbes de atendimento automatizado via chatbots, voltadas para
aprimorar a comunicagao entre instituicbes de ensino e seus publicos. Seu sistema
permite o atendimento instantdneo em multiplos canais, como WhatsApp, Facebook
Messenger, Instagram e websites institucionais. Os chatbots configurados pela
BotConversa sdo capazes de realizar triagens, responder perguntas frequentes,
coletar dados, agendar atendimentos humanos e integrar-se a CRMs e sistemas
académicos. Essa automacéo reduz o tempo de resposta, melhora a experiéncia do
usuario e libera as equipes administrativas para focarem em demandas mais
complexas. A BotConversa também oferece recursos de inteligéncia artificial para
evoluir os fluxos de atendimento, tornando a comunicagdo mais natural e eficiente.
Dessa forma, a tecnologia promove a melhoria da relacdo aluno-instituicéo,

impactando positivamente a satisfacdo e retencédo dos estudantes. Por fim, a adocéo

PDI 2024-2028 - FABRANI



243

do CRM pela FABRANI demonstra um compromisso claro com a inovacao e
exceléncia na captacdo de alunos. A sua integracdo com e-mail e WhatsApp cria um
sistema robusto que ndo apenas melhora o processo de aquisicdo, mas também
aprimora a satisfacdo do lead, resultando em uma experiéncia de entrada positiva
para nossa instituicao.

Para garantir a melhor experiéncia em hospedagem de videos, disponibilizacéo
de aulas e materiais de apoio, a FABRANI firmou uma parceria oficial com uma das
tecnologias mais avancgadas do Brasil. A SmartPlayer integra inteligéncia artificial de
altima geracédo a uma das melhores plataformas de hospedagem de videos do mundo.
Utilizando a mesma tecnologia empregada por gigantes como Netflix e Amazon Prime
Video, oferece streaming ultrarrqpido, armazenamento seguro e um sistema de
protecdo antiplagio com quatro camadas, assegurando maxima eficiéncia e
seguranca.

A SmartPlayer proporciona recursos inovadores, como:

a. Video resumido: Reducdo inteligente do video pela metade, sem perda de
contexto.

b. E-book: Transformacao do contetddo da aula em um e-book estruturado.

c. Mapa mental: Organizacgao visual dos principais topicos abordados no video,
em ordem légica.

d. Quiz: Criacao instantanea de provas com 10 questfes de multipla escolha.

e. Legendas: Geracao automatica de legendas em seis idiomas, com 99,9% de

precisao.

A implementacéo dessas tecnologias tem um impacto direto no ensino e na
aprendizagem. O uso de ferramentas colaborativas incentiva a participacao ativa dos
alunos, tornando o aprendizado mais dindmico. A incluséo digital € uma prioridade,
garantindo que todos os estudantes tenham acesso igualitario as tecnologias,
promovendo equidade no ensino. A flexibilidade e acessibilidade oferecidas pelas
plataformas em nuvem permitem que os recursos educacionais estejam disponiveis a
gualquer momento e de qualquer lugar, alinhando-se as novas demandas do ensino
hibrido. Dessa forma, a FABRANI ndo fornece apenas uma educacao de qualidade,

mas também se posiciona na vanguarda da inovacgao educacional.
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10.19. Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA

A parceria estratégica da FABRANI com a Microsoft € fundamentada na
utilizacdo de tecnologias avancadas para aprimorar o ambiente académico,
proporcionando uma experiéncia de ensino inovadora e eficiente. Essa colaboracéo
permite que os alunos acessem ferramentas de Ultima geracéo, preparando-os de
forma mais qualificada para as exigéncias do mercado de trabalho. A implementacéao
do Microsoft 365 Education garante uma infraestrutura moderna e integrada,
destacando-se o Microsoft Teams, plataforma essencial para aulas online, reunides e
colaboracdo em tempo real entre alunos e professores, promovendo interacdes
dindmicas e sem interrupgoes.

A adocdo do Azure Cloud Services fortalece a infraestrutura académica,
permitindo que a FABRANI hospede seus sistemas de gestdo no ambiente seguro da
nuvem, assegurando protecdo de dados e uma integracao eficiente de informacdes.
Além disso, o desenvolvimento de laboratérios virtuais para disciplinas praticas
possibilita simulagcbes e experiéncias interativas, eliminando a necessidade de
equipamentos fisicos especializados e ampliando as possibilidades de aprendizado.

A parceria também contempla programas educacionais e certificacdes,
oferecendo cursos reconhecidos pela Microsoft para estudantes e professores,
elevando suas qualificacbes e competéncias no uso das tecnologias mais
demandadas pelo mercado. No ambito pedagadgico, a integracao dessas ferramentas
incentiva a aprendizagem ativa, engajando os alunos em atividades colaborativas e
interativas. Além disso, promove incluséo digital, garantindo que todos os estudantes
tenham acesso igualitario a recursos tecnolégicos de ponta. A flexibilidade e
acessibilidade proporcionadas pelas plataformas em nuvem asseguram que O
conteudo educacional esteja disponivel a qualquer momento e lugar, adaptando-se
as novas dinamicas dos modelos hibridos de ensino.

Ao integrar as solu¢des da Microsoft, a FABRANI ndo apenas consolida sua
exceléncia educacional, mas também se posiciona na vanguarda da inovagao
académica, oferecendo um ensino alinhado as transformacdes digitais e preparando
seus alunos para os desafios de um mundo cada vez mais tecnolégico. Mais do que
um avanco estrutural, essa iniciativa reflete 0 compromisso continuo da instituicdo

com a qualidade da educacéo e o desenvolvimento integral dos seus estudantes.
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A FABRANI prioriza a eficacia comunicacional e a colaboracdo através de
solucbes tecnoldgicas avancadas, o que ndo s6 melhora a operacao diaria como
também prepara nossos estudantes para os ambientes empresariais modernos. As
ferramentas mencionadas promovem uma fusdo perfeita entre tecnologia e interacéo
humana, elemento chave para a inovacdo continua e sucesso de nossa missao

educacional.
10.20. Acessibilidades

A FABRANI assume a acessibilidade como um pilar fundamental para garantir
a plena inclusdo de todos os membros da comunidade académica. Nosso
compromisso se materializa em um conjunto abrangente de iniciativas e recursos que
visam eliminar barreiras arquitetbnicas, comunicacionais, pedagogicas e atitudinais,

promovendo a igualdade de oportunidades e o respeito a diversidade.

Nossa infraestrutura fisica é cuidadosamente planejada para atender as
diversas necessidades de alunos, colaboradores e visitantes, integrando conforto,

funcionalidade e, sobretudo, acessibilidade em todos os espacos da instituicao.

10.20.1. Infraestrutura Fisica Acessivel

A FABRANI oferece ambientes projetados em conformidade com as normas de
acessibilidade, garantindo a autonomia e a seguranca de todos:
a. A FABRANI conta com uma escada de acesso ao 2° andar, projetada para
garantir seguranca, acessibilidade e orientacdo adequada a todos 0s USUarios.
A estrutura esta equipada com corrimdo com sinalizagao tatil de acessibilidade,
oferecendo suporte e orientacdo principalmente para pessoas com deficiéncia
visual ou mobilidade reduzida. O espaco dispde de 3 placas de sinalizacéo
estrategicamente posicionadas, que auxiliam na identificagéo e direcionamento
dentro da instituicdo. Como recurso adicional, a escada conta com 1
cadeira de acessibilidade, garantindo uma alternativa segura e eficiente
de locomocéo para pessoas com dificuldade de subir escadas. O conjunto
de medidas adotadas assegura um ambiente acessivel, seguro e em

conformidade com as normas de inclusao.
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b. Escada para o 2° andar: Equipada com corrimao com sinalizacao tatil, placas
de sinalizac&o e uma cadeira de acessibilidade como alternativa de locomocao.

c. Banheiro Familia PcD 1: Espaco amplo, com dimensfes adequadas, assento
elevado no vaso sanitério, barras de apoio, alarme de acessibilidade e demais
itens essenciais para o conforto e seguranca de pessoas com deficiéncia.

d. Banheiro Adaptado: Ambiente funcional com ventilacdo adequada, assento
elevado no vaso sanitario, barras de apoio estratégicas (laterais e na porta),
alarme de acessibilidade e demais acessérios que garantem a autonomia e a
praticidade.

e. Corredor Externo para Area de Convivéncia: Espaco com piso tatil e corriméo,
proporcionando circulagdo segura e orientada para pessoas com deficiéncia
visual.

f. Corredor Lateral Area Externa: Acesso direto a recepcdo e ao
Coworking/laboratorio de marketing 1, com rampas de acesso e piso tatil em
toda a extenséo, além de monitoramento por camera para maior segurancga.

g. Estacionamento: Vagas reservadas para pessoas com deficiéncia e idosos,
préximas as entradas principais.

h. Calcadas e Rampas: Rebaixamento de calcadas e construcdo de rampas para
garantir a seguranca e autonomia de todos os pedestres.

i. Mobiliario: BalcGes de atendimento com altura adequada para cadeirantes e
mobiliario ergonémico que atende a diversas necessidades.

j- Sinalizacdo: Placas claras e visiveis, sinalizacao tatil para deficientes visuais e
em corriméaos para auxiliar na orientacéo e locomogao em todos os ambientes.

k. Sanitarios: Portas com protecdo contra impactos e puxadores tipo alga,
sinalizacao externa acessivel, barras de apoio, bacias sanitarias adequadas e
outros acessorios que garantem a acessibilidade.

[.  Corrimao das rampas: Altura adequada conforme a ABNT NBR 9050.

m. Bebedouros: Modelos acessiveis para uso de todos.

10.20.2. Recursos e Agdes para a Incluséo

A FABRANI vai além da acessibilidade fisica, implementando diversas acdes e

disponibilizando recursos para atender as necessidades especificas dos estudantes

PDI 2024-2028 - FABRANI



247

com deficiéncia:

a.

Identificacdo de Estudantes com Deficiéncia: Realizada no inicio de cada
semestre para planejar e prover os recursos adequados.

Acompanhamento de Intérprete de Libras: Garantido sempre que solicitado
para estudantes surdos ou com deficiéncia auditiva.

Traducdo em Libras das Web Aulas: Adaptadas com traducdo para Libras
quando necessério.

Audiolivros e Obras em Formato Acessivel: Materiais didaticos disponibilizados
em formatos diversos para atender as diferentes necessidades.

Tempo Adicional para Atividades e Avaliacdes: Flexibilidade para estudantes
com deficiéncia realizarem atividades online e presenciais com tempo
adicional.

Prodeaf Movel: Aplicativo para traducdo de textos e voz para Libras em
dispositivos Android.

Rybené: Tradutor online para facilitar a compreensao de textos para pessoas
com diversas deficiéncias e dislexia.

Audiobooks: Aquisicdo sob demanda para fornecer suporte adicional a
educacao dos alunos.

Capacitacdo de Funcionarios e Professores: Investimento continuo para
aprimorar o atendimento as necessidades dos estudantes com deficiéncia.
Disponibilizacdo de Recursos de Tecnologia Assistiva: Softwares de leitura de
tela e ampliadores de texto para ampliar o acesso a informacéo.

Promocdo da Conscientizagdo: Organizacdo de eventos e atividades para
promover a incluséo e a conscientizacéo sobre a acessibilidade na comunidade

académica.

10.20.3. Acessibilidade nos Espagos de Aprendizagem

Sobre a acessibilidade nos demais espacos:

Salas de Aula: Todas as salas sdo projetadas com dimensfes e acustica
adequadas, climatizagdo, iluminacdo normativa e mobilidrio ergonémico. A
acessibilidade € um ponto prioritario, com todas as salas preparadas para a

circulacao de pessoas com deficiéncia.

PDI 2024-2028 - FABRANI



248

b. Biblioteca: Equipada com piso tatil para garantir a acessibilidade.
c. Sala de Professores/Tutores/Docentes: Ampla e acolhedora, com rampa de

acesso para garantir a acessibilidade.
A FABRANI reafirma seu compromisso com a construcdo de um ambiente

académico verdadeiramente inclusivo, onde o respeito a diversidade e a promocéao da

acessibilidade sao valores centrais para o sucesso de todos os seus estudantes.
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ANEXO | - ATENDIMENTO DISCENTE

POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A FABRANI adotara a politica de ajudar e acompanhar frequentemente o aluno,
criando oportunidades para o suprimento de lacunas e superacdo de possiveis
dificuldades apontadas pelo processo avaliativo, elevando assim, o nivel de
aprendizagem de cada um ao patamar desejado para todos, em que pese as
diferencas culturais, histdricas e sociais, e que possam sair da FABRANI com a

competéncia necessaria para fazer diferenca no mercado de trabalho e no pais.

1 ALUNO FABRANI - FORMA DE ACESSO

O corpo discente dos cursos da FABRANI ser& constituido por todos os alunos
nele regularmente matriculados, mediante aprovacdo no processo seletivo e que,
comprovadamente, tenham concluido o nivel médio.

Na existéncia de vagas, poderdao também se matricular no curso: portadores de
diplomas de curso superior; transferidos de curso superior de instituicbes congéneres
autorizadas ou reconhecidas pelo MEC; e o aluno néo regular, que tenha concluido o

curso médio ou equivalente.

1.1. Atendimento psicopedagogico

O apoio ao discente sera realizado por meio do atendimento psicopedagdgico,
pelo qual ha o acompanhamento da adaptacao psicossocial ao que ingressa e ao que
frequenta os cursos da faculdade.

O atendimento sera feito mediante o encaminhamento da coordenacéo ou por
profissionais externos que encaminhe o laudo psicopedagdgico para o psicopedagogo
da FABRANI.

O atendimento psicopedagdgico e atendimento ao estudante com deficiéncia

constam neste documento.
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1.1.1. Atendimento aos estudantes com deficiéncia

A FABRANI tem um compromisso firme com a incluséo e o atendimento de
qualidade aos estudantes com deficiéncia. Para garantir que cada aluno tenha as
ferramentas e o suporte necessarios para alcancar seu potencial maximo, a IES

implementa as seguintes acoes:

Identificacdo dos Estudantes com Deficiéncia:

« No inicio de cada semestre, a instituicao realiza uma identificacédo precisa dos
estudantes com deficiéncia, abrangendo diferentes tipos de deficiéncia, para
gue possa planejar e prover os recursos adequados.

e Os alunos surdos recebem atencéo especial, com a garantia do atendimento
de um tradutor-intérprete de Libras, em conformidade com o Decreto n°
5.773/2006 e o Decreto n° 5.626/2005.

Parcerias com Instituicdes:

« A FABRANI busca ativamente parcerias com entidades especializadas,

visando fortalecer o suporte oferecido aos estudantes com deficiéncia.
Recursos Didéticos:

e A IES trabalha em colaboracdo com os docentes para adaptar 0S recursos
didaticos e metodolégicos, assegurando que atendam as necessidades
individuais de cada aluno.

Recursos e A¢des Disponiveis:

e Acompanhamento de Intérprete de Libras: A FABRANI oferece
acompanhamento de intérprete de Libras sempre que solicitado, garantindo a
comunicacao efetiva para estudantes surdos ou com deficiéncia auditiva.

e« Traducao em Libras das Web Aulas: As aulas online sdo adaptadas com
traducdo para Libras, quando necessario, promovendo a acessibilidade ao
conteudo.

e Audiolivros e Obras em Formato Acessivel: A instituicdo disponibiliza
materiais didaticos em formatos acessiveis, como audiolivros, para atender as
diferentes necessidades dos alunos.

« Tempo Adicional para Atividades e Avalia¢cdes: Estudantes com deficiéncia

tém a flexibilidade de realizar atividades no Ambiente Virtual de Aprendizagem
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(AVA) com tempo adicional, assim como em avaliacfes presenciais, permitindo
gue demonstrem seu conhecimento de forma adequada.
Recursos de Tecnologia Assistiva e Apoio aos Alunos Surdos:

« Prodeaf Mével: Oferece o aplicativo Prodeaf Movel, para traducgéo de textos e
voz para Libras em dispositivos Android.

e Rybena: Disponibiliza o tradutor online Rybena, que facilita a compreenséao de
textos para pessoas com deficiéncia auditiva, visual, intelectual e dislexia.

e Audiobooks: A secretaria realiza requisicdes para aquisicdo de audiobooks,
guando solicitado, para fornecer mais suporte a educacéo dos alunos.

Acbes Adicionais:

o Capacitacdo de Funcionérios e Professores: A instituicdo investe na
capacitacdo continua de funcionarios e professores, aprimorando sua
capacidade de atender as necessidades dos estudantes com deficiéncia.

o Disponibilizacdo de Recursos de Tecnologia Assistiva: A instituicdo
disponibiliza recursos de tecnologia assistiva, como softwares de leitura de tela
e ampliadores de texto, ampliando o acesso a informacéo.

« Promocao da Conscientizacado: A instituicdo organiza eventos e atividades
gue promovem a inclusdo e a conscientizacdo sobre a acessibilidade,
construindo uma comunidade académica mais inclusiva.

Além dessas acdes, as instala¢fes fisicas da FABRANI garantem pleno acesso
as pessoas com deficiéncia, dispondo de toda a estrutura necessaria, em
conformidade com a portaria ministerial competente, conforme descrito no item 3.13

sobre acessibilidade.
1.2. Apoio a participacéo de eventos

A FABRANI adotara a politica de apoio a participacdo em eventos ao aluno, no
que se refere a sua participacdo em eventos (viagens de estudo, congressos,
seminérios, visitas a museus e demais instituicdes), como praticas disciplinares e
como atividades facultativas.

A participacdo em eventos depende da formulacdo prévia de projetos, por
professores e alunos, submetidos a apreciacdo do Conselho Superior. Se envolver
recursos financeiros, tera também que ser aprovado pelo Diretor-Geral e pelo setor

financeiro da mantenedora.
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Os eventos integram o curriculo obrigatério do curso e o plano anual de trabalho
da FABRANI, o que exige que sejam entregues no tempo determinado no calendario
académico, de modo a fazerem parte do plano orcamentario.

Os alunos da FABRANI poderdo também participar de atividades articuladas
com o setor produtivo, ou de servi¢os, ou em atividades voluntarias fora da Faculdade.

Sao objetivos dessa politica:

e Incentivar a produgao académica dos discentes.

e Oportunizar a participacéo dos discentes de graduacdo em eventos de
carater académico, técnico-cientifico, didatico-pedagogico, esportivo e
cultural.

e Apoiar a divulgagdo, em ambito regional e nacional, da producao
cientifica, técnica e artistica dos discentes, resultante dos projetos de
ensino, iniciacao cientifica e extensao.

e Promover a integracdo dos discentes com outros discentes e

instituicdes locais, regionais ou internacionais.

Anualmente serdo planejadas visitas técnicas, em conjunto com professores,
tendo como objetivo oferecer oportunidades aos discentes de conhecerem o mercado
de atuacdao profissional.

Os discentes poderao a partir de orientacdo de trabalhos, fazerem publicacdes
em periédicos e anais cientificos.

A FABRANI poderé oferecer apoio financeiro na complementacéo de despesas

com transporte, hospedagem e alimentagao aos discentes.

1.3. Nivelamento da aprendizagem

A FABRANI entende nivelamento com um processo continuo, ndo somente em
cursos, mas sim em acfes continuas, em relacdo a evolugdo do aluno na
aprendizagem dos conhecimentos estudados.

E adotado mecanismo de nivelamento da aprendizagem, e esta organizado
com base na politica de recuperacao definida no plano de ensino de cada disciplina,

de forma continua, sistematica e permanente, através do recurso didatico de
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refazimento das atividades sob orientacdo do professor até que o aluno atinja o
aprendizado que dele é esperado.

O processo de nivelamento tem como objetivo promover oportunidades para
que a aprendizagem seja possivel para todos, em que pese as diferencas cognitivas,
emaocionais, culturais e ritmo para aprender, herancas da histéria de cada um.

Além destas acdes continuas, a FABRANI tera os cursos que serdo movidos
pela certeza de que todos podem aprender. Para isto basta que seja dada a orientacéo
adequada e se tenha a paciéncia necessaria para ajudar cada um, dentro da
necessidade que lhe é propria.

A FABRANI entende que todos tém potencial para aprender, de algum modo e
em algum momento, necessitam de algum tipo de ajuda. Este € o grande desafio, que
cada professor dos cursos da instituicdo devera estar preparado para enfrentar.

1.3.1 Projeto de nivelamento

O projeto de nivelamento esta integrado ao progresso do curso da FABRANI e
tem como objetivo principal fornecer aos alunos ingressantes na instituicao
conhecimentos basicos em disciplinas fundamentais para seus estudos académicos.

Esse projeto sera oferecido gratuitamente e incluird um curso de lingua
portuguesa de nivel médio para os alunos do primeiro semestre, considerando a
percepcdo da instituicdo de que grande parte dos estudantes apresenta dificuldades
basicas na lingua portuguesa.

Pelos mesmos motivos, também serdo incorporados ao projeto de nivelamento
de cursos de Inglés, Informatica basica e outros, conforme as necessidades dos

alunos.

1.3.2 A modalidade de ensino

Os cursos de nivelamento serdo ofertados na modalidade EaD no AVA da
FABRANI, considerando:
e A dificuldade de horérios para a realizacdo dos referidos cursos, por
parte do alunado.
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e A possibilidade da padronizacéo do conteudo e do desenvolvimento do
curso e, ainda:

e a disponibilidade de ferramentas de ensino e, também de trabalhos
serem realizados a distancia pela faculdade, em virtude da
necessidade de a instituicdo envolver grande nimero de alunos a um
custo permissivel, uma vez que a proposta de oferta devera ser

gratuita.

1.3.3 Certificado

Ao final dos cursos de nivelamento, os alunos receberdo um certificado

assinado pela Direcao-Geral, com a quantidade de horas do curso e conteudo.

1.3.4 Publico-alvo

Os cursos de nivelamento sdo destinados aos alunos regularmente
matriculados na FABRANI.

1.4. Representacéao estudantil

O académico é estimulado a participar de representacéo estudantil que, por si,
acompanhe o desempenho institucional e conclame indicadores que venham a
melhorar cada vez mais a qualidade do ensino da Instituig&o.

Os representantes estudantis de turma possuem assento, voz e voto nos
orgaos colegiados da FABRANI e deverao prover acdes para que 0s interesses dos
académicos possam ser levados a Direcéo da Instituicdo e a harmonia se estabeleca

no melhor clima relacional.

1.5. Integracédo do aluno nos orgéaos colegiados

Tanto os académicos, membros do corpo discente, quanto professores,
membros do corpo docente, representantes dos segmentos que constituem a
faculdade, possuem representacdo nos 6rgéos colegiados, assim como a comunidade
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externa, representada por um voluntario que tenha relacionamento e/ou beneficiario
direto ou indireto frequentando a FABRANI.

Os representantes estudantis de turma possuem assento, voz e voto nos
orgaos colegiados da FABRANI e devem prover a¢des para que os interesses dos

académicos possam ser levados a Direcdo-Geral da instituicdo para implantacéo.

1.6. Articulag&o do aluno com a avaliagdo

A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, constituida por representantes dos
segmentos da faculdade, nos termos regimentais, promove a articulagdo entre os
mesmos, por meio das a¢des avaliativas e analises dos resultados.

As pesquisas de satisfacéo e seus resultados séo aplicados periodicamente, e
seus relatérios anuais serdo publicados e encaminhados ao MEC, via e-MEC.

Os resultados sdo analisados como conteddos indispensaveis ao
replanejamento gestor. Com eles, a Direcdo-Geral e demais Coordenadorias poderao

aprimorar suas acoes e melhor articular-se com o académico.

1.7. Bolsa de estudos

A proposta de inclusdo social que a FABRANI entende ser de sua
responsabilidade funda-se prioritariamente na maior democratizacdo do acesso dos
segmentos menos favorecidos da sociedade a seus cursos.

Dessa forma, a faculdade contribuird para reduzir as desigualdades sociais,
mediante o oferecimento de bolsas de estudos para estudantes que apresentem
hipossuficiéncia econdmica, enquanto regularmente matriculados nos seus cursos e
possuidores de bom desempenho académico.

A Instituicdo oferecera Bolsa Social com descontos de até 100% e desconto
para funcionarios.

A FABRANI pretende conveniar com o FIES e o PROUNI, porém dependera da
IES e do Conselho aprovar.

1.8. Atendimento de suporte
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O aluno da FABRANI tera suporte online e presencial:
e No pedagdgico, pelos tutores/docentes online e presencial;
e no suporte técnico, pelo Tl online no suporte no AVA e presencial no TI;
e na ouvidoria, no AVA, ou no fale conosco do site da FABRANI;
e na coordenacao do curso, pelo seu coordenador;
e na biblioteca, pela bibliotecaria;
e no laboratorio de informatica, pelo suporte presencial;
e no Atendimento Psicopedagdgico, pelo Psicopedagogo;
e na Direcdo-Geral, pelo Diretor-Geral,
e na secretaria online ou presencial, pela secretaria académica;
e as pessoas com deficiéncia terdo suporte desde a acessibilidade até o

pedagdgico.

Na FABRANI todos os funcionarios estéo dispostos a ajudar o aluno a se formar

com competéncia e responsabilidade social.

1.9. Quvidoria

A ouvidoria é um canal de comunicacdo entre alunos, professores,
colaboradores e toda comunidade académica. Com o intuito de atender as
necessidades individuais ou coletivas, o setor € responsavel pelo recebimento de
sugestdes, elogios, opinides e criticas sobre todos os aspectos do funcionamento da
instituicdo, bem como para a melhoria dos servicos prestados e da vivéncia
académica de uma forma geral.

Por isso, ndo deixe de expor suas ideias, queixas e opinides, que serdo sempre
bem-vindas e sdo de grande importancia para nés. Os canais de comunicacdo sao:
caixa de sugestdes, na sede da FABRANI e o site, através do link fale conosco. As
demandas serdo encaminhadas aos setores responsaveis, cobrando solucbes e

dando retorno sobre a demanda dentro de um prazo previamente estabelecido.

1.10. Outras ac¢obes
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Outras acbes serdo empreendidas pela FABRANI, juntamente com as

coordenadorias, conforme indicado a seguir:

Atendimento virtual, que permite ao aluno realizar matricula, acompanhar sua
vida académica, financeira e comunicar-se com a FABRANI.

Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA, onde o aluno tem contato direto com
o professor e realiza seus estudos a distancia.

Site da FABRANI, onde constam as informagdes gerais, basicas e legais das
ocorréncias e atividades previstas para cada periodo, assim como informes
curriculares de interesse académico.

Atendimento presencial por meio do Setor de Relacionamento do Aluno, onde
podera resolver procedimentos documentais e ser encaminhado aos diversos
setores conforme 0 caso, assim como efetivar as ag0es relativas a bolsas de
estudos, descontos, duvidas de matriculas, ENEM, processos seletivos e
outros assuntos de interesse discente e publico.

Atendimento presencial diretamente na Coordenacdo do Curso e/ou na
Direcao-Geral da IES.

Atendimento as pessoas com deficiéncia, por meio do intérprete, quando
solicitado, oferta da disciplina Libras nos curriculos, quando feita a opcéo pelos
alunos; adaptacdes fisico-prediais nos termos da lei para os deficientes fisicos.
Atendimentos curriculares, com a oferta do programa de nivelamento, quando
identificada a necessidade pelo professor.

Atendimento extracurricular com o encaminhamento do aluno para realizac&o
de estagios nao obrigatérios e remunerados, e voluntariados.

Feiras e eventos semestrais que contemplem cada area e integrem suas
atividades.

Palestras para a comunidade a partir dos problemas diagnosticados pela
Psicopedagoga, ou por demanda da comunidade.

Cursos de extensao para os alunos e comunidade interessada.

Projeto integrador, quando o curso contemplar.

Outras que serdo atualizadas, por se tratar de um processo de formar
profissionais, com suas complexidades e subjetividades.
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ANEXO Il - PROJETO DE ATENDIMENTO PSICOPEDAGOGICO E DE APOIO AS
PESSOAS COM NECESSIDADES EDUCACIONAIS ESPECIFICAS

APRESENTACAO

O nucleo psicopedagogico foi constituido de modo a reforgar a permanéncia e
0 éxito dos discentes, em especial aqueles que se enquadram como pessoa com
deficiéncia (PcD), promovendo um ambiente com a cultura da convivéncia, do respeito
a diversidade e da eliminacdo de barreiras educacionais e atitudinais para a inclusdo
social e educacional.

As atividades desenvolvidas pelo nucleo sdo voltadas a trabalhar a inclusao
social e educacional, realizando orientacdes ao corpo docente e administrativo quanto
as necessidades dos discentes, desenvolvendo documentos que assegurem 0S

direitos dos estudantes com necessidades educacionais especificas.

Do atendimento psicopedagdgico

O apoio ao discente € realizado por meio do atendimento psicopedagdgico,
pelo qual hd o acompanhamento da adaptacao psicossocial ao que ingressa e ao que
frequenta os cursos da FABRANI.

O atendimento é feito mediante o encaminhamento da coordenacdo ou por
profissionais externos que encaminhem o laudo psicopedagogico para o

psicopedagogo da FABRANI.
Setores envolvidos
I. Coordenacédo pedagodgica;

Il. Docentes;

[ll.  Corpo técnico-administrativo.
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1. DOS OBJETIVOS

O apoio psicopedagdgico e de protecao dos direitos da pessoa com necessidades

especificas tem por objetivo atender toda a comunidade académica, que se encontra

com dificuldade no processo de aprendizagem, de relacdes interpessoais e outros

problemas.

Além disso, sao objetivos do apoio psicopedagdgico:

Criar a cultura da educacao para a convivéncia, o respeito a diversidade, a
promocao da acessibilidade arquitetbnica e educacional;

prestar apoio educacional aos estudantes com deficiéncia, com transtorno
do espectro autista e com altas habilidades/superdotacéo;

difundir e programar as diretrizes de inclusdo dos estudantes com
deficiéncia, com transtorno do espectro autista e com altas habilidades/
superdotacao;

integrar os diversos segmentos que compdem a comunidade escolar para
desenvolver sentimento de corresponsabilidade na construcdo da acéo
educativa de inclusdo na FABRANI;

promover a pratica democratica e as acdes inclusivas para estudantes com
deficiéncia, com transtorno do espectro autista e com altas habilidades/

superdotacao.

2. HORARIO DE FUNCIONAMENTO

O atendimento psicopedagdgico dar-se-a mediante agendamento, com agenda

semanal, e atendera no periodo noturno, a ser definido.

3. DO DIAGNOSTICO E ENCAMINHAMENTOS

O diagnostico das necessidades pertinentes a aprendizagem e formacgéo do corpo

discente serd feito da seguinte forma:

e Por laudo, entregue na secretaria pelo discente, no ato da matricula;

e a qualgquer momento, através da entrega de laudo ou declaracdo médica, por

parte do discente ou familiar, no nucleo psicopedagogico;
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e através de comunicado do professor ou demais profissionais envolvidos no

processo pedagogico, identificando-se o discente mediante encaminhamento

ao nucleo psicopedagogico;

e no caso de discentes com necessidades especificas temporarias, no decorrer

do curso, este devera ser apoiado pelo nucleo psicopedagogico.

4. DOS PARAMETROS

Sao considerados estudantes com necessidades especificas aqueles que

apresentem

laudo ou sejam identificados pelo docente ou demais profissionais

envolvidos no processo pedagdgico.

5. DO ACOMPANHAMENTO

O acompanhamento ao estudante deve ser realizado tdo logo a demanda seja

identificada ou recebida pela secretaria ou nucleo psicopedagdgico, com a realizacédo

de ac¢Bes para que haja a compreensao ampla da situacéo, tais como:

a) ldentificacdo da situacdo pela equipe e entendimento da demanda;

b) conversa inicial com o estudante;

C) reunido ou entrevista com pais, responsaveis ou familiares;

d) levantamento de dados pedagdégicos, como frequéncia no AVA,
participagcéo nas atividades do curso, interacdo com o docente e demais
discentes e desempenho (notas e avaliagdes);

e) reunides com docentes e equipe pedagodgica da FABRANI,

f) reunides com outros profissionais envolvidos na situacéo do estudante;

g) contato com estabelecimentos de ensino que o discente frequentou
anteriormente, se necessario;

h) outros encaminhamentos que se fizerem necessarios para a
compreensao da situacao.

6. DO SIGILO
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Destaca-se que 0 acesso a documentacao entregue pelo discente, relacionado
as necessidades especificas, bem como os registros realizados pelo nuacleo
psicopedagdgico, sdo restritos aqueles que compdem a equipe de acompanhamento,
nao sendo permitido o compartilhamento dessas informagdes com terceiros, de forma
a garantir o sigilo as declaracbes fornecidas. Para tanto, todos os envolvidos

assinardo um termo de sigilo do acompanhamento.

7. DOS REGISTROS

As ac0Oes desenvolvidas pelo nacleo psicopedagoégico serdo registradas, com
a ciéncia dos envolvidos, para que seja construido um processo de acompanhamento
do discente em que constem todas as informacdes referentes a situagao.

Caso seja necessario tratar de assuntos referentes ao discente, de modo
coletivo, como em reunides de area/curso, os profissionais do ndcleo psicopedagogico
compartilhardo apenas as informagdes relevantes ao processo de ensino e
aprendizagem, de modo a preservar o sigilo do acompanhamento.

Ressalta-se que nessas reunides, entrevistas e acles, sejam buscadas
informacdes sobre casos exitosos no processo pedagodgico, enfocando o que pode
ser feito para inclusdo do estudante no processo educacional, podendo ainda serem
coletadas informagbes sobre as dificuldades encontradas na instituigcdo
(infraestrutura, material/proposta pedagogica, relacionamento interpessoal).

8. DA RECUSA

O discente tem o direito de recursar 0 apoio, 0s acompanhamentos e demais
procedimentos previstos pelo ndcleo psicopedagdgico.
Para tanto, é necessaria a ciéncia do discente ou do responsavel, quando for o

caso, podendo, a qualquer tempo, ser revertida, mediante nova solicitacéo.

COMPROMISSO DE ACESSIBILIDADE

A Faculdade Brasileira de Negocios Inovadores — FABRANI se compromete a

proporcionar e manter condi¢cdes de acesso e utilizacado de todos os seus ambientes
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para pessoas com necessidades especificas, incluindo-se as salas de aula, biblioteca,

auditorio, laboratorios, areas de lazer e sanitarios.
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ANEXO Il - POLITICA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

|. APRESENTACAO

A infraestrutura tecnoldgica da FABRANI procura seguir os padrdes e normas
de qualidade consolidados no mercado e que Sao requisitos para o bom
funcionamento de uma estrutura corporativa de Tecnologia da Informacéo — TI.

Diante de demandas crescentes da sociedade, a FABRANI busca realizar
investimentos em projetos para a expansao da infraestrutura tecnolégica.

Desde o primeiro contato com aluno interessado em conhecer a IES até sua
conclusdo no curso, inimeros processos internos e externos sdo automatizados para
responder mais rapido as necessidades dos discentes e docentes.

Mais que isso, esta inserido na cultura da instituicdo a busca por solucdes
tecnologicas em todas as etapas ou fases de relacionamento com alunos, docentes e
colaboradores da FABRANI.

Em relacédo a seguranca légica, o Nucleo de Tecnologia da Informacéo - NTI
providencia mecanismos de protecdo de acessos aos dados, cabendo ao usuario o
uso desses mecanismos.

A segmentacao da rede local possibilita uma estrutura de seguranca em zonas,
de modo que cada zona permita 0 acesso as informacdes necessarias e suficientes
aos usuarios daquele espaco.

Toda a estrutura de datacenter trabalha com o conceito de maquinas virtuais.
As informacdes estdo armazenadas, 0 que garante mais dinamicidade no atendimento
das necessidades dos servigos de TI.

Além do backup tradicional de 100% das informacdes, alguns servicos mais
criticos séo replicados de forma online, a fim de tempo de recuperagdo com maior
velocidade em caso de falhas, visando ao minimo de parada possivel nos servicos de
TI.

O recebimento da internet, através de duas empresas contratadas, se da por
fibra 6ptica. H& equipamentos da rede interna em gigabit, e a IES possui softwares e

antivirus sempre atualizados.
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E disponibilizada uma senha de autenticacdo dos usudrios que periodicamente

deve ser alterada. A senha com o identificador institucional autentica o usuario e

habilita 0 acesso aos sistemas e servigos, de acordo com seus direitos de acesso.

itens:

No campo tecnoldgico relativo a infraestrutura fisica encontramos 0s seguintes

Abertura da porta principal com controle remoto e imas;

sistema de seguranca com cameras e gravacao das imagens em nuvem,
alarme em todos os ambientes;

controle de jornada dos docentes e funcionarios com digital e sistema
online proprio integrado ao setor financeiro e secretaria;

salas de aulas com: ar-condicionado, projetor e computadores;

estudio com lousa digital, retorno, teleprompter, cameras 4k, microfones
de lapela, iluminacdo propria, computador adaptado com placas e
equipamentos para transmisséo ao vivo de aulas online;

tablet com interatividade com tv e lousa digital com integracdo ao
powerpoint e outros sistemas para auxilio ao docente;

estacdes para carregamento de celulares dos alunos;

pacotes de internet com Wi-Fi e fibra 6tica com 600 megas livres para

alunos, docentes e funcionarios.

Os computadores da IES para funcionarios e discentes encontram-se

conectados em rede com facil acesso a documentos, pastas compartilhadas e outros

documentos para rapida solugéo das atividades de rotina da IES — tudo com backup

automatico em servidor proprio da IES.

Por fim, as instalacbes fisicas da FABRANI permitem pleno acesso aos

portadores de deficiéncia fisica com toda a estrutura necessaria e de acordo com a

portaria ministerial competente.
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II. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Quadro 6 - Membros da equipe multidisciplinar
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NOME CPF PERFIL FOQ'\C")A@ REGIME
COORDENADOR
[E)'E'AS%E\Z/QNGEL'STA 311.192.158-11| NURESPONSAVEL | MESTRE 'NTELGRA
TECNICO
RENATA MARTINS COORDENACAO/D | DOUTOR | INTEGRA
CORREA 186.054.028-73 OCENTE A L
GESTOR
CARLOS EDUARDO TECNOLOGICO
SARES 397.572.138-37 NOVOS MESTRE | PARCIAL
NEGOCIOS
MILENE ROSA DE , DOUTOR
D o D 318.918.958-77| BIBLIOTECARIA 3 PARCIAL
ALINE ROBERTA SECRETARIA |ESPECIAL| INTEGRA
VASQUES DONADON 358.628.468-18 ACADEMICA ISTA L
CICERO LUCAS REPRESENTANTE | GRADUA | INTEGRA
FERREIRA SANTIAGO | 031-795.611-65 Tl CAO L
CLAUDIA HELOISA REPRESENTANTE | DOUTOR
SCHMEISKE DA SILVA |822:168.279-91 " h5~en 1 A PARCIAL
SHARLA VIDAL 104.183.726-75| GESTOR AVA G%’}%UA PARCIAL

Fonte: elaboragéo propria.

A equipe multidisciplinar terd como objetivo pensar e propor metodologias e

recursos para a educagdo a distancia, conforme regimento. A equipe fard dois

encontros a cada semestre em conjunto com a CPA, a fim de pensar e buscar

solugcbes e ou a implantagdo de novos recursos para o EaD da IES, ou

extraordinariamente convocados pela Dire¢éo Geral.

lll. BASE TECNOLOGICA E AVANCOS TECNOLOGICOS DA FABRANI

A Faculdade Brasileira de Negdcios Inovadores — FABRANI dispde de sistemas

informatizados para viabilizar sua gestao desde o primeiro contato com o aluno até

sua formacédo, bem como em cada setor da instituicao.

PDI 2024-2028 - FABRANI




268

Atualmente, os sistemas de informacéo implantados abrangem tanto a area de
gestdo académica como as areas de gestdo administrativa, patrimonial e de recursos
humanos.

Os diversos sistemas estdo construidos em plataformas tecnologicas que
possibilitam a integracdo de suas bases. Compreende, ainda, sistemas baseados em
redes de computadores, com versdées em ambiente cliente/servidor ou web, pela
utilizacao de bases de dados relacionais totalmente integradas.

Ainda, todo investimento esta sendo feito para que o ambiente web se torne
padrdo, com o objetivo de se disponibilizar servicos aos interessados pela Internet ou
pela rede interna.

Dessa forma, construiu-se uma metodologia apropriada para o projeto, o
desenvolvimento e a implantacdo dos novos sistemas e, também, estdo sendo
capacitados os profissionais do quadro, bem como definidos os servi¢os profissionais

complementares a serem contratados por projeto.

IV.TECNOLOGIA PARA COMUNICACAO EXTERNA E INTERNA DA FABRANI

A FABRANI adota um ecossistema tecnoldgico avancado para garantir uma
comunicacao eficiente e ativa no processo ensino-aprendizagem.

A IES tem parceria com a Edusoft que é uma empresa de tecnologia
especializada no desenvolvimento de softwares de gestdo para educacdo, com a
trajetoria de mais de 40 anos marcadas por pioneirismo e lideranca. S&o entusiastas
do que a tecnologia pode fazer e como € possivel utiliza-la para obter resultados cada
vez melhores, através do olhar analitico e da melhoria continua. Toda instituicdo de
ensino € um agente de transformacao, que instrui e acompanha os alunos em sua
evolucdo até se tornarem cidadaos, transformando a realidade das pessoas. A
Edusoft faz parte deste processo, € uma parte importante desta transformacao.
Processos, controle, facilidade, tudo isso s6 atende um Unico proposito na ponta,
garantir uma aprendizagem qualificada, segura e um futuro préspero para os alunos.
Nés estamos juntos nessa missdo, nosso foco € na tecnologia para gestdo, mas
estamos conectados com o propdsito das instituicbes. Assim, controle de presenca,
envio e correcao de trabalhos, solicitacdes, requerimentos, grade de cada periodo,

modulo e toda gestdo académica é desenvolvida com a empresa Edusoft.
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Com a implementacédo do Microsoft 365 Education e dos servicos em nuvem
Azure, a instituicdo fortalece sua estrutura digital, promovendo a inovacao no ensino
e na gestdo académica. O uso do Microsoft 365 Education permite a integragéo de
ferramentas como Word, Excel, PowerPoint e OneNote para o desenvolvimento
colaborativo de projetos, relatérios e apresentacdes. O Microsoft Teams é a principal
plataforma para aulas online, reuniées e interacdes em tempo real, proporcionando
um ambiente dinamico e interativo. Além disso, a FABRANI hospedou seus sistemas
académicos no Azure Cloud Services, garantindo alta seguranca e integracao
eficiente das informac¢des. Com os laboratorios virtuais, os alunos podem realizar
simulacdes préaticas sem a necessidade de equipamentos técnicos especializados. A
instituicdo também investe na qualificacdo de alunos e professores por meio de
programas educacionais e certificagbes. S&o oferecidos cursos de certificagdo
Microsoft, ampliando as competéncias tecnoldgicas dos participantes e aumentando
sua empregabilidade. Além disso, treinamentos continuos garantem a melhoria das
ferramentas e o aprimoramento da experiéncia académica.

Além disso, a FABRANI reconhece a importancia de estratégias eficientes para
a captacdo e retencdo de alunos. Neste contexto, a implementacdo do CRM da
Leads2b é importante, pois é uma plataforma de inteligéncia comercial e automacao
de marketing que oferece solucbes focadas em otimizar o relacionamento e a
comunicacdo com potenciais alunos. Seu sistema permite a captacdo, nutricdo e
conversdo de leads através de integracfes inteligentes com redes sociais, e-mail
marketing e CRM educacional. Utilizando ferramentas de automacado, a Leads2b
facilita o envio de conteludos personalizados, acompanhamento do comportamento
dos interessados e analise de métricas de engajamento. A empresa também
proporciona recursos para a criacdo de campanhas segmentadas, aumentando a
eficacia das a¢bes de captacdo de estudantes. Com essas funcionalidades, a Leads2b
contribui para a construcdo de uma jornada de comunicacéo eficaz e orientada a
dados, favorecendo a expansédo do numero de matriculas e a fidelizagcdo dos alunos
ja integrados a instituicao.

Para qualificacdo de Leads, o papel do SDR (Sales Development
Representative) é utilizar o CRM para qualificar leads que interagem com campanhas,
avaliando o interesse real e a adequacao ao perfil dos cursos oferecidos. Para o

contato Inicial temos o cuidado da abordagem inicial com leads qualificados via e-mail
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ou WhatsApp para aprofundar o relacionamento e orientar sobre os passos seguintes
no processo de matricula. Para o fechamento de Matriculas, o Closer (profissional de
vendas) assume o lead a partir do momento em que ele esté preparado para decidir,
fornecendo informacdes detalhadas e resolvendo questdes que incentivem a
matricula final. Cada contato com o lead é registrado no sistema permitindo que os
closers personalizem as interacbes com insights especificos tirados das
comunicacgdes anteriores. Assim, os resultados esperados com a utilizacdo desse
sistema sdo: aumento da eficacia na aquisicdo de alunos, integrar todos os canais de
comunicacdo em um unico CRM proporcionando uma visdo holistica do funil de
vendas, resultando em taxas de conversdo mais altas, melhoria do relacionamento
com Lead, pois ao oferecer contetudo relevante e engajar-se de maneira significativa
através de canais diretos como o WhatsApp, elevamos o nivel do relacionamento com
potenciais estudantes.

Além disso a IES tem parceria com a BotConversa que € uma empresa que
desenvolve solucdes de atendimento automatizado via chatbots, voltadas para
aprimorar a comunicacgao entre instituicbes de ensino e seus publicos. Seu sistema
permite o atendimento instantdaneo em mudltiplos canais, como WhatsApp, Facebook
Messenger, Instagram e websites institucionais. Os chatbots configurados pela
BotConversa sdo capazes de realizar triagens, responder perguntas frequentes,
coletar dados, agendar atendimentos humanos e integrar-se a CRMs e sistemas
académicos. Essa automacéo reduz o tempo de resposta, melhora a experiéncia do
usuario e libera as equipes administrativas para focarem em demandas mais
complexas. A BotConversa também oferece recursos de inteligéncia artificial para
evoluir os fluxos de atendimento, tornando a comunicacdo mais natural e eficiente.
Dessa forma, a tecnologia promove a melhoria da relacdo aluno-instituicéo,
impactando positivamente a satisfagao e retencéo dos estudantes. Por fim, a adogéo
do CRM pela FABRANI demonstra um compromisso claro com a inovagao e
exceléncia na captacdo de alunos. A sua integracdo com e-mail e WhatsApp cria um
sistema robusto que ndo apenas melhora o processo de aquisicdo, mas também
aprimora a satisfacao do lead, resultando em uma experiéncia de entrada positiva
para nossa instituicao.

Para garantir a melhor experiéncia em hospedagem de videos, disponibilizacéo

de aulas e materiais de apoio, a FABRANI firmou uma parceria oficial com uma das
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tecnologias mais avancadas do Brasil. A SmartPlayer integra inteligéncia artificial de
tltima geracédo a uma das melhores plataformas de hospedagem de videos do mundo.
Utilizando a mesma tecnologia empregada por gigantes como Netflix e Amazon Prime
Video, oferece streaming ultrarrqpido, armazenamento seguro e um sistema de
protecdo antiplagio com quatro camadas, assegurando maxima eficiéncia e
seguranga.
Além disso, a SmartPlayer proporciona recursos inovadores, como:
o Video resumido: Reducdo inteligente do video pela metade, sem perda de
contexto.
o E-book: Transformacédo do contetdo da aula em um e-book estruturado.
o Mapa mental: Organizacao visual dos principais tdpicos abordados no video,
em ordem légica.
e Quiz: Criacdo instantanea de provas com 10 questdes de multipla escolha.
o Legendas: Geracao automatica de legendas em seis idiomas, com 99,9% de

precisao.

A implementacdo dessas tecnologias tem um impacto direto no ensino e na
aprendizagem. O uso de ferramentas colaborativas incentiva a participacao ativa dos
alunos, tornando o aprendizado mais dinamico. A inclusédo digital € uma prioridade,
garantindo que todos os estudantes tenham acesso igualitario as tecnologias,
promovendo equidade no ensino. A flexibilidade e acessibilidade oferecidas pelas
plataformas em nuvem permitem que o0s recursos educacionais estejam disponiveis a
qualquer momento e de qualquer lugar, alinhando-se as novas demandas do ensino
hibrido. Dessa forma, a FABRANI nao fornece apenas uma educacao de qualidade,

mas também se posiciona na vanguarda da inovagao educacional.

V TECNOLOGIA DE PAGAMENTOS E RELACIONAMENTOS COM
STAKEHOLDERS

A gestdo financeira eficaz € essencial para a sustentabilidade de uma
instituicdo de ensino superior. Com esse objetivo, a FABRANI, estabeleceu uma
parceria com a Marvee, empresa de tecnologia financeira, para otimizar seus

processos financeiros, garantindo transparéncia e eficiéncia. Essa colaboracao
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estratégica integra-se ao ambiente educacional da instituicdo, permitindo um controle
financeiro preciso e estratégico.

A parceria com a Marvee possibilita uma gestao financeira centralizada,
proporcionando um acompanhamento detalhado do fluxo de caixa, permitindo que
entradas e saidas financeiras sejam monitoradas em tempo real. Além disso, a
integracdo com sistemas contabeis facilita a conciliacdo de transacdes, alinhando
rapidamente as operagdes financeiras aos registros contabeis e reduzindo riscos de
erros.

A integracdo com o ambiente educacional permite a digitalizacdo de
processos financeiros, automatizando a emissdo e o0 controle de boletos de
mensalidades e gerenciando inadimpléncias de forma mais eficiente. Adicionalmente,
a plataforma Marvee gera relatorios personalizados, fornecendo dados financeiros
especificos para diferentes departamentos, o que auxilia na tomada de decisdes
informadas e baseadas em dados.

A automacao de tarefas repetitivas reduz a carga administrativa, permitindo
que a equipe financeira se concentre em atividades mais estratégicas. A gestédo de
compras e pagamentos também € aprimorada, possibilitando o monitoramento
eficiente das despesas operacionais e a otimizacdo dos ciclos de pagamento a
fornecedores e parceiros.

A transparéncia e a conformidade sdo reforcadas com a geragcédo de
auditorias implementadas, facilitando o cumprimento das exigéncias legais e
regulatorias. Além disso, a plataforma Marvee permite 0 acesso seguro e significativo
dos dados financeiros por gestores autorizados, garantindo a protecdo das
informacgdes necessarias, em conformidade com a LGPD.

Os resultados positivos dessa solucéo refletem diretamente na qualidade
da educacéo oferecida pela FABRANI. O planejamento orcamentario estratégico €
aprimorado, permitindo uma melhor alocagao de recursos para o desenvolvimento de
novas disciplinas e infraestrutura educacional. A otimizacdo da gestdo financeira
também libera recursos que podem ser reinvestidos no aprimoramento dos curriculos
académicos e na capacitacédo de docentes.

A adocao da solugcdo Marvee fortalece a capacidade da FABRANI de
manter uma operacdo financeira robusta e transparente. Integrando-se de forma

eficaz as metas educacionais da instituicdo, essa solucdo ndo apenas melhora a
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gestdo financeira, mas também garante que 0s recursos disponiveis sejam
maximizados para reforcar o compromisso com a exceléncia educacional e a
inovagao. Dessa forma, a FABRANI reafirma sua determinagdo em construir um

ambiente académico sustentavel e financeiramente responsavel.

VI TECNOLOGIA PARA HOSPEDAGEM DAS AULAS

Para garantir a melhor experiéncia em hospedagem de videos, disponibilizacao
de aulas e materiais de apoio, a FABRANI firmou uma parceria oficial com uma das
tecnologias mais avancadas do Brasil. A SmartPlayer integra inteligéncia artificial de
ltima geracdo a uma das melhores plataformas de hospedagem de videos do mundo.
Utilizando a mesma tecnologia empregada por gigantes como Netflix e Amazon Prime
Video, oferece streaming ultrarrdpido, armazenamento seguro e um sistema de
protecdo antiplagio com quatro camadas, assegurando maxima eficiéncia e
seguranca.

Além disso, a SmartPlayer proporciona recursos inovadores, como:

e Video resumido: Reducéo inteligente do video pela metade, sem perda de
contexto.

o E-book: Transformacédo do contetdo da aula em um e-book estruturado.

o Mapa mental: Organizacao visual dos principais tdpicos abordados no video,
em ordem légica.

e Quiz: Criacao instantanea de provas com 10 questdes de multipla escolha.

e Legendas: Geracdo automatica de legendas em seis idiomas, com 99,9% de

precisao.

A implementacdo dessas tecnologias tem um impacto direto no ensino e na
aprendizagem. O uso de ferramentas colaborativas incentiva a participacao ativa dos
alunos, tornando o aprendizado mais dinamico. A inclusédo digital € uma prioridade,
garantindo que todos os estudantes tenham acesso igualitario as tecnologias,
promovendo equidade no ensino. A flexibilidade e acessibilidade oferecidas pelas
plataformas em nuvem permitem que o0s recursos educacionais estejam disponiveis a
qualquer momento e de qualquer lugar, alinhando-se as novas demandas do ensino

hibrido. Dessa forma, a FABRANI nao fornece apenas uma educac¢ao de qualidade,
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mas também se posiciona na vanguarda da inovagao educacional.

Além dessas duas empresas, a IES firmou parceria estratégica com a WCA
Tecnologia que € uma empresa nacional especializada em solu¢des de infraestrutura
de tecnologia da informacgéo, atendendo organiza¢des educacionais, empresariais e
do setor publico. Seu portfolio inclui servicos de hospedagem em nuvem, suporte a
redes de alta disponibilidade, protecdo contra ameacas cibernéticas e
desenvolvimento de sistemas customizados. Para instituicbes de ensino, a WCA
oferece ambientes seguros e escalaveis para plataformas de gestdo académica e
AVAs. Aléem disso, a empresa realiza monitoramento continuo de servidores,
garantindo a disponibilidade dos sistemas e minimizando riscos de interrupcées. Com
uma equipe técnica altamente qualificada, a WCA aplica boas praticas de governanca
de Tl e adota protocolos de seguranca internacionalmente reconhecidos. Dessa
forma, a infraestrutura fornecida pela WCA contribui diretamente para a qualidade e

estabilidade das solucdes educacionais utilizadas no curso.

VIl INFRAESTRUTURA FISICA E RECURSOS TECNOLOGICOS

A FABRANI investe continuamente em infraestrutura fisica e recursos
tecnologicos de ponta para proporcionar um ambiente de ensino-aprendizagem de
exceléncia. Visando o conforto, a funcionalidade, a acessibilidade e o bem-estar de
alunos, colaboradores e visitantes, a instituicdo disponibiliza uma ampla gama de
espacos cuidadosamente planejados para atender as diversas necessidades

académicas e administrativas.

ESTACIONAMENTO PARA DEFICIENTES FiSICO E IDOSOS

A FABRANI disponibiliza vagas exclusivas de estacionamento destinadas a pessoas
com deficiéncia fisica, idosos, gestantes e pessoas com Transtorno do Espectro
Autista. O espaco foi planejado para garantir acessibilidade, conforto e seguranca a
todos os usuarios.

As vagas sao devidamente sinalizadas com placas especificas de acessibilidade,
incluindo indicac¢des visuais para idosos, gestantes e autistas. H4 também a presenca
de rampas de acesso com piso tatil e corrimdes equipados com placas em braile,

seguindo as normas de acessibilidade vigentes.
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O local conta com iluminacdo adequada e sistema de luz de emergéncia,
proporcionando maior seguranca em casos de queda de energia. Toda a estrutura foi
pensada para garantir autonomia e praticidade as pessoas com mobilidade reduzida,

reforcando o compromisso da instituicdo com a inclusao e o bem-estar.

PREDIO PRINCIPAL PISO 1

- SECRETARIA ENTRADA

A recepcao da FABRANI possui um espaco de 18,40 m2, cuidadosamente planejado
para oferecer conforto, funcionalidade e um atendimento de qualidade ao publico. O
ambiente é climatizado com ar-condicionado, proporcionando uma temperatura
agradavel e adequada durante todo o periodo de funcionamento.

O local € mobiliado com uma mesa de atendimento, dois telefones (um com fio e outro
sem fio), um notebook com monitor, uma impressora, duas cadeiras para uso interno
e quatro poltronas destinadas aos visitantes. Também conta com um porta-revista, um
descansa-pés, um carregador eletrbnico, um quadro de avisos, uma lixeira e um
tapete decorativo.

Para a seguranca e acessibilidade, a recep¢édo dispde de um sistema de alarme,
alarme de acessibilidade para o toilette e um aparelho auxiliar. O espaco esta
adequado as normas de acessibilidade, com piso tatil de alerta e piso tétil direcional,
facilitando a circulacéo de pessoas com deficiéncia visual.

Além disso, ha um dispensador de alcool em gel disponivel para higienizacado das
maos, reforcando os cuidados com a saude e o bem-estar. A limpeza do ambiente é
realizada periodicamente por uma equipe prépria, garantindo um espagco sempre

organizado, seguro e acolhedor.

- CORREDOR DA ESCADA (ACESSO PARA TODAS AS SALAYS)

O acesso para todas as salas é conduzido por piso téatil para facilitar o deslocamento
de pessoas com deficiéncia visual e placa corrimao braille para maior apoio e
seguranca. Ha trés placas de acessibilidade instaladas em pontos estratégicos,

reforcando o compromisso com a incluséo.
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A estrutura de seguranca inclui um extintor, um alarme e uma camera de vigilancia
que garantem o monitoramento e pronta resposta a situacdes emergenciais. Para o
controle de acesso, 0 espago possui um cartdo de ponto eletrénico.

Pensando na higiene e prevencdo, estdo disponiveis dois dispensers de alcool em
gel: um com acionamento por pedal e outro fixado na parede. Ha também uma lixeira
posicionada de forma acessivel para facilitar o descarte correto de residuos.

Além disso, o corredor esta equipado com um aparelho de rede instalado na parede,
possibilitando conexao a internet para os dispositivos da instituicao.

A manutencao e limpeza do espaco séo realizadas periodicamente por equipe propria,

garantindo um ambiente limpo, seguro e adequado ao uso continuo por todos.

- ATENDIMENTO PROFESSOR TEMPO INTEGRAL

O espaco destinado ao Atendimento Professor Tempo Integral possui 17m2 e foi
projetado para proporcionar um ambiente confortavel e funcional, atendendo as
necessidades dos profissionais da educacao.

Conta com ventilacdo, iluminacao e climatizacdo adequadas, com a instalacao de 1
ar-condicionado. O ambiente é limpo periodicamente por uma equipe proépria,
garantindo a conservacéao e higiene do espaco.

A mobilia do ambiente € composta por 1 mesa, 6 cadeiras, 1 armério, 1 arquivo e 1
painel, além de 1 cortina para controle da luminosidade e 1 lixeira para descarte
adequado de residuos.

Entre os recursos tecnolégicos e equipamentos disponiveis estdo 1 notebook, 1 TV,
1 telefone, 1 camera de monitoramento e 1 frigobar, oferecendo praticidade e suporte

ao trabalho docente.

- BANHEIRO FAMILIA PcD 1

O banheiro familia PcD foi projetado para garantir acessibilidade, conforto e
seguranca para pessoas com mobilidade reduzida, bem como praticidade para
familias com criancas pequenas. Com uma area total de 5,90m2, o ambiente possui
ventilacdo e iluminacdo adequadas, além de acabamento que facilita a higienizacéo.
A limpeza do espaco é realizada regularmente por uma equipe propria, assegurando

um ambiente sempre limpo e funcional.
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O espaco conta com recursos como lixeira de facil acesso, alarme de acessibilidade,
porta-papel toalha, porta-sabonete e assento elevado adaptado ao vaso sanitéario,
conforme as normas de acessibilidade. Também est4d equipado com fraldério,
proporcionando apoio completo para o cuidado de bebés e criangas pequenas.

O banheiro foi cuidadosamente pensado para oferecer conforto, autonomia e incluséo,

atendendo aos padrdes estabelecidos para espacos acessiveis e familiares.

- COORDENACAO

A sala da Coordenacéo possui uma area total de 11,15m2 e foi planejada para oferecer
um ambiente funcional e organizado, atendendo as necessidades administrativas da
instituicao.

O espaco conta com ventilacdo e iluminacdo adequadas, além de um aparelho de ar-
condicionado, proporcionando conforto térmico durante todo o expediente.

A mobilia da sala é composta por 2 mesas, 6 cadeiras, 1 armario, 1 arquivo, 1 cofre,
1 organizador de documentos e 1 cortina, garantindo funcionalidade e organizacao
para o ambiente.

A sala ainda dispde de 1 telefone, 1 monitor, 2 notebooks e 2 multifuncionais, que
auxiliam no desenvolvimento das atividades diarias. Também estdo disponiveis 1
maquina registradora, 2 lixeiras e 1 camera de seguranca, reforcando o controle e a
seguranga do espaco.

A limpeza do local é realizada periodicamente por uma equipe prépria, assegurando

a higiene e a conservacao dos equipamentos e moveis.

- SALA DE AULA 1

A sala de aula 1 possui uma area de 11,07 m2 e foi planejada para oferecer um
ambiente funcional e confortavel para as atividades de ensino.

Conta com ventilacdo adequada, ar-condicionado e cortina, proporcionando um
ambiente agradavel para os alunos e professores. A acustica e a iluminacdo estédo
dentro dos padrdes ideais para favorecer a concentracéo e o aprendizado. A limpeza
€ realizada regularmente por uma equipe prépria, garantindo um espaco sempre

higienizado.
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Em relacdo a mobilia, a sala disp6e de 11 cadeiras para alunos, todas posicionadas
de forma a otimizar o espaco. Ha ainda 1 cadeira adicional para uso do professor,
além de 1 pufe que complementa o ambiente com um toque de conforto e 1 cadeira
de acessibilidade. O espaco conta com 1 lousa para uso didatico, 1 lixeira e 1 telefone
para uso administrativo.

Entre os recursos tecnoldgicos disponiveis, a sala esta equipada com 1 notebook, 1
suporte de retroprojetor, 1 tela para projecao e 1 camera, facilitando apresentacoes,

gravacdes ou transmissdes, quando necessario.

- BANHEIRO MASCULINO

A FABRANI possui banheiro masculino com dimensao de 2,04m?, projetado para
oferecer funcionalidade e conforto aos usuarios. Com estrutura adequada para
atender a demanda, o ambiente conta com ventilacdo eficiente e iluminacéo
apropriada.

A limpeza do espaco é realizada periodicamente por uma equipe propria, garantindo
a higiene e o bom estado de conservacao.

Em relacéo aos itens disponiveis, o banheiro masculino possui:

e 1lixeira
o 1 porta-toalha

O ambiente segue os padrdes estabelecidos para proporcionar praticidade e bem-

estar aos usuarios.

SECRETARIA DE ATENDIMENTO

A secretaria de atendimento da FABRANI foi planejada para oferecer um espaco
funcional e acolhedor aos alunos e visitantes. Com dimensao de 8,04m?, o ambiente
conta com climatizagdo por ar-condicionado, iluminagcdo adequada e cortina para
controle de luminosidade.

O espaco € mantido limpo por equipe propria, garantindo higiene e conforto aos

usuarios.
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A mobilia da secretaria inclui 2 cadeiras de atendimento, 1 cadeira de acessibilidade,
1 balcdo de atendimento, 1 mesa auxiliar (mesinha), 1 armario, 1 arquivo e 1 balcdo
adicional, proporcionando organizacao e praticidade ao ambiente.

Estao disponiveis também 3 quadros para comunicac¢ao visual, 1 placa informativa e
1 adesivo de chéo para acessibilidade.

Recursos tecnoldgicos presentes no local: 2 notebooks, 1 monitor, 1 telefone, 1
impressora, 1 multifuncional e 1 filtro de linha, atendendo as necessidades
operacionais da equipe.

Além disso, 0 espaco conta com 1 lixeira para descarte adequado de residuos.

- COPA

A FABRANI dispbe de uma copa com area de 14,9m2, planejada para proporcionar
conforto e funcionalidade aos usuarios. O ambiente apresenta ventilacdo e iluminagao
adequadas, além de piso tatil, garantindo acessibilidade e comodidade no uso diéario.
O espaco conta com equipamentos e mobiliarios essenciais ao seu funcionamento,
como armario, balcao com pia, forno, geladeira, bebedouro de agua, lixeira, cortina e
sistema de monitoramento por camera. Todos os itens foram selecionados para
assegurar praticidade, seguranca e organizacao.

A limpeza da copa € realizada periodicamente por uma equipe prépria, assegurando
um ambiente sempre limpo, higiénico e pronto para uso. O espaco foi idealizado
conforme os padrdes estabelecidos, promovendo bem-estar e suporte adequado as

atividades internas da instituic&o.

- COWORKING/LABORATORIO DE MARKETING 1/ TUTORIA PRESENCIAL

O espaco de Coworking/laboratorio de marketing 1 foi projetado para atender as
necessidades de tutoria presencial e atividades colaborativas. Com dimensao de
8,55m2, o ambiente oferece estrutura adequada para conforto e funcionalidade.
Conta com iluminacédo, ventilacdo e climatizacdo apropriadas, por meio de um
aparelho de ar-condicionado. A limpeza do local € realizada periodicamente por uma
equipe propria, garantindo um ambiente sempre organizado e agradavel.
Sobre a mobilia disponivel, o espaco dispée de 12 notebooks, uma cadeira de
descanso, dois puffs, seis cadeiras convencionais e um banco com almofadas, com

capacidade para acomodar até oito pessoas e 1 cadeira plus size.
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O ambiente também ¢é acessivel, com piso tatil alerta e direcional, atendendo as

normas de acessibilidade e proporcionando seguranca para todos os usuarios.

- CORREDOR LATERAL AREA EXTERNA

O corredor lateral externo possui 4,00mz2 e foi projetado para garantir acessibilidade e
seguranca no deslocamento. Este espaco da acesso direto a recepcdo e ao
coworking/laboratério de marketing 1, integrando de forma funcional os ambientes da
instituicao.

Conta com 2 rampas de acesso, piso tatii em toda sua extensdo, promovendo
mobilidade segura para todos os usuarios. A seguranca do local é reforcada por meio
de uma camera de monitoramento instalada estrategicamente.

O espaco é mantido limpo e organizado com o apoio da equipe de higienizacéo,

assegurando conforto e bem-estar aos que circulam por ali.

- BANHEIRO FEMININO

O banheiro feminino foi projetado com 2.63 m2 para oferecer praticidade, higiene e
conforto as usuarias.

O espaco conta com ventilacdo adequada e é higienizado regularmente por uma
equipe prépria, garantindo limpeza constante e um ambiente sempre agradavel.

Esta equipado com itens funcionais que atendem as necessidades basicas com
qualidade e organizacgao: 1 porta papel toalha, 1 porta sabonete e 1 lixeira.

Todo o ambiente foi planejado conforme os padrbes de conforto e acessibilidade

exigidos, promovendo bem-estar as usuarias.

- BANHEIRO ADAPTADO (PcD)

A FABRANI dispde de um banheiro adaptado com 2,63m?, desenvolvido para garantir

acessibilidade, conforto e seguranca a todos 0s USUarios.
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O ambiente atende as normas de acessibilidade e é equipado com recursos que
asseguram autonomia e praticidade. Conta com ventilacdo adequada e é higienizado
periodicamente por equipe propria, mantendo os padrdes de limpeza e conservacao.
Entre os itens disponiveis no espaco, destacam-se: 1 porta papel toalha, 1 porta
sabonete, 1 assento elevado no vaso sanitario, 1 alarme de acessibilidade, 2 barras
de apoio laterais no vaso sanitario, além de 2 barras de apoio adicionais instaladas na
porta (internamente e externamente). O banheiro também possui 1 lixeira.

Todo o ambiente foi planejado para oferecer seguranca, funcionalidade e respeito as

necessidades de acessibilidade.

- CORREDOR EXTERNO PARA AREA DE CONVIVENCIA

A FABRANI disp6e de um corredor externo com 10m2, que da acesso a area de
convivéncia, proporcionando circulacdo segura e acessivel para todos 0s usuarios.
O espaco foi projetado respeitando os padrbes de acessibilidade, garantindo
mobilidade com seguranca e conforto. Conta com piso tatil, que auxilia na orientacdo
de pessoas com deficiéncia visual, e corrimao, proporcionando apoio e estabilidade
ao longo do trajeto.

A estrutura do corredor integra funcionalidade, acessibilidade e estética, assegurando

o deslocamento adequado entre os ambientes da institui¢cao.

PREDIO PRINCIPAL PISO 2

- ESCADA PARA O 2° ANDAR

A FABRANI conta com uma escada de acesso ao 2° andar, projetada para garantir
seguranca, acessibilidade e orientacdo adequada a todos 0s usuarios.

A estrutura esta equipada com corrimdo com sinalizacao tatil de acessibilidade,
oferecendo suporte e orientacdo principalmente para pessoas com deficiéncia visual
ou mobilidade reduzida. Além disso, o espaco dispde de 3 placas de sinalizacédo
estrategicamente posicionadas, que auxiliam na identificacéo e direcionamento dentro

da instituicao.
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Como recurso adicional, a escada conta com 1 cadeira de acessibilidade,
garantindo uma alternativa segura e eficiente de locomocao para pessoas com
dificuldade de subir escadas.

O conjunto de medidas adotadas assegura um ambiente acessivel, seguro e em

conformidade com as normas de inclusao.

- AREA DE ACESSO AS SALAS

A FABRANI possui uma area de acesso as salas desenvolvida para garantir
seguranca, acessibilidade e conforto aos alunos, colaboradores e visitantes.

O espaco € equipado com piso tatil, assegurando a orientacdo de pessoas com
deficiéncia visual durante o deslocamento. Conta também com 1 bebedouro de agua
disponivel para uso coletivo, proporcionando praticidade e bem-estar.

Para reforcar a sinalizacdo e seguranca do ambiente, ha 2 placas de sinalizacdo
informativas e 1 extintor de incéndio, atendendo as normas de prevencao e combate
a incéndios.

A area foi planejada para facilitar a circulagdo e oferecer um ambiente funcional,

acessivel e seguro.

- BANHEIRO MASCULINO

A FABRANI dispde de um banheiro masculino com 2,802m?2 planejado para oferecer
praticidade, conforto e higiene aos usuarios.

O ambiente conta com ventilacdo adequada e é higienizado regularmente por uma
equipe prépria, garantindo um espacgo sempre limpo e organizado.

Esta equipado com 1 porta papel toalha e 1 lixeira, assegurando funcionalidade e
atendimento as necessidades basicas com qualidade.

O espaco foi desenvolvido de acordo com os padrdes de conforto e cuidado com os

usuarios, promovendo bem-estar e eficiéncia no uso diario.

LABORATORIO DE NI
O Laboratorio de Negécios Imobiliarios da FABRANI foi projetado para atender com
exceléncia as atividades praticas da area, dispondo de uma infraestrutura moderna e

funcional. Com area total de 18,92mz2, o ambiente foi planejado dentro dos padrdes de
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ergonomia, conforto e acessibilidade, proporcionando condi¢cdes ideais para o
aprendizado.

O espaco é climatizado com ar-condicionado, possui ventilagdo adequada e
iluminacao eficiente, favorecendo a concentracédo e o bom desempenho dos usuarios.
A limpeza do laboratério é realizada periodicamente por uma equipe propria,
garantindo a manutencéo da higiene e organizacéo.

Internamente, o laboratdrio estad equipado com cadeiras confortaveis, uma bancada
com divisodrias e lousa, além de contar com lixeiras distribuidas de forma estratégica.
Em termos de recursos tecnoldgicos, o ambiente disp6e de notebooks, monitor
adicional, sistema de rede com acesso a internet, telefone, filtro de linha, alarme de
seguranca e camera de monitoramento, oferecendo uma estrutura completa para as
atividades desenvolvidas.

O espaco foi idealizado para integrar teoria e préatica, promovendo uma experiéncia

formativa enriquecedora aos alunos dos cursos voltados a area imobiliaria.

- BANHEIRO FEMININO - 2,80m?2

A FABRANI dispbe de um banheiro feminino projetado para garantir conforto,
praticidade e higiene as usuéarias.

Com ventilacdo adequada e higienizacao realizada regularmente por uma equipe
prépria, o espaco mantém-se sempre limpo, organizado e pronto para uso.

Esta equipado com 1 porta-papel toalha, 1 porta-sabonete e 1 lixeira, oferecendo os
recursos essenciais para atender com qualidade as necessidades diarias das
usuarias.

O ambiente segue os padrdes de bem-estar e funcionalidade, promovendo seguranca

e comodidade no uso cotidiano.

- TUTORIA ONLINE
A FABRANI disponibiliza um ambiente exclusivo para Tutoria Online, com area de
20,32mz2, especialmente desenvolvido para atender as demandas de suporte remoto

com conforto, organizacgéo e tecnologia.
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O espaco conta com ventilagcado adequada, climatizacao por meio de 1 ar-condicionado
e é higienizado regularmente por equipe prépria, garantindo limpeza e bem-estar no
dia a dia.

Em relagdo a estrutura, o ambiente € equipado com 7 notebooks, 4 monitores, 7
cadeiras e 1 bancada com divisérias otimizando a organizacao dos postos de trabalho
e 1 cadeira acessibilidade (cadeirante). Conta ainda com 1 armario e 1 armarinho para
armazenamento de materiais.

Para apoio as atividades online, o local dispde de 1 telefone, 1 roteador, 1 filtro de
linha e 1 lousa para anotacdes e orientacbes presenciais. A seguranca e
monitoramento sao reforcados por 1 camera instalada no espaco.

Com 3 lixeiras distribuidas de forma funcional, 0 ambiente mantém-se organizado e
sustentéavel, oferecendo condi¢cbes ideais para o desenvolvimento de atividades

virtuais com qualidade e eficiéncia.

SALA NDE

A sala NDE foi desenvolvida para oferecer suporte administrativo e tecnolégico as
atividades académicas e institucionais. Com area total de 8,13 m2, o espacgo é
compacto, porém funcional, atendendo aos critérios de conforto e organizacao.

A sala conta com climatizacdo adequada por meio de ar-condicionado, iluminacéo
eficiente e ventilacdo planejada para manter o ambiente agradavel. A limpeza do local
€ realizada periodicamente por equipe especializada, garantindo higiene e
conservagao dos recursos.

Em relacdo a mobilia, o ambiente é equipado com um balcédo, um porta-revistas, seis
cadeiras, dois puffs para apoio e acomodacao informal, além de duas lixeiras
estrategicamente posicionadas.

Os recursos tecnoldgicos disponiveis na sala incluem 6 notebooks, 1 monitor, 1
roteador para conectividade de rede, 1 cadmera para gravagdes ou videoconferéncias
e uma lousa para anotacoes e planejamentos.

O espaco foi concebido para garantir funcionalidade, organizacdo e apoio as
demandas da comissdo NDE, promovendo um ambiente adequado ao

desenvolvimento de atividades administrativas e académicas.

- ESTUDIO DE GRAVACAO
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A FABRANI dispde de um Estudio de Gravacdo com 21,49mz2, projetado para oferecer
um ambiente funcional e aconchegante, ideal para producéo de videos, podcasts e
demais conteudos audiovisuais.

O espaco conta com ventilacdo adequada e € mantido sempre limpo e organizado por
equipe de higienizac&o propria, garantindo conforto e praticidade no uso diario.

Entre os itens disponiveis no estudio, estdo 1 cadeira, 1 puff e 1 mesinha branca de
madeira, proporcionando versatilidade e conforto na composicdo de cenarios. O
ambiente também conta com 1 armario para armazenamento, 1 balcdo de apoio e 1
lixeira.

Para apoio visual e interativo durante as gravacdes, o estidio possui 2 televisores
estrategicamente posicionados. Além disso, 2 tapetes compdem a ambientacéo,
oferecendo maior conforto acustico e visual ao espaco.

O estudio foi pensado para ser um espaco criativo, funcional e alinhado as demandas

modernas de producao de conteudo.

- SALA DA DIRETORIA

A FABRANI conta com uma sala de diretoria com 3,80m2, pensada para proporcionar
um ambiente reservado, funcional e confortdvel para reunibes e atividades
administrativas da gestéo.

O espaco € organizado e mantido limpo por equipe prépria, garantindo um ambiente
sempre adequado ao trabalho executivo.

Esta equipada com 4 cadeiras, 1 balcao de apoio e 1 raque, 1 notebook oferecendo
suporte as atividades do dia a dia. Conta ainda com 1 descanso de pé, proporcionando
maior conforto durante o uso prolongado do espaco.

A sala foi desenvolvida para atender com praticidade e eficiéncia as demandas da

diretoria, respeitando os padrdes de conforto e organizacéo institucional.

- CAMARIM

A FABRANI disponibiliza um camarim com 5,03m?, projetado para oferecer um espaco
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de preparacao confortavel e funcional aos usuarios, especialmente em ocasides de
gravacOes, apresentagfes ou eventos.

O ambiente é mantido sempre limpo e organizado por equipe de higienizacéo prépria,
garantindo bem-estar e praticidade.

O camarim esta equipado com 3 cadeiras, 1 mesinha de apoio, 1 cabideiro e 1
espelho, compondo um cenario ideal para maquiagem, troca de roupas ou ajustes
finais antes de entrar em cena.

Conta ainda com 1 lixeira, assegurando a organizacéo e limpeza do espaco durante
0 USO.

Com um layout simples e eficiente, o camarim oferece o suporte necessario para

momentos de preparagdo com conforto e privacidade.

- SALA CPA

A FABRANI dispde de uma sala destinada ao uso da CPA, com dimenséo de 3,46m?2.
O espaco foi planejado para oferecer suporte as atividades académicas e
administrativas, atendendo as necessidades basicas com conforto e funcionalidade.
A sala possui ventilacdo e iluminacdo adequadas ao ambiente, contribuindo para um
bom desempenho das atividades. A limpeza é realizada periodicamente por equipe
prépria, garantindo organizacao e higiene.

Sobre a mobilia disponivel, o espago conta com 4 cadeiras, 1 mesa funcional, 1 lixeira
e 1 raque, 1
Recursos tecnoldgicos disponiveis no ambiente incluem 1 notebook e uma

multifuncional, essencial para o suporte as tarefas académico-administrativas.

- SALA DE PROFESSORES/TUTORES/DOCENTES

A FABRANI conta com um espaco exclusivo destinado aos professores, tutores e
docentes, cuidadosamente projetado para proporcionar conforto, funcionalidade e

acessibilidade. Com area total de 31,83 m2, 0 ambiente atende as exigéncias para um
espaco moderno e acolhedor.
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O local dispde de rampa de acesso, garantindo acessibilidade para todos os usuarios.
A ventilacdo e a climatizacdo do ambiente sdo garantidas por um ar-condicionado,
promovendo bem-estar durante o uso.

A mobilia é composta por uma mesa, oito cadeiras acolchoadas, um soféa confortavel,
um armario para armazenagem de materiais, além de uma lixeira posicionada
estrategicamente para a manutencao da limpeza do espaco, realizada periodicamente
pela equipe prépria de higienizacao.

Para apoio didatico e funcional, o espaco dispde de uma lousa de vidro, quadro
decorativo, painel para comunicacdo visual, uma cortina para controle de
luminosidade, telefone para comunicacao interna e uma TV para suporte as atividades
pedagdgicas e reunides.

Este ambiente foi planejado conforme os padrdes estabelecidos, oferecendo estrutura
adequada para as atividades pedagdgicas e reunides de planejamento, promovendo

conforto, organizacéo e tecnologia ao corpo docente.

- TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI)

A FABRANI conta com um espaco destinado ao setor de Tecnologia da Informacao
(TI), projetado para proporcionar suporte técnico eficiente e organizado as demandas
da instituicao.

O ambiente possui ventilagdo adequada e segue os padrOes de ergonomia e
funcionalidade, contribuindo para um ambiente de trabalho produtivo. A limpeza é
realizada periodicamente por equipe prépria, mantendo o local sempre limpo e
preparado para o0 uso.

Esta equipado com 1 mesa de trabalho, 1 cadeira, 1 notebook, 2 impressoras, 1
balcdo de apoio, e 1 cortina, compondo uma estrutura funcional e pratica para a
execucao das atividades do setor.

O espaco de TI foi planejado para oferecer suporte agil e eficiente, promovendo o bom

funcionamento dos recursos tecnolégicos da instituicao.

LABORATORIO DE MARKETING

O Laboratorio de Marketing foi desenvolvido para atender as necessidades

especificas da éarea, oferecendo um ambiente funcional e confortavel para o
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desenvolvimento de atividades praticas e teoricas. Com area total de 18,92mz2, o
espaco conta com climatizacdo adequada por meio de ar-condicionado, boa
ventilacdo e iluminacao, proporcionando bem-estar e concentragdo aos Usuarios.

A estrutura fisica inclui uma bancada com divisérias, permitindo organizacao individual
das atividades. A mobilia € composta por seis cadeiras acolchoadas, proporcionando
conforto durante o uso prolongado. O laboratério conta também com lousa, monitor,
telefone, sistema de rede com acesso a internet, cAmera e um sistema de alarme,
favorecendo tanto a seguranca quanto o suporte as tarefas realizadas no local. A
limpeza do ambiente é realizada periodicamente por equipe prépria, garantindo
higiene e conservacdo adequadas.

O espaco € equipado com notebooks para uso dos alunos, permitindo a realizacéo de
pesquisas, simulacbes e demais atividades didaticas com recursos digitais. Além
disso, ha lixeiras distribuidas estrategicamente no ambiente, promovendo a
organizacdo e o descarte correto de residuos. O Laboratorio de Marketing esta
alinhado aos padrdes de qualidade exigidos para ambientes académicos, contribuindo
de forma eficaz para a formacao prética e profissional dos estudantes.

ANEXO LATERAL

- AREA DE CONVIVENCIA

A FABRANI oferece uma &rea de convivéncia com uma area de 100 m2, pensada para
promover momentos de interagédo, descanso e bem-estar entre alunos, colaboradores
e visitantes.

O espaco € amplo, bem ventilado e organizado, integrando funcionalidade e conforto.
A limpeza é realizada periodicamente por equipe propria, garantindo um ambiente
sempre agradavel e acolhedor.

A area esta equipada com 1 placa de sinalizacdo, 1 elevador que garante
acessibilidade entre os andares, 3 bancos de madeira, 1 mesinha de madeira, 1 mesa
de madeira com estrutura em ferro acompanhada de 4 cadeiras e 1 mesa de madeira
com quatro cadeiras, oferecendo diferentes op¢bes de uso para descanso,

socializacao ou estudo.
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Todo o ambiente foi planejado para incentivar a convivéncia harmoniosa em um

espaco confortavel e acessivel com grama com piso tatil.

- TELE SALA 3 (sala aula externa)

A Tele Sala 3 da FABRANI possui 23.05 m?, foi projetada para proporcionar um
ambiente adequado ao ensino hibrido e a realizacdo de atividades educacionais com
0 suporte de tecnologias audiovisuais.

Com estrutura organizada e climatizacdo adequada por meio de 1 ar-condicionado, 0
espaco oferece conforto e funcionalidade tanto para alunos quanto para professores.
A limpeza do ambiente é realizada periodicamente por equipe propria, garantindo
higiene e conservacao.

A sala conta com 2 cortinas, 1 lousa, 1 mesinha de apoio, 1 cadeira para o docente,
1 cadeira acessibilidade (cadeirante) e 21 cadeiras acolchoadas destinadas aos
alunos. Além disso, possui 1 notebook, 1 suporte para retroprojetor, 1 tela para
retroprojecao e 1 placa de sinalizagcdo, compondo um ambiente funcional, preparado
para aulas presenciais ou com recursos tecnolégicos.

A Tele Sala 3 foi desenvolvida para atender as necessidades atuais do processo de

ensino-aprendizagem, com conforto, organizacdo e recursos multimidia.

- SALA DE ESTUDO (AULA 3)

A FABRANI oferece a Sala de Estudo (Aula 3), com 8,58m?, projetada para
proporcionar um ambiente adequado ao aprendizado, oferecendo conforto e
funcionalidade aos alunos e professores.

O espaco € climatizado por 1 ar-condicionado, garantindo conforto térmico. A sala
também € regularmente higienizada por uma equipe prépria, assegurando que o
ambiente esteja sempre limpo e organizado.

A mobilia inclui 1 mesa e 4 cadeiras, oferecendo um espaco confortavel para
atividades em grupo ou individuais. Estd disponivel também 1 notebook,
proporcionando recursos tecnoldgicos para o desenvolvimento de atividades e
estudos.

Além disso, a sala conta com 1 lixeira, promovendo a organizacao e limpeza do

ambiente.
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Este espaco foi projetado para atender as necessidades educacionais de forma

eficiente, oferecendo as condicdes ideais para estudo e aprendizagem.

- BANHEIRO PcD 3

A FABRANI disp6e de um banheiro PcD 3, com 3,10m2, projetado para garantir
acessibilidade e conforto a pessoas com deficiéncia.

O espaco conta com ventilagcdo adequada e é higienizado regularmente por uma
equipe prépria, mantendo sempre um ambiente limpo e organizado.

O banheiro esta equipado com 1 porta-papel toalha e 1 assento elevado no vaso
sanitario, ambos adaptados para garantir maior conforto aos usuarios. Além disso, o
ambiente possui 2 barras de apoio nas portas (dentro e fora), oferecendo mais
seguranca e facilidade no uso.

Para garantir a acessibilidade, o banheiro conta com 1 alarme de acessibilidade e 1
rampa de acesso, permitindo facilmente mobilidade e conforto para pessoas com
deficiéncia.

Esse ambiente foi desenvolvido de acordo com os padrbes de acessibilidade,
oferecendo as condicfes necessarias para garantir o bem-estar e a seguranca dos

usuarios.

- ARQUIVO

A FABRANI dispde de um ambiente de Arquivo com 8,58m2, projetado para
armazenamento e organizacdo de documentos e materiais.

O espaco € mantido limpo e organizado por equipe propria de higienizagéo, garantindo
um ambiente sempre funcional e adequado para o armazenamento.

O arquivo esta equipado com 2 armarios para guarda segura de documentos, 1
ventilador para ventilacdo adequada e 1 lousa para anotagdes e organizacdo das
atividades.

Além disso, o0 ambiente conta com 1 lixeira, 1 prateleira para apoio de itens diversos
e 2 cadeiras, proporcionando conforto e praticidade para 0s usuarios que necessitam

acessar o espaco com frequéncia.
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Com uma estrutura bem planejada, o arquivo oferece as condicdes ideais para o

armazenamento eficiente e organizado de materiais.

- COPA

A FABRANI disponibiliza uma copa com 10,89m2, projetada para proporcionar um
ambiente confortavel e funcional para refeicGes e momentos de descanso.

O espaco é mantido sempre limpo e organizado por uma equipe de higienizagédo
propria, garantindo um ambiente agradavel e prético.

A copa esta equipada com 2 cortinas, proporcionando privacidade e controle de luz
natural. Além disso, possui 1 mesa com 8 cadeiras, oferecendo conforto para os
usuarios durante suas pausas.

A seguranca do ambiente € garantida por 1 extintor de incéndio e 1 placa de
sinalizacao, conforme as normas de seguranca da FABRANI.

Com um layout simples e eficiente, a copa oferece as condicdes ideais para refeicdes

e momentos de relaxamento no local de trabalho.

- SALA DE AULA 2 (INTERNA)

A sala de aula 2 da FABRANI foi projetada para proporcionar um ambiente funcional
e confortavel, alinhado com as exigéncias contemporaneas de ensino. Com
dimenséao de 10,62m2, é um espaco otimizado para turmas menores ou atividades
especificas.

O ambiente conta com acustica, iluminacdo e ventilacdo adequadas, além de ar-
condicionado para garantir o conforto térmico dos alunos. A limpeza é realizada
periodicamente por equipe prépria, assegurando higiene e organizagao continuas.

A mobilia disponivel inclui 11 cadeiras padrdo e 1 cadeira adaptada para
acessibilidade (cadeirante), atendendo as normas de inclusdo. H4 também 1 mesinha
e uma cortina, que auxilia no controle da luminosidade.

Para suporte pedagdgico e apresentacao de conteldos, a sala dispde de 1 lousa, 1
tela de retroprojetor com suporte, além de recursos tecnolégicos como 1 notebook e
conex&o com data show.

Esse conjunto de elementos faz da Sala de Aula 2 um espaco eficiente para o

aprendizado, com estrutura voltada a acessibilidade, conforto e tecnologia.
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- SETOR FINANCEIRO

A FABRANI dispde de um Setor Financeiro com 5,63m?2, projetado para oferecer um
ambiente funcional e organizado para as atividades administrativas relacionadas a
area financeira.

O espaco conta com 1 ar-condicionado, garantindo conforto térmico, e 1 cortina para
controle de luz natural. O ambiente é regularmente higienizado por equipe prépria,
mantendo-o sempre limpo e adequado para o trabalho.

O setor é equipado com 1 notebook, 2 mesas, cada uma com 2 cadeiras,
proporcionando conforto para os profissionais que realizam atividades financeiras.
Além disso, h4 1 lixeira para manter a organizacdo e 1 telefone para facilitar a
comunicacao.

Com uma estrutura eficiente, o Setor Financeiro oferece as condi¢cfes ideais para o

bom desempenho das tarefas diérias.

- LABORATORIO INFORMATICA

A FABRANI oferece um laboratério com 10,62m?2, projetado para proporcionar um
ambiente adequado a realizacdo de atividades praticas e educativas.

O espaco conta com 1 cortina, garantindo controle de luz natural e privacidade, e é
mantido limpo e organizado por uma equipe propria de higienizagéo.

O laboratério estd equipado com 7 notebook e 6 cadeiras, oferecendo recursos
tecnoldgicos e conforto para os alunos e professores durante as atividades. Além
disso, conta com 1 placa de sinalizacdo de acessibilidade, garantindo que o ambiente
seja acessivel a todos 0s usuarios.

Para completar a estrutura, o laboratério dispée de 1 multifuncional, atendendo as
necessidades de impressao, copia e digitalizacdo de documentos.

Este ambiente foi projetado para proporcionar condicfes ideais para atividades

praticas e experimentais, com recursos e infraestrutura de qualidade.

- ESPACO PARA ESTUDO
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A FABRANI oferece um Espaco para Estudo com 13,50m2, projetado para
proporcionar um ambiente tranquilo e adequado ao aprendizado e desenvolvimento
dos alunos.

O espaco € mantido limpo e organizado por uma equipe propria de higienizacéao,
garantindo um ambiente agradavel e funcional.

O ambiente conta com 7 notebook e 7 cadeiras, proporcionando as condi¢fes ideais
para os alunos realizarem atividades académicas ou de pesquisa. Além disso, o
espaco possui 1 cortina, controlando a entrada de luz natural e garantindo maior
conforto durante o uso.

A acessibilidade também foi considerada no projeto, com 1 placa de sinalizacao de
acessibilidade, garantindo que o ambiente seja acessivel a todos. Para maior
organizacdo, o espaco dispde de 1 prateleira para armazenamento de materiais e
recursos diversos.

Este ambiente foi planejado para oferecer as melhores condi¢cbes para estudo e
aprendizado.

- BIBLIOTECA

A FABRANI conta com uma biblioteca de 11,10m?, planejada para oferecer um
ambiente acolhedor e funcional, ideal para leitura, pesquisa e estudos.

O espaco é mantido limpo e organizado por equipe propria, assegurando um ambiente
sempre agradavel e propicio ao aprendizado.

Esta equipada com 5 prateleiras para acomodacédo de livros, 1 mesa de apoio para
leitura e estudos, 2 banquetas e 1 cortina para controle de luz natural.

A biblioteca também dispde de 1 telefone para suporte institucional, 1 multifuncional
para copias e impressbes, 2 notebooks e conta com piso tatil, garantindo
acessibilidade no espago.

Além disso, ha 2 extintores e 1 placa de sinalizagdo, promovendo seguranca e

orientacdo adequada aos USUArios.
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Com estrutura acessivel e organizada, a biblioteca proporciona um ambiente

silencioso e eficiente para atividades académicas e de pesquisa.

- VARANDA

A FABRANI disp6e de uma varanda com 5,52mz2, projetada para ser um espaco de
circulagdo acessivel e seguro.

O ambiente conta com piso tatil nos padrées de alerta e direcional, garantindo
acessibilidade e seguranca no deslocamento de pessoas com deficiéncia visual.
Além disso, possui 2 placas de sinalizacao, reforcando a orientacdo e acessibilidade
do espago conforme as normas vigentes.

A varanda integra a estrutura da instituicdo de forma funcional, promovendo inclusao

e mobilidade com seguranca.

Em suma, a FABRANI demonstra um robusto investimento em infraestrutura fisica e
tecnologica, evidenciado pela diversidade de seus espacos e pela significativa
disponibilidade de recursos computacionais estrategicamente distribuidos. Esses
recursos abrangem desde salas de aula e laboratérios especializados até espacos de
convivéncia e coworking, criando um ambiente propicio ao aprendizado e a
colaboracdo. Tal estrutura reflete o compromisso da instituicio em oferecer um

suporte completo e adequado as necessidades de seus alunos.

VIIl. INFRAESTRUTURA DO SISTEMA AVA - AMBIENTE VIRTUAL DE
APRENDIZAGEM

A FABRANI utiliza duas plataformas para o seu Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA): Curseduca e Ensinio.

A empresa Curseduca, empresa responsavel por intermediar o ambiente virtual
de aprendizagem, garantindo uma experiéncia completa e inovadora para os alunos.
Na plataforma, os estudantes tém acesso a uma comunidade interativa, trilhas de
aprendizado, gamificacdo e todos o0s materiais de apoio necessarios para

potencializar seu aprendizado. Além disso, a interface intuitiva oferece uma vitrine
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exclusiva, onde os alunos podem visualizar 0s cursos nos quais estdo matriculados,
proporcionando uma navegacdo organizada e eficiente. Com as trilhas de
aprendizado, é possivel estruturar o percurso educacional dos alunos de forma
estratégica, guiando-os pelos conteudos conforme o planejamento pedagogico. Essa
funcionalidade também permite criar funis de vendas, otimizando a experiéncia do
usuario e facilitando o direcionamento dos estudantes ao longo do curso. A
comunidade integrada dentro da plataforma promove maior interag&o entre os alunos,
permitindo a troca de conhecimento e a constru¢gdo de um ambiente colaborativo. Ao
estimular o senso de pertencimento, essa funcionalidade aumenta o engajamento e a
satisfacdo dos estudantes, diferenciando e aprimorando a experiéncia educacional. A
gamificacdo transforma o aprendizado em um processo dinamico e motivador. O
sistema permite atribuir pontuacbes as interacbes dos alunos na plataforma,
oferecendo recompensas como medalhas, contetdos extras e outros beneficios. Essa
abordagem incentiva a participacao ativa e contribui para um engajamento continuo,
tornando a jornada educacional mais envolvente e eficiente.

A Ensinio Tecnologia Educacional Ltda. € especializada no desenvolvimento
de plataformas de ensino a distancia, com foco na criacdo de ambientes virtuais de
aprendizagem (AVA) modernos e dindmicos. Sua solucao principal permite a gestéao
de trilhas de aprendizagem, gamificacdo de contetudos, emissdo de certificados
digitais reconhecidos e personalizacdo da jornada do estudante. A plataforma integra
funcionalidades como foruns, videoconferéncias e atividades avaliativas, favorecendo
a interacdo entre alunos e professores. Além disso, oferece relatérios de desempenho
detalhados, que auxiliam no acompanhamento da evolucdo académica. A
infraestrutura € baseada em tecnologia de ponta, garantindo estabilidade, seguranca
da informagdo e acessibilidade. A Ensinio atende instituicbes educacionais de
diversos portes, promovendo inovacao pedagogica. Sua solucdo é compativel com as
normas do MEC e os padrdes de qualidade para cursos a distancia.

Além dessas duas empresas, a IES firmou parceria estratégica com a WCA
Tecnologia que é uma empresa nacional especializada em solucdes de infraestrutura
de tecnologia da informacgao, atendendo organiza¢des educacionais, empresariais e
do setor publico. Seu portfélio inclui servicos de hospedagem em nuvem, suporte a
redes de alta disponibilidade, protecdo contra ameacas cibernéticas e

desenvolvimento de sistemas customizados. Para instituicbes de ensino, a WCA
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oferece ambientes seguros e escalaveis para plataformas de gestdo académica e
AVAs. Aléem disso, a empresa realiza monitoramento continuo de servidores,
garantindo a disponibilidade dos sistemas e minimizando riscos de interrupgcdes. Com
uma equipe técnica altamente qualificada, a WCA aplica boas praticas de governanca
de Tl e adota protocolos de seguranca internacionalmente reconhecidos. Dessa
forma, a infraestrutura fornecida pela WCA contribui diretamente para a qualidade e
estabilidade das solu¢des educacionais utilizadas no curso.

No ambito pedagdgico, a integracdo dessas ferramentas incentiva a
aprendizagem ativa, engajando os alunos em atividades colaborativas e interativas.
Além disso, promove inclusdo digital, garantindo que todos os estudantes tenham
acesso igualitario a recursos tecnolégicos de ponta. A flexibilidade e acessibilidade
proporcionadas pelas plataformas em nuvem asseguram que o conteudo educacional
esteja disponivel a qualquer momento e lugar, adaptando-se as novas dinamicas dos
modelos hibridos de ensino.

A IES utiliza na biblioteca o Acervo da Minha Biblioteca integrada no AVA. A
instituicdo atende aos requisitos de acessibilidade conforme as diretrizes da legislacéo
nacional: Ambientes fisicos com acessibilidade arquitetbnica como apontado nos
documentos e PDI; Plataforma virtual acessivel (compativel com legendas, traducéo
em Libras) e quando solicitado, na secretaria virtual em solicitacdo direta a secretaria,
o intérprete de Libras para as atividades presenciais. Apoio pedagdgico inclusivo e
atendimento Psicopedagdgico disponivel para todos os alunos da FABRANI, com
agendamento on-line e atendimento presencial e ou on-line, conforme

encaminhamentos do profissional responsavel.

Ao integrar essas solucdes, a FABRANI ndo apenas consolida sua exceléncia
educacional, mas também se posiciona na vanguarda da inovacdo académica,
oferecendo um ensino alinhado as transformacgdes digitais e preparando seus alunos
para os desafios de um mundo cada vez mais tecnoldgico. Mais do que um avango
estrutural, essa iniciativa reflete o compromisso continuo da instituicdo com a
qualidade da educacgéao e o desenvolvimento integral dos seus estudantes.

Assim a FABRANI prioriza a eficacia comunicacional e a colaboracéo através
de solucdes tecnoldgicas avancadas, o que nao s6 melhora a operacao diaria como

também prepara nossos estudantes para os ambientes empresariais modernos. As
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ferramentas mencionadas promovem uma fusao perfeita entre tecnologia e interacao
humana, elemento chave para a inovacdo continua e sucesso de nossa missao

educacional.

IX. INFRAESTRUTURA DE EXECUCAO E SUPORTE

A FABRANI possui funcionario especialista em Tl para suporte e apoio ao
campus. Do mesmo modo, possui parceiros contratados que prestam todo suporte
técnico a IES em atendimento as exigéncias de seguranca e privacidade das
informacdes.

O corpo docente, discente e técnico-administrativo pode solicitar qualquer tipo
de suporte para acesso a plataforma, recebendo atendimento especializado para cada

necessidade.

X. PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS

A FABRANI adota uma estratégia continua de modernizacéo tecnoldgica para
garantir a eficiéncia e a seguranca dos seus servicos de Tl. Anualmente, é realizada
uma projecdo de investimentos para o ano seguinte, com foco na expansado da
infraestrutura e na atualizacdo dos equipamentos e servicos tecnoldgicos, garantindo
que a instituicdo esteja sempre alinhada as inovacdes do setor e as necessidades
académicas e administrativas.

A aquisicéo de recursos de Tl segue diretrizes rigorosas e determinadas pela
instituicdo, garantindo transparéncia, controle orgamentario e alinhamento com as
necessidades institucionais. A solicitacdo de novos equipamentos, sejam eles de
hardware ou software, esta vinculada ao patriménio institucional, priorizando solucdes
gue otimizem o0s recursos disponiveis. Sempre que possivel, busca o
reaproveitamento de equipamentos que ainda estejam em boas condi¢cdes
operacionais, promovendo a sustentabilidade e a eficiéncia financeira.

O setor de Tl realiza um monitoramento continuo dos indicadores de tempo de
vida uteis dos equipamentos e da validade das licencas de software, garantindo que
todas as necessidades de renovacao sejam previstas dentro do orcamento anual.

Esse acompanhamento permite a IES atue proativamente, evitando falhas
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operacionais e garantindo a continuidade dos servicos académicos e administrativos
sem interrupcoes.

Embora o planejamento da expanséo e atualizacéo de Tl seja estruturado com
base em projecdes e analises estratégicas, a FABRANI mantém flexibilidade para
ajustes e revisbes do plano sempre que necessario. Caso surjam demandas
emergenciais ou avancos tecnoldgicos que exijam adaptacdes, medidas corretivas
serdo rompidas de forma agil e eficiente, garantindo que a instituicdo continue
oferecendo infraestrutura para alunos, professores e colaboradores.

Esse compromisso com a inovacdo e a atualizagdo tecnoldgica reforca a
missdo da FABRANI de fornecer um ambiente académico moderno, acessivel e

preparado para os desafios do ensino a distancia.

XI. TECNOLOGIA APLICADA AO CORPO DOCENTE E FUNCIONARIOS DA IES

A FABRANI adota um ecossistema tecnolégico avancado para garantir uma
comunicacao eficiente, ativa e segura entre alunos, professores e colaboradores. Com
a implementacdo do Microsoft 365 Education e dos servicos em nuvem Azure, a
instituicdo fortalece sua estrutura digital, promovendo a inovacdo no ensino e na
gestdo académica.

O uso do Microsoft 365 Education permite a integracdo de ferramentas como
Word, Excel, PowerPoint e OneNote para o desenvolvimento colaborativo de projetos,
relatérios e apresentacdes. O Microsoft Teams é a plataforma para aulas online,
reunibes e interacbes em tempo real, proporcionando um ambiente dindmico e
interativo. Além disso, a FABRANI hospedou seus sistemas académicos no Azure
Cloud Services, garantindo alta seguranca e integracédo eficiente das informacdes.
Com os laboratorios virtuais, os alunos podem realizar simulacdes praticas sem a
necessidade de equipamentos técnicos especializados.

A instituicdo também investe na qualificacdo de alunos e professores por meio
de programas educacionais e certificacdes. Sao oferecidos cursos de certificacao
Microsoft, ampliando as competéncias tecnolégicas dos participantes e aumentando
sua empregabilidade. Além disso, treinamentos continuos garantem a melhoria das
ferramentas e o aprimoramento da experiéncia académica.

A implementacdo dessas tecnologias tem um impacto direto no ensino e na
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aprendizagem. O uso de ferramentas colaborativas incentiva a participacao ativa dos
alunos, tornando o aprendizado mais dinamico. A incluséao digital € uma prioridade,
garantindo que todos os estudantes tenham acesso igualitario as tecnologias,
promovendo equidade no ensino. A flexibilidade e acessibilidade oferecidas pelas
plataformas em nuvem permitem que 0s recursos educacionais estejam disponiveis a
qgualquer momento e de qualquer lugar, alinhando-se as novas demandas do ensino
hibrido. Dessa forma, a FABRANI nado fornece apenas uma educacao de qualidade,
mas também se posiciona na vanguarda da inovacdo educacional.

Para melhorar a gestdo académica e administrativa, a instituicdo implementou
uma unidade compartilhada que centraliza documentos, facilitando o acesso e a
organizacdo das informacdes. A seguranca no compartilhamento de arquivos é
garantida pelo OneDrive for Business e a possibilidade de edicdo simultanea permite
maior colaboracéo e eficiéncia nos fluxos de trabalho.

A comunicacdo institucional é fortalecida pelo Microsoft Teams, que funciona
como o nucleo central das interagfes internas. A plataforma permite a troca de
mensagens instantdneas, videochamadas e a criacdo de canais teméaticos para
organizar informacdes criticas e discussfes especificas. Além disso, sua integracao
com aplicativos de gestdo possibilita o monitoramento de atividades e o
acompanhamento de metas institucionais.

O e-mail institucional € utilizado para comunicac¢des formais entre professores,
alunos e parceiros externos. Ele permite o rastreamento e arquivamento de
mensagens importantes para referéncia futura e conformidade com normas
regulatérias. O uso de listas de distribuicdo facilita o envio de informacdes
segmentadas para diferentes departamentos, cursos ou turmas, garantindo uma
comunicacao eficiente.

A FABRANI também estruturou equipes virtuais e grupos dentro do Microsoft
Teams, organizados de acordo com as necessidades dos departamentos. Os gestores
tém autonomia para adicionar ou remover membros e controlar o compartilhamento
de informacdes. Além disso, a instituicdo incentiva a criacdo de grupos voltados para
inovacao e iniciagéo cientifica, promovendo um ambiente que estimula a criatividade

e a troca de ideias.
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XIl. DESENVOLVIMENTO PESSOAL DO GESTOR PARA APROXIMAR A IES DE
SUA MISSAO

A lideranca de uma Instituicdo de Ensino Superior exige constante atualizagéo
e visdo estratégica para garantir que seus objetivos institucionais sejam realizados de
forma inovadora e eficaz. Elias Evangelista, gestor e diretor da FABRANI, mantém um
compromisso continuo com o aprimoramento profissional e a atualiza¢cdo académica,
participando ativamente de eventos, congressos, pesquisas e parcerias estratégicas
no setor educacional.

Com mais de 10 anos de experiéncia ho mercado de educacédo a distancia,
atuando na area de cursos livres e aperfeicoamento profissional, Elias Evangelista
integra o grupo de idealizadores TAURUS, um seleto grupo de empresarios e
especialistas que se dedicam a compreender as tendéncias do mercado digital no
Brasil e no exterior. Esse grupo, formado por representantes de diversas empresas,
tem forte impacto no desenvolvimento e movimento do setor de negdcios digitais,
promovendo inovacado e crescimento sustentavel para as instituicdes participantes.

O envolvimento do gestor nesse ecossistema fortalece o compromisso da
FABRANI com um modelo educacional alinhado ao empreendedorismo, a inovacéao e
as experiéncias praticas. Por meio de ferramentas digitais avancadas, a IES se
mantém a frente das transformacdes do ensino superior, garantindo uma abordagem
moderna e eficiente para a formacao de seus alunos.

Dessa forma, o desenvolvimento pessoal e profissional do gestor reflete
diretamente na evolugdo da FABRANI, aproximando-se de uma instituicdo de sua
missdo de proporcionar uma educacdo inovadora, conectada as necessidades do

mercado e impulsionada por metodologias contemporaneas.
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ANEXO IV - REGULAMENTO DO LABORATORIO

1. OBJETIVOS

Este documento regulamenta e normatiza o processo de utilizacdo do
laboratério de informatica da FABRANI, de modo a sustentar o seu bom uso e
funcionamento no ambito académico.

O laboratério caracteriza-se por sua natureza didatico-pedagogica, servindo de

complemento aos usuarios, na busca pela informacao e pelo conhecimento.

2. HORARIO DE FUNCIONAMENTO DO LABORATORIO

O horario de funcionamento é das 9h as 18h.

3. NORMAS GERAIS

Para a sua maior funcionalidade devem ser seguidas as normas abaixo
apresentadas:
Art. 1°. O laboratdério de informatica destina-se a alunos, professores e funcionarios.
Art. 2°. As atividades desempenhadas no laboratério deverdo ser restritas ao
ambiente escolar/académico, orientadas as disciplinas dos respectivos cursos.
Art. 3°. O laboratério podera ser utilizado de forma individual, para pesquisa e
elaboracao de trabalhos ou coletiva para aulas regulares.
Art. 4°. Em aulas coletivas, € de responsabilidade do(a) professor(a) da disciplina
orientar os trabalhos e zelar pela ordem e utilizagdo dos equipamentos.
Art. 5°. Ao término dos trabalhos, o(a) laboratorista responsavel deve recolocar as
cadeiras em seus devidos lugares, desligar os equipamentos corretamente,
retornando-os a posicéo de origem e que mantenham o ambiente limpo.
Art. 6°. Para a preservacdo do meio ambiente académico necessario as atividades do
laboratério, € importante:
[. Manter o siléncio;

II. preservar a ordem e limpeza do ambiente;
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[ll. ndo escrever nas mesas;

IV. nao colocar os dedos ou as méos sobre a tela e nem objetos sobre o monitor;

V. nao comer ou beber no laboratorio;

VI. utilizar as instalagbes e os equipamentos do laboratorio da forma recomendada
pelos procedimentos da sala (em caso de davida, informar-se com 0s responsaveis);
VII. ndo fazer uso de aparelhos sonoros (MP3, celular, entre outros).

Art. 7°. Ao fazer uso dos equipamentos, o aluno deve:

I. Verificar se a maquina apresenta as condi¢cdes necessarias para uso;

II. reportar qualquer problema ao responsavel, caso constate alguma irregularidade,
€,

lll.no caso de nao observancia do inciso anterior, a responsabilidade pela utilizacao
passa a ser do préprio aluno.

Art. 8°. Ao fazer uso da maquina, o aluno néao deve:

I. Utilizar o equipamento com o intuito de altera-lo, muda-lo de posicao, retirar ou
conectéa-lo a qualquer outro equipamento;

[I. causar danos nos equipamentos;

[ll. alterar qualguer configuracdo sem prévia autorizagao.

Art. 9°. Acessar paginas da internet que possam ser consideradas ilegais ou ofensivas
a moral pessoal ou coletiva.

Art. 10. O uso de equipamentos, acessorios, softwares, entre outros, deve ser objeto
de requisicdo pelo professor da disciplina ao responsavel pelo laboratério de
informética.

Art. 11. Fica expressamente proibida a instalacdo ou remocdo de softwares e o
acesso a salas de chat, sites pornograficos, sites de relacionamentos, sites de
mensagens instantaneas, torpedos e jogos.

Art. 12. Por questbes legais referentes aos direitos autorais, ndo é permitida a
gravacgao, reproducédo ou a utilizagcdo de quaisquer programas sem a autorizagao ou
permissao por escrito do responsavel pelo laboratorio de informéatica.

Art. 13. O descumprimento de qualquer artigo deste regulamento sera considerado
falta grave, com responsabilidade administrativa, civil e criminal, se o caso assim o

fizer.
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Art. 14. E de competéncia do responséavel pelo laboratdrio de informatica estabelecer
as demais normas e procedimentos para o bom andamento dos trabalhos no
laboratorio, e se manifestar nos casos omissos do presente regulamento.

Art. 15. E expressamente proibido o uso do laborat6rio por pessoas estranhas ao

meio académico.

N&o sera permitido no laboratério:
e A entrada de qualquer pessoa portando lanches, bebidas e cigarros acesos;
e pratica de jogos, eletrbnico ou ndo, exceto jogos com objetivos pedagdgicos e
previamente indicados por um professor;
e 0 uso de aparelhos eletrénicos, tais como telefones celulares e aparelhos similares;
e sentar sobre as mesas ou colocar os pés sobre as mesas e cadeiras;

e a presenca em aulas no laboratoério, quando houver, de alunos de outras turmas.
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ANEXO V - REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

l. INTRODUCAO

As Atividades Complementares, de acordo com a Resolucédo n°. 1, de 02 de
fevereiro de 2004, do Conselho Nacional de Educagao, no Art. 8°. sdo: “Atividades
Complementares sdo componentes curriculares que possibilitam o reconhecimento,
por avaliacdo, de habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive
adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a préatica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas
relacBes com o mundo do trabalho e com as a¢des de extensao junto a comunidade”.

Por isso, sao atividades que integram os curriculos dos cursos de graduacao
da FABRANI, contribuem para a melhoria dos processos de ensino aprendizagem, a
qualidade do curso e o crescimento intelectual e profissional dos egressos.

II. OBJETIVO

O objetivo do desenvolvimento das atividades complementares € incluir no
curriculo dos alunos temas transversais, interdisciplinares e transdisciplinares, que
possam contribuir para um maior aprofundamento dos conhecimentos, conceitos e
valores dos alunos, e enriquecimento dos curriculos dos cursos de graduacao da
FABRANI.

[ll. REGULAMENTO

CAPITULO |
DOS PRINCIPIOS GERAIS

Art. 1. O presente regulamento integra o Projeto Pedagogico do Curso de Graduacao

da FABRANI, e tem por finalidade definir normas e critérios para o aproveitamento

das atividades que compdem as Atividades Complementares - AC.
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Art. 2. As Atividades Complementares do Curso de Graduacdo da FABRANI tém

como objetivos:

e Buscar a interdisciplinaridade pela efetiva integracdo entre os conteudos de ensino
que compdem os curriculos dos cursos;

e integrar teoria/pratica, por meio de vivéncia e/ou observacao de situacdes reais;

e propiciar a contemporaneidade do curriculo, ensejando o desenvolvimento de
temas emergentes da area, decorrentes das transformacdes da sociedade e de
seus avancgos;

e articular o trindbmio: ensino, iniciacdo cientifica e extensao;

e promover a contextualizacdo do curriculo a partir do desenvolvimento de temas
regionais e locais, julgados significativos para a formacao profissional pretendida;

e adequar o curriculo aos interesses individuais dos alunos;

e ampliar a dimensdo do Curriculo Pleno pela pluralidade e diversificacdo das
atividades que podem ser vivenciadas pelo aluno;

e possibilitar aos alunos exercitarem o seu livre arbitrio e a sua cidadania, atuando
como sujeitos ativos, agentes do seu proprio processo historico, capazes de
selecionar os conhecimentos mais relevantes para 0S Seus processos de

desenvolvimento.

CAPITULO Il
DA COMPOSICAO

Art. 3. A carga horaria minima destinada as Atividades Complementares a ser
desenvolvida ao longo do Curso sera indicada no Projeto Pedagogico do Curso,
Estrutura Curricular de cada curso, sendo que o seu cumprimento integral devera
ocorrer até o encerramento de cada semestre, constituindo condi¢do indispensavel
para a aprovagao e colacdo de grau.

81°. Nenhuma atividade podera ultrapassar quarenta por cento do total da carga
horéaria de Atividades Complementares.

§2°. A distribuigdo da carga horéria por tipo de atividade sera aquela definida no Anexo
| deste regulamento.

Art. 4. Entende-se por Atividades Complementares:

a) Monitorias em disciplinas que compdem o curriculo do curso;
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Estagios ndo obrigatorios extracurriculares desenvolvidos com base em convénios
firmados pela FABRANI e que tenham vinculagdo com o curso;

participacdo em projetos de iniciagdo cientifica orientados por docente da
faculdade;

atividades de extenséo coordenadas por docente da faculdade;

cursar disciplinas ndo previstas no curriculo do curso, mas que tenham relacao
com a formacéao profissional;

seminérios ofertados a titulo de desenvolvimento de conhecimentos especificos
do curso;

disciplinas cursadas com aprovacao em outro curso de graduacao ou sequencial;
representacdo e administracdo em entidades estudantis, participacdo em 6rgaos
colegiados;

trabalhos comunitarios;

participacdo em jornadas, simposios, palestras, congressos, Seminarios,
encontros, conferéncias, foruns, debates, semanas académicas, cujos temas
sejam relacionados ao curso, realizados fora da IES;

participacdo em jornadas, simposios, palestras, congressos, Seminarios,
encontros, conferéncias, féruns, debates, semanas académicas, cujos temas
sejam relacionados ao curso, realizados dentro da IES;

apresentacao de trabalhos em seminarios e congressos desde que externos ao

Curso;,

m) visitas técnicas;

n)

0)

participacdo em empresas juniores;

participacdo em atividades do Nucleo de Apoio Pedagdgico.

CAPITULO IlI
DA COMPETENCIA E ATRIBUICOES DO COORDENADOR DE CURSO

Art. 5°. As Atividades Complementares serdo coordenadas pelo Coordenador de

curso, que ira acompanhar e promover acdes para o cumprimento de sua carga

horéria.

Art. 6°. Séo atribuicdes do Coordenador do Curso na conducao das AC:
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e Identificar e divulgar eventos da area do Curso em conformidade com o Art. 4°.
deste regulamento;

e organizar, quando for o caso, a participagédo de alunos em eventos;

e elaborar juntamente com as Coordenacdes de curso projetos contemplados nas
alineas “c”, “d” e “i” do Art. 4°. deste regulamento;

e elaborar relatérios comprobatoérios de Atividades Complementares;

e analisar documentos apresentados pelos alunos, para comprovar a realizacao de
cada Atividade Complementar e, se considerar suficiente, rubricar indicando a
validade do documento para o cémputo geral;

e orientar o aluno no desenvolvimento das Atividades Complementares;

e intervir junto a alunos que se encontram em atraso no desenvolvimento de
Atividades Complementares;

e encaminhar, no final do semestre, para a secretaria, relatério contendo nome,
carga horaria cumprida e mencao final de alunos, por turma, com as indicacdes de
horas desenvolvidas para os devidos registros;

e elaborar a programacédo de Atividades Complementares a serem ofertadas pelo
Curso no semestre seguinte;

e elaborar relatorio das Atividades Complementares realizadas pelo curso ao final

de cada semestre letivo.

CAPITULO IV
DOS REGISTROS

Art. 7°. A avaliacdo da documentacdo comprobatéria entregue pelo aluno, para
aproveitamento e validacdo das AC, sera classificada pelo Coordenador de Curso,
que apos aplicagéo dos critérios de aproveitamento, devera encaminhar a Central de
Atendimento na Secretaria Académica os resultados, em formulério proprio, indicando
0 nome, a carga horaria e mencéo de cada aluno, de acordo com a tabela definida no
Anexo |.

81°. A Secretaria Académica procedera o registro no histérico escolar do aluno,
indicando a mencéo atribuida, de acordo com o formulario recebido pelo coordenador

do curso.
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§2°. SO serdo computadas as atividades realizadas durante o periodo em que o aluno
estiver matriculado no curso e frequentando regularmente. Excetuam-se da condi¢ao

de frequéncia somente os casos de Regime Domiciliar.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 8°. Compete ao Coordenador Pedagogico do Curso, em conjunto com a
Secretaria Académica, dirimir duvidas referentes a interpretacdo deste regulamento,
bem como suprir as lacunas constatadas durante a sua aplicacéo, pela expedicéo das
normas complementares necessarias.

Art. 9°. Este regulamento entrarA em vigor a partir da data de aprovacao pelo

Conselho Superior da Faculdade.

Aprovado pelo Conselho Superior e
Direcao-Geral da FABRANI

DO REGULAMENTO DE ATIVIDADES COMPLEMENTARES (AC)

CRITERIOS DE VALIDACAO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES - AC

1. A¢des Académico-Cientificas

- Convalidacéo em | Procedimento para
ipo R
porcentagem e horas convalidacdo

1.1 Participacdo como ouvinte em|- 100% das horas para|Pelo aluno, por meio de
congressos, seminarios, oficinas,|cada participacdo, com|requerimento  dirigido a
jornadas de estudos e atividades de |certificado até o limite de |Coordenacdo de Curso, com
natureza académico-cientifica. 50% da carga horéria totalja  devida documentagéo

da atividade. comprobatoria.

1.2 Participacdo como organizador|- 15 horas para cada|Pelo docente responsavel

PDI 2024-2028 - FABRANI



309

de congressos, seminarios, oficinas,

jornadas de estudos e atividades de

organizacao até o limite de
50% da carga horéria total

pelo evento, por meio de

requerimento  dirigido  a

natureza académico-cientifica. da atividade. Coordenacao de Curso, com
a devida documentacdo
comprobatoria.

1.3 Apresentagdo de trabalho em| - 15 horas para cada|Pelo aluno, por meio de

congressos, seminarios, jornadas de | apresentacao. requerimento  dirigido a

estudos e outras atividades de

Coordenacgéo de Curso, com

natureza académica, cientifica e a devida documentacdo
cultural  (comunicagéo, poster, comprobatoéria.

oficina ou minicurso).

1.4 Participagdo em  cursos| 100% das horas para|Pelo aluno, por meio de
extracurriculares ou de extensdo de|cada participacdo, com|requerimento  dirigido a

natureza diversa (exemplos: cursos
de linguas, de informatica ou de
capacitacdo/atualizacédo), que seja

atividade meio da area de formacao.

certificado até o limite de
50% da carga horéaria total

da atividade.

Coordenacgéo de Curso, com

a devida documentacdo

comprobatoéria (certificado ou

15

extracurriculares ou de extensdo de

Participacdo em  cursos

natureza diversa (exemplos: cursos

50% das horas para cada
participacao, com

certificado até o limite de

atestado).
Pelo aluno, por meio de
requerimento  dirigido  a

Coordenacédo de Curso, com

de linguas, de informéatica ou de|50% da carga horaria total|a devida documentacao
capacitacdo/atualizacéo), realizado|da atividade. comprobatoria.

em outras Instituicdes relacionado a

area de formacao.

1.6 Participacdo em  cursos| 50% das horas para cada|Pelo aluno, por meio de
extracurriculares ou de extenséo de|participacéo, com|requerimento  dirigido  a

natureza diversa (exemplos: cursos
de linguas, libra, de informética ou
de capacitagdo/atualizacdo), que
ndo seja atividade meio da é&rea de

formacéo.

certificado até o limite de
50% da carga horéria total

da atividade.

Coordenacéo de Curso, com

a devida documentacéo

comprobatoria.

1.7 Pesquisador de Projetos de
Iniciagdo Cientifica desenvolvidos

pelo Corpo docente da Faculdade.

- 100% do montante de
horas  cumpridas

de

em

atividade iniciacdo

Pelo aluno, por meio de

requerimento  dirigido a

Coordenacao de Curso, com
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cientifica até o limite de
50% da carga horéria total
da atividade exercida na
propria faculdade.

a devida documentacdo

comprobatoria.

1.8 Disciplinas cursadas em outras
instituicbes de Ensino Superior que
convalidadas
de

disciplinas

tenham sido
de

para

nao
através aproveitamento
estudos as
regulares, via analise curricular,
durante o processo de transferéncia
externa desde que atenda aos

objetivos do curso.

45 hla
disciplina, até o limite de

para cada

50% da carga horéria para

AC exigida pelo curso.

Pela Coordenacédo de Curso
de
ou pelo
de

a

durante 0 processo
analise curricular
meio

aluno, por

requerimento  dirigido
Coordenagéo de Curso, com
devida

a documentagéo

comprobatoéria.

1.9 Grupos de Estudos para o

aprofundamento em areas

especificas, desenvolvidos

corpo Docente da FABRANI

pelo

- Até o limite de 50% da
carga horaria para AC

exigida pelo curso.

Pelo Orientador do Grupo,
por meio de requerimento

dirigido a Coordenacdo de

Curso, com a declaragao
emitida pelo professor
responsavel.

1.10 Assisténcia comprovada a
de de

trabalhos de conclusao de curso em

bancas apresentacao

- 1 hora para cada
apresentagéo, até o limite

de 50% da carga horaria

Pela Coordenacédo de Curso,
por meio de requerimento

dirigido a Coordenacdo de

outra IES reconhecida pelo MEC. para AC exigida pelo|Curso, com a devida
Curso. documentacao
comprobatoria, (declaracdo
emitida pela IES).
1.11 Atividades de natureza|- 15 horas para cada|Pela Coordenacdo de Curso,

académicas (revisdes bibliograficas,
artigos), devidamente validadas por
da de

desenvolvimento estudo e

professor area
do

publicada em Revista Cientifica.

publicagéo
Até o limite de 50% da
carga horéria para AC

exigida pelo curso.

por meio de requerimento
dirigido & Coordenacdo de
Curso, com a devida
documentacéo

comprobatoria.

1.12 Publicagdo em periodicos

cientificos, capitulos de livros e/ou

- 10 horas para cada

publicacéo.

Pela Coordenagéo de Curso,

por meio de requerimento
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anais de congressos académicos,

como autor ou coautor; outras

publicacbes externas.

by

dirigido a Coordenacdo de

Curso, com a devida
documentacao
comprobatéria, (Copia da
publicacéo).

1.13 Planejamento e organizacdo de

projetos

- Até o limite de 50% da
carga horaria para AC

exigida pelo curso.

Pelo Coordenador do Projeto,
por meio de requerimento
dirigido & Coordenacdo de
Curso, com o relatério da
atividade desenvolvida pelo

aluno.

1.14 Evento Académico promovido
do

(Semanas académicas,

pela  coordenacgdo Curso
gincanas,

ciclos de palestras e outros).

- 100% da carga horéaria,
até o limite de 50% da
carga horaria para AC

exigida pelo curso.

Pelo Coordenador de Curso,
por meio de lista de presenca
Protocolada no Servico de
Atendimento ao Aluno ou
meio de

pelo aluno, por

requerimento  dirigido  a

Coordenacédo de Curso, com
devida

a documentacéo

comprobatéria (certificado).

2. Acdes de Integracdo Sociocultural:

T Convalidacédo em | Procedimento para
ipo o

porcentagem e horas convalidacao
2.1 Atividades culturais frequentadas|- 2 horas para cada|Pelo aluno, por meio de
pelo aluno fora da FABRANI, tais|atividade, até o limite de|requerimento dirigido a

como pegas teatrais, filmes exibidos

em cinemas e espetaculos de danca,

10% da carga horéaria para

AC exigida pelo curso.

Coordenacéao de Curso, com

a devida documentacdo

entre outras, condicionadas a comprobatoéria (canhoto do
apresentacdo de um relatério sobre ingresso e relatério da
0 respectivo evento, vinculando-o a atividade devidamente
alguma disciplina do curso. (Modelo digitado e assinado).

em anexo)

2.2 Visitagdo a centros historicos,|- 3 horas para cada|Pelo aluno, por meio de
museus, bibliotecas, exposicdes de|atividade, até o limite de|requerimento  dirigido a
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arte etc.

20% carga horéaria para
AC exigida pelo curso.

Coordenacéao de Curso, com

a devida documentacdo

comprobatoéria (canhoto do

ingresso e relatério da
atividade devidamente
digitado e assinado)..
3. Acdes de Integracdo Socioeducativa:
- Convalidagdo em|Procedimento para
ipo o
porcentagem e horas convalidacao
- 100% das horas da|Diretamente pela

3.1 Participagdo em atividades

académicas comunitarias  e/ou
voluntarias oferecidas pelo curso
dentro da Faculdade (Semana de
Atividades Livres e/ou Semana de

Eventos do respectivo curso).

atividade. Até o limite de
50% da carga horéria para

AC exigida pelo curso.

Coordenagéo de Curso por
meio de lista de presencga ou
pelo aluno, via requerimento
dirigido & Coordenacdo de
Curso, com a devida
documentacao

comprobatoria.

3.2

comunitarios

Participacdo em  projetos

desenvolvidos pela
Faculdade em parceria desta com
(GDF, e

organizacdes ndo governamentais,

orgaos externos

- 50%
atividade, até o limite de

das horas da

50% da carga horaria para
AC exigida pelo curso.

Pelo aluno, por meio de

requerimento  dirigido  a

Coordenacédo de Curso, com
devida

a documentacéo

comprobatoéria (certificado ou

entre outros). atestado).
3.3 Atividades de Monitoria no curso|- 50% do montante de|Pela Coordenacdo de Curso
Superior horas cumpridas em|por meio de declaracédo
atividade de monitoria|devidamente assinada em
exercida na propria|papel timbrado ou pelo aluno,
Unidade Académica. via requerimento dirigido a
Coordenacéao de Curso, com
a devida documentacdo
comprobatoria.
3.4 Trabalhos de Contetdos|- 50% do montante de|Pelo aluno, por meio de
Especificos em areas de Educacdo|horas cumpridas em|requerimento  dirigido a

Basica (voluntariado, monitorias,

atividade de monitoria até

Coordenacao de Curso, com
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assisténcia)

devidamente|o limite de 50% da carga

a devida documentacdo

comprovado. horaria da AC, exercida na |comprobatéria (certificado ou
propria Unidade | atestado).
Académica.

3.4 Estagio, ndo obrigatério,|- 45 h/a de horas|Pelo aluno, por meio de

remunerado na &rea de formacado|cumpridas em atividade

legalmente

comprovados.

instituidos

e|de estagio, nao
obrigat6rio, até o limite de
50% da carga horéaria da
AC, exercida na propria

Unidade Académica.

requerimento  dirigido  a
Coordenacao de Curso, com
a devida documentagdo

comprobatoéria.

3.5 Organizagdo de oficinas na|- 05 horas para cada

FABRANI.

oficina até o limite de 25%
da carga horéria prevista
para AC exigida pelo

curso.

Pelo aluno, por meio de
requerimento  dirigido a
Coordenacgéo de Curso, com
a devida documentacdo
comprobatéria (Projeto da
oficina devidamente validado
pelo professor e da
declaracdo de participacdo

na atividade.

3.6 Planejamento e organizacdo de|- 05 horas para cada

atividades extraescolares

planejamento, até o limite
de 20% da carga horaria
prevista para AC exigida

pelo curso.

Pelo aluno, por meio de
requerimento  dirigido  a
Coordenacédo de Curso, com
a devida documentacdo
comprobatoéria devidamente
validado pelo professor e da
declaracdo de participacéo

na atividade.

3.7 Representacdo estudantil, com

20 horas para um

presenga comprovada, em reunifes|periodo de um ano de

de 6rgaos colegiados.

mandato, sem direito a

reaproveitamento.

Pelo aluno, por meio de
requerimento  dirigido a
Coordenacéo de Curso, com
a devida documentacdo
comprobatéria  (Ata  de

eleicdo e de participacdo no
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colegiado ou declaragdo do
presidente do colegiado).

3.8 Criacdo de grupos de estudos
cooperativos abertos a comunidade
local e académica, com a finalidade
de cumprir o processo teoria —
pratica — teoria. Sao eles: grupos de
leitura, atividades de laboratério,
oficinas didatico-pedagdgicas,
criacdo das Jornadas Temadticas,
Projetos coletivos assistenciais e

educativos etc.

- De acordo com o projeto

aprovado pelo Corpo
Docente e pela
Coordenacéo.

Pelo aluno, por meio de

requerimento  dirigido a
Coordenacao de Curso, com
a devida documentacdo
comprobatoria (relatério da
visita e documento assinado

pela Direg&o da Institui¢éo).
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DOCENTES

CATEGORIA
FUNCIONAL

TITULACAO

REGIME DE
TRABALHO

MEMBRO DO NDE

MEMBRO DO
COLEGIADO
EXPERIENCIA NA

EDUCACAO

BRASICA
EXPERIENCIA NO

MAGISTERIO
EXPERIENCIA NO

EAD

MAGISTERIO

EXPERIENCIA
FORA DO

PRODUCAO

ACADEMICA NOS

ULTIMOS 3 ANOS

Renata
Martins
Correa

Doutora

Integral | Sim

sim

anos

anos

30
anos

=
=

publicacdes (
3 artigos, 1
livio em
andamento
Fabrani, 7
capitulos )

Angelo
Aparecido
Sastre

PJ

Doutor

Parcial

Nao

sim

meses

20
anos

anos

27
anos

42
publicacdes (
15 artigos em
periédicos, 2

livros
publicados, 6
capitulos de
livros, 15
trabalhos
completos
publicados em
congressos, 4
resumos
publicados em
anais de
congressos )

Gustavo
Barbieri
Lima

PJ

Mestre

Integral

sim

12
anos

2,5
anos

4,5
anos

35
Publicactes
(7 artigos em
periodicos, 4
capitulos, 24

em
congressos)

Sofia

Muniz

Alves
Gracioli

PJ

Doutora

Integral

Sim

Sim

12
anos

anos

10

42
Publicacdes
(7 artigos em

periédicos, 11
capitulos, 24
em
congressos)
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. 16
Danielle publicacdes (
Riegerman PJ |Doutora| Parcial | Ndo | sim | né&o 18 4 17 4 livros, 3
Ramos anos | anos | anos .
Damia capitulos, 9
amiao
congressos)
Ederaldo PJ | Mestre | Parcial | Ndo | sim | né&o 15 4 14 0
Paulo Silva anos | anos | anos
Elias L
Evangelista | Sécio | Mestre |Integral | Sim | sim | n&o 11 9 14 ! publlgagoes
anos | anos | anos (7 capitulos)
de Souza
Jul|o. CE:‘SEV PJ | Doutor | Parcial | Sim | sim nao 23 7 19 / publlgagoes
Bellingieri anos | anos | anos (7 capitulos)
Marcus
Lucius de P3| Mestre | Parcial | sim | sim 18 13 4 22 7 publlc,:ac;oes
Carvalho anos | anos | anos | anos (7 capitulos)
Corréa
7 publicacdes
Josney .
Freitas PJ | Doutor | Parcial | Ndo | sim | 6 anos 19 4 3 anos (4'art|go§, 2
: anos | anos capitulos livro,
Silva
1 congresso)
8 publicacdes
Ana Paula i ~ |lanos| ., 4 10 | (2 artigos, 2
Bagaiolo PJ | Doutora | Integral | Ndo | sim e9 . .
anos | anos | meses | capitulos livro,
Moraes meses
4 congressos)
18
publicacdes (
Claud_la PJ | Doutora | Parcial | N&o | Sim 21 20 20 15 1 capitulo de
Schmeiske anos | anos | anos | anos |livro, 17
trabalhos
técnicos)
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ANEXO VII - REGIMENTO NDE E COLEGIADO

1. O NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE - NDE

O Ndcleo Docente Estruturante - NDE é o o6rgdo consultivo e executivo
responsavel pela concepcgdo, consolidacdo e continua atualizagdo do projeto
pedagdgico dos cursos de graduacao.

O Nucleo Docente Estruturante possui regulamento préprio e € constituido
conforme Resolucdo CONAES n° 01, de 17 de junho de 2010, por um minimo de cinco

professores atuantes no curso.

1.1. Regimento do NDE

CAPITULO |
DAS CONSIDERACOES PRELIMINARES DO NDE

Art. 1°. O presente regulamento disciplina as atribuicdes e o funcionamento do Nucleo
Docente Estruturante — NDE — dos Cursos de graduacdo da FABRANI.

Art. 2°. O Nucleo Docente Estruturante — NDE é o 6rgéo consultivo responsavel pela
concepcao, consolidacdo e atualizacdo do Projeto Pedagdgico dos Cursos e de suas

atualizacdes periodicas.

CAPITULO I
DAS ATRIBUICOES

Art. 3°. S&o atribuicdes do Nucleo Docente Estruturante:

a) elaborar, acompanhar a execuc¢ao, propor alteracdes no Projeto Pedagogico do
Curso e/ou estrutura curricular e disponibiliza-lo a comunidade académica do curso
para apreciacao;

b) avaliar, constantemente, a adequacéo do perfil profissional do egresso do curso;
c) zelar pela integracdo curricular disciplinar entre as diferentes atividades

académicas;
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d) indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de atividades de iniciacao cientifica
e extensdo oriundas de necessidades da graduacédo, de exigéncias do mercado de
trabalho, e afinadas com as politicas publicas relativas a area do conhecimento;

e) zelar pelo cumprimento das diretrizes curriculares nacionais para o curso de
graduacéao;

f) propor, no PPC, procedimentos e critérios para a autoavaliacdo do curso;

g) propor os ajustes no curso a partir dos resultados obtidos na autoavaliacéo e na
avaliacao externa;

h) convidar consultores ad hoc para auxiliar nas discussdes do projeto pedagdgico do
Curso;

i) levantar dificuldades na atuagédo do corpo docente, que interfiram na formacéo do
perfil profissional do egresso;

j) propor programas ou outras formas de capacitacdo docente, visando formacéo

continuada.

CAPITULO 1lI
DA CONSTITUICAO

Art. 4°. O Nucleo Docente Estruturante sera constituido:

a) Por, no minimo, cinco (5) professores pertencentes ao corpo docente do curso,
incluido o coordenador do curso, como seu presidente;

b) por, pelo menos, sessenta por cento (60%) dos membros com titulagdo académica
de mestre e/ou doutor;

81°. Todos os membros deverédo atuar em regime de trabalho de tempo parcial ou
integral, e pelo menos vinte por cento (20%) em tempo integral.

§2°. O Nucleo Docente Estruturante devera ser constituido por membros do corpo
docente do curso, que exercam lideranca académica no &mbito do mesmo, percebida
na produgéo de conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino, e em outras
dimensdes entendidas como importantes pela instituicdo, e que atuem sobre o
desenvolvimento do curso.

Art. 5°. A indicacao dos representantes docentes sera feita pelo Colegiado de Curso,

e tomando como base os critérios definidos no Nucleo Docente Estruturante.
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Paragrafo (dnico. Sendo o Nucleo Docente Estruturante um grupo de
acompanhamento, seus membros devem permanecer por dois (2) anos, com
possibilidade de reconducéo, e adotada estratégia de renovacdes parciais, de modo

a haver continuidade no pensar do curso.

CAPITULO IV
DAS ATRIBUICOES DO PRESIDENTE

Art. 6°. Compete ao Presidente do Nucleo Docente Estruturante:

a) convocar e presidir as reunides, com direito a voto, inclusive de qualidade;

b) representar o NDE junto aos 6rgéos da instituicao;

¢) encaminhar as delibera¢cdes do Nucleo;

d) designar relator ou comissao para estudo de matéria a ser decidido pelo NDE e um
representante do corpo docente para secretariar e lavrar atas;

e) coordenar e promover a integracdo com os demais, colegiados e setores da
instituicao.

Paragrafo unico. Na auséncia ou impedimento eventual do Coordenador do Curso,
a presidéncia do Nucleo Docente Estruturante sera exercida por docente por ele

indicado.

CAPITULO V
DAS REUNIOES

Art. 7°. O Nucleo Docente Estruturante reunir-se-a, ordinariamente por convocacao
de iniciativa de seu Presidente, uma (1) vez por semestre, no inicio do periodo letivo,
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de
seus membros titulares.

Art. 8° Todo membro do Nucleo Docente Estruturante tem direito a voz e voto,
cabendo ao Presidente o voto de qualidade.

Art. 9°. Observar-se-& nas votacdes 0s seguintes procedimentos:

a) em todos 0s casos a votacdo € em aberto;

b) qualquer membro do Nucleo Docente Estruturante pode fazer consignar em ata

expressamente o seu voto;
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c) nenhum membro do Nucleo Docente Estruturante deve votar ou deliberar em
assuntos que Ihe interessem pessoalmente;

d) ndo sé&o admitidos votos por procuragao.

Art. 10. Apds cada reunido lavrar-se-a a ata, que sera discutida e votada na reunido
seguinte e, ap0s aprovacao, subscrita pelo presidente e membros presentes.

Art. 11. As decisBes do Nucleo Docente Estruturante serdo tomadas por maioria
simples de votos, com base no nimero de presentes, e encaminhadas a anélise e
deliberacdo do Colegiado de Curso.

Art. 12. O membro que, por motivo de forca maior, ndo puder comparecer a reuniao
justificard a sua auséncia antecipadamente ou imediatamente apds cessar o0
impedimento.

Paragrafo unico. O membro que faltar, sem justificativa aceita, a duas (2) reunides
seguidas ou a quatro (4) alternadas, no periodo de doze (12) meses, sera destituido

de sua funcéo.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. Os casos omissos serdo resolvidos pela Direcdo Geral ou 6rgao superior de
acordo com a competéncia dos mesmos.
Art. 14. O presente regulamento entra em vigor apés aprovacdo do Conselho

Superior.

2. COLEGIADO DE CURSO

O Colegiado de Curso é o 6rgado destinado a prestar assessoramento técnico-
pedagdgico e administrativo as atividades do estabelecimento e presidido pela
Coordenacéo do curso.

O Colegiado de Curso é constituido por:

I. Pelo Coordenador de curso;
II. Pelo Coordenador-adjunto (quando houver);
[ll. Por todos os professores que lecionam no curso (quando o curso tiver

mais de 15 docentes serdo 5 docentes escolhidos por seus pares)
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Ao colegiado do curso compete:
| - Elaborar, pelos seus docentes, as ementas de cada disciplina, os planos de
ensino, programas, bibliografia, cronogramas, conforme as exigéncias do projeto
pedagdgico do curso, antes do inicio do periodo letivo, com a devida atualizagéo, para
aprovacao do coordenador académico;
Il - propor medidas para aperfeicoar o corpo docente e o perfil profissional de cada
curso, em funcéo de suas caracteristicas profissionais e sociais;
lll - planejar a distribuicdo equitativa, ao longo do periodo letivo, dos trabalhos
escolares a serem exigidos dos alunos, nas varias disciplinas do curso, de acordo com
o calendario escolar;
IV - organizar e propor, para aprovagdo do coordenador de curso, Ccursos
extraordindrios, seminarios ou conferéncias julgadas necessarias ou Uteis a formacao
profissional dos alunos;
V - indicar, pelo seu coordenador, bibliografia especifica necessaria aos planos de
ensino, em tempo habil, para constar do plano orgcamentério;
VI - promover o entrosamento das matérias e disciplinas de sua area com as demais,
propiciando o bom andamento dos conteldos programaticos;
VII - zelar pela execucédo das atividades e dos planos de ensino das disciplinas que
o integram;
VIII - compatibilizar os contetdos programaticos necessarios a formacao profissional
prevista no perfil do curso;
IX - propor medidas para o aperfeicoamento do ensino, da iniciagdo cientifica e da
extensdo, bem como do préprio pessoal docente;
X - exercer as demais funcdes previstas neste documento ou que lhe sejam
delegadas;
Xl -0 colegiado de curso reune-se ordinariamente uma vez por bimestre, e
extraordinariamente quando convocado pelo Diretor-Geral ou Coordenador, que o faz

por iniciativa propria ou a requerimento de dois ter¢cos de seus integrantes.
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ANEXO VIII - POLITICAS DE PLANO DE CARGOS E SALARIOS - DOCENTE

TITULO |
PLANO DE CARREIRA DO CORPO DOCENTE

CAPITULO |
DO PLANO DE CARREIRA DOCENTE E SEUS OBJETIVOS

Art. 1°. O plano de carreira docente regula as condi¢cdes de admisséo, dispensa,
direitos, vantagens, deveres e responsabilidades dos membros do magistério da
Faculdade Brasileira de Negécios Inovadores — FABRANI.

Art. 2°. As relacdes de trabalho dos membros do corpo docente da instituicdo serdo
regidas pela Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT e convencéo coletiva do
Sindicato dos Professores.

Art. 3° Os cargos ou funcdes do magistério da instituicdo sdo acessiveis a todos
guantos satisfacam os requisitos estabelecidos neste plano de carreira do corpo
docente.

Art. 4°. Para os efeitos do plano de carreira do corpo docente, entende-se como
atividade de magistério superior, aquelas que sdo adequadas ao sistema do ensino,
indissociavel da pesquisa e da extenséo.

Paragrafo Unico. Sado também consideradas como atividades de magistério, aquelas
inerentes & administracdo escolar e universitaria, privativas de docentes de nivel

superior.

CAPITULO Il
DO CORPO DOCENTE

Art. 5°. O corpo docente de cada curso sera constituido pelo pessoal que nele exerca
atividade de ensino, pesquisa e extensao.

Paragrafo Unico. O pessoal docente sera distribuido e lotado em disciplinas
vinculadas por curso.

Art. 6°. O corpo docente integrara o quadro de pessoal docente da instituicdo, sendo
0 seu contingente fixado por resolucédo do Conselho Superior, sujeito a apreciacédo da

assembleia geral da FABRANI.
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Paragrafo unico. O quadro de pessoal docente podera ser alterado no caso de
inclusdo ou exclusao de disciplinas nos curriculos dos cursos.

Art. 7°. A idoneidade profissional, a capacidade didatica, a integridade moral e a boa
conduta s&o condi¢cdes fundamentais para o ingresso e permanéncia no quadro de
pessoal docente da instituicao.

Art. 8°. A admisséo de docentes, cumpridas as nhormas regimentais e do regulamento

proprio, se darq mediante contrato de trabalho celebrado com a FABRANI.

CAPITULO IlI
DA CLASSIFICACAO E FIXACAO DOS CARGOS

Art. 9°. A carreira do pessoal docente sera constituida por trés categorias, com trés
classes e cinco niveis.

81°. O corpo docente sera formado com as seguintes categorias:

| - Professor Doutor

Il - Professor Mestre

Il - Professor Especialista

Art. 10. A instituicdo fixard anualmente o niumero de cargos do quadro de pessoal
docente, segundo o regime de trabalho: regime horista - RH, regime de tempo parcial
- TP (20 Horas semanais) e regime de tempo integral - Tl (40 Horas Semanais).
Paragrafo Unico. A instituicdo podera, na medida de sua conveniéncia, contratar

docentes em outros regimes e/ou em regime especial (RE).

CAPITULO IV
DO INGRESSO E ACESSO

Art. 11. O pessoal docente do magistério superior da instituicdo serd contratado de
acordo com as normas constantes neste capitulo, obedecendo a este plano de
carreira do corpo docente.

81°. Cabera a Coordenacao a necessidade da contratacdo de docentes, fazendo o
exame das credenciais dos interessados.

§2°. A contratacdo de docente sera feita mediante a indicagdo da Diretoria-Geral,

respeitada a legislacdo vigente, e o processo seletivo de titulos e provas.
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83°. O tutor serd enquadrado conforme sua titulagéo, néao tera distingdo de categoria
de enquadramento na contratacdo, somente na funcéo do curso.

Art. 12. O docente contratado serd enquadrado nas categorias do Art. 9, paragrafo 1°.
Paragrafo unico. S&o requisitos minimos para ingresso nas categorias docentes
engquadrados na progressao vertical:

| - Professor Doutor:

a) Ser portador de titulo de Doutor na area em que ira atuar, obtido em curso nacional
credenciado, ou equivalente estrangeiro reconhecido, na forma da lei federal,

Il - Professor Mestre:

a) ser portador do titulo de Mestre na area em que ira atuar, obtido em curso nacional
credenciado, ou equivalente estrangeiro reconhecido, na forma da lei federal,

[l - Professor Especialista:

a) ser portador de titulo de pés-graduacgéo Lato Sensu na area em que ira atuar, obtido
em curso nacional credenciado, ou equivalente estrangeiro reconhecido, na forma da
lei federal.

Art. 13. Para subir de classe na progressao vertical sera aceito como comprovacao a
declaracdo da concluséo do titulo para enquadramento na classe do professor.

Art. 14. A progressao horizontal far-se-a mediante: tempo de servico na FABRANI;
avaliacdo de desempenho do docente; e producédo cientifico-cultural do docente
solicitada, pelo mesmo, no departamento de pessoal.

81°. O acesso a progressédo horizontal se dard no quarto ano e um dia de tempo de
servico na Faculdade Brasileira de Negoécios Inovadores - FABRANI com a
comprovacao na carteira de trabalho e;

§2°. Por comprovacdo de avaliagdo de desempenho de quatro em quatro anos,
avaliado ano a ano pela Comissédo Propria de Avaliacdo — CPA juntamente com o
departamento de pessoal da IES, e tiver, no minimo, 80% da avaliacao satisfatéria.
Ou seja, ter 80% de desempenho positivo na CPA a cada quatro anos de trabalho na
FABRANI, e no minimo trés publicagbes com ISBN por ano, € no minimo 12
publicacdes artistico-culturais, somado aos quatro anos que for pedido pelo docente

a progressao horizontal.
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CAPITULO V
DA ACUMULACAO

Art. 15. E vedado ao membro do corpo docente da instituicdo, manter dupla
vinculacao contratual para a mesma funcao.
Art. 16. O cumprimento de mais de uma funcédo, por membro do corpo docente da

instituicdo, devera ser compatibilizado dentro do regime de trabalho docente.

CAPITULO VI
DO AFASTAMENTO E DA SUBSTITUICAO

Art. 17. Além dos casos previstos na Consolidacdo das Leis do Trabalho, podera
ocorrer o afastamento do ocupante de cargo docente, com direitos e vantagens
estabelecidos no plano de carreira do corpo docente, para:

| - aperfeicoar-se em instituicbes nacionais ou estrangeiras e comparecer a
congressos e reunides, relacionados a sua atividade técnica ou docente na entidade;
Il - exercer cargos na estrutura didatico-administrativa da Faculdade Brasileira de
Negécios Inovadores - FABRANI.

81°. O pedido de afastamento devera ser encaminhado através da Coordenacgéo do
Curso, em requerimento dirigido ao Diretor-Geral, com a exposicdo de motivos e
programacao a que se destina.

§2°. O professor somente podera se afastar ou permanecer afastado de suas fungoes,
para a realizacdo de programas de pos-graduacéo, aperfeicoamento ou atualizagéo,
na area especifica ou afim a disciplina que leciona ou em atividades de interesse da
entidade.

83°. O afastamento do ocupante de cargo de magistério superior previsto nos itens |
e Il deste artigo, se dara mediante proposta da diretoria ao Conselho Superior, que
expedira a autorizacdo competente.

Art. 18. Os docentes licenciados nos termos do inciso | do Art. 17 deverédo firmar,
antecipadamente, o compromisso de lecionar ou prestar servicos técnicos a
instituicdo, no minimo, por tempo idéntico ao do afastamento, sob 0 mesmo regime
de trabalho, sob pena de reembolso das importancias recebidas da instituicéo,

acrescidas de juros e atualizadas.
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Paragrafo unico. Durante o periodo de afastamento e ao final do mesmo, fica o
docente obrigado a remeter, a Diretoria-Geral, relatério semestral das atividades, bem

como a comprovacao de frequéncia mensal e producéo cientifica.

CAPITULO VII
DO REGIME DE TRABALHO E REMUNERACAO

Art. 19. O pessoal docente da instituicdo esta sujeito a prestacdo de servigcos
semanais, dentro dos seguintes regimes:

| - Regime de tempo horista, devendo o docente assumir tarefas em sala de aula que
requeiram a carga horaria contratual,

Il - regime de tempo parcial (TP), de vinte horas semanais de trabalho, devendo o
docente assumir tarefas em sala de aula que requeiram pelo menos oitenta por cento
do tempo contratual;

[l - regime de tempo integral (TI), com quarenta horas semanais de trabalho, devendo
o professor assumir tarefas em salas de aula, que requeiram, no minimo, 50% do
tempo contratual, ficando o tempo excedente a docéncia, destinado a estudos,
capacitacao, pesquisa, extensdo, planejamento e avaliacdo, inclusive atendimento a
alunos na forma dos planos de trabalhos docentes aprovados pelos 6rgéos
competentes.

IV - regime especial (RE), para contratacdo de professor por hora-aula ou hora-
atividade semanal.

81°. As horas de trabalho, ndo utilizadas como carga didéatica do professor, serdo
distribuidas em preparo de aulas, assisténcia aos alunos, preparacao e correcao de
provas e exames, iniciacao cientifica, fungcdes administrativas, reunides em 6rgaos
colegiados, trabalhos praticos ou atividades de assessoria, iniciacdo cientifica e
extensao.

§2°. As atividades de iniciacao cientifica, extensdo e assessoria referidas no paragrafo
anterior, poderao ser remuneradas complementarmente.

83°. Excetuando-se as atividades previstas no 82°, as demais atividades a que se
refere este artigo devem ser prestadas obrigatoriamente na FABRANI.

Art. 20. E permitida a reducdo das horas/aula minimas estabelecidas no artigo
anterior, quando o professor ocupar os seguintes cargos ou funcoes:

| - Diretoria;
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Il - Coordenador de Curso;

Art. 21. Os docentes designados para funcdes administrativas receberdo, enquanto
no exercicio das mesmas, remuneracao de sua categoria, com nivel equivalente a sua
titulacdo, no regime de vinte horas semanais.

81°. Os docentes designados para os cargos de coordenador de curso no exercicio
de suas funcdes, receberdo remuneracao de acordo com o nivel para o qual foram
contratados, em regime de vinte horas, podendo atender as atividades de docéncia,
a um limite minimo de 8 e 0 maximo de 12 horas semanais

82°. Os docentes designados para os cargos de diretoria, enquanto no exercicio de
suas funcdes, receberdo remuneracdo de acordo com o nivel para o qual foram
contratados, em regime de vinte horas, podendo atender as atividades de docéncia a
um limite minimo de 8, e maximo de 12 horas semanais.

Art. 22. Os valores remuneratorios do corpo docente séo reajustados, na forma da

legislacdo em vigor e dos acordos ou convencdes coletivas de trabalho.

CAPITULO VIII
DAS COMPETENCIAS

Art. 23. Sao atribuicdes do professor:

| - Elaborar o plano de ensino de sua disciplina, submetendo-o a aprovacdo da
Coordenacéo de Curso;

Il - orientar, dirigir e ministrar o ensino de sua disciplina, cumprindo- |he integralmente
0 programa e a carga horaria;

lll - organizar e aplicar os instrumentos de avaliagdo do aproveitamento e julgar os
resultados apresentados pelos alunos;

IV - entregar & secretaria os resultados das avaliagdes do aproveitamento escolar nas
datas previstas no calendario académico da Faculdade Brasileira de Negocios
Inovadores — FABRANI;

V - observar o regime escolar disciplinar da Faculdade Brasileira de Negocios
Inovadores — FABRANI,

VI - registrar a matéria lecionada e controlar a frequéncia dos alunos;

VIl - comparecer obrigatoriamente as atividades académicas da Faculdade Brasileira
de Negaocios Inovadores — FABRANI,

VIII - elaborar e executar projetos de ensino, iniciacédo cientifica e de extensao;
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IX - participar das reunides e trabalhos dos 6rgaos colegiados a que pertencer e de
comissoes para as quais for designado;
X - exercer e desempenhar as demais atribuicdes que lhe forem previstas em lei e

neste regimento.

CAPITULO IX
DOS DIREITOS E VANTAGENS

Art. 24. Além da remuneracédo do cargo, o0 membro do corpo docente da instituicao
podera receber as seguintes vantagens pecuniarias:

| - diérias;

Il - ajuda de custo;

[l - adicional noturno;

Paragrafo unico. Também é assegurado ao docente:

| - Reconhecimento a sua titulacdo e competéncia em sua area de atuacao;

Il - acesso ao seu aprimoramento profissional,

Il - infraestrutura adequada ao exercicio profissional,

IV - remuneracdo compativel com sua qualificacao.

CAPITULO X
DOS DEVERES

Art. 25. Antes de recorrer ao Poder Judiciario, o0 membro do corpo docente que,
eventualmente, venha a ter seus direitos prejudicados, devera pedir reconsideracao a
autoridade competente da instituicdo, sempre por intermédio da autoridade superior
aguela a que estiver subordinado.

Art. 26. Além de suas tarefas especificas, sdo deveres de todo membro do corpo
docente, indistintamente:

I - Comparecer a Faculdade Brasileira de Negodcios Inovadores - FABRANI no
horério contratado de trabalho e, quando convocado, em horarios extraordinarios,
executando os servigcos que lhe competirem;

Il - cumprir ordens superiores, baseadas no regimento interno e na legislacdo e
normas vigentes;

[l - guardar sigilo absoluto quanto a assuntos de servi¢o, quando necessario;
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IV - manter, com o0s colegas, os alunos e o0 pessoal ndo-docente, espirito de
cooperacao e solidariedade;

V - zelar pela economia do material sob sua guarda ou para sua utilizagdo e pela
conservacao do que for confiado a sua guarda e uso;

VI- providenciar para que esteja sempre em dia a sua ficha de assentamento pessoal
e 0s registros académicos sob sua responsabilidade;

VII - apresentar, dentro dos prazos previstos, relatérios de suas atividades.

Art. 27. Ao membro do corpo docente é proibido:

| - Descumprir ou desrespeitar instrucfes ou normas superiores, por qualquer meio,
ou as autoridades constituidas, podendo, contudo, de maneira elevada, impessoal e
construtiva, emitir conceitos sobre a estrutura académico-administrativa da Faculdade
Brasileira de Negdcios Inovadores - FABRANI;

Il - deixar de comparecer ao servico sem causa justificada ou dele se retirar durante
as horas do expediente, sem prévia autorizacao;

[l - tratar, nas horas de trabalho, de assuntos particulares, alheios aos servigos do
curso a que esta vinculado;

IV - promover ou participar de manifestacdes que impligquem em agitacdo ou
perturbacdo da ordem, e em desrespeito ao regimento da Faculdade Brasileira de
Negécios Inovadores - FABRANI;

V - exercer atividade politico-partidaria no ambito da instituicdo ou em nome desta.
Art. 28. Todo professor, independentemente da categoria, classe ou nivel, dentro da
carreira, serd o unico responsavel pela administracdo da disciplina ou atividade que
lhe for atribuida.

Art. 29. Os encargos de ensino, iniciagao cientifica e extensdo seréo distribuidos entre
os professores, independentemente da categoria, classe ou nivel da carreira, pelo
coordenador respectivo, semestralmente, podendo ser revistos quando a autoridade
competente julgar necessario.

Art. 30. O membro do corpo docente é responsavel por todos 0s prejuizos que causar
a Faculdade Brasileira de Negdcios Inovadores - FABRANI ou a mantenedora, por
dolo, omissao, negligéncia, imprudéncia ou impericia.

81°. Os prejuizos e responsabilidades serdo apurados através de uma comissao de
sindicancia, designada pelo Diretor-Geral, que devera ser homologado pelo Conselho

Superior da Faculdade Brasileira de Negocios Inovadores - FABRANI.
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§2°. A importancia das indenizacdes pelos prejuizos a que se refere este artigo, sera
descontada da remuneracdo devida ao professor, de uma sé vez ou em parcelas
mensais, a serem definidas pela mantenedora.

Art. 31. A responsabilidade administrativa ndo exime o professor da responsabilidade
civil ou criminal, e nem mesmo o pagamento da indenizacdo a que se refere o artigo
anterior e seus paragrafos, e da pena disciplinar a que esta sujeito.

Art. 32. Sera igualmente responsabilizado o membro do quadro docente que, sem a
devida autorizacao, atribuir a pessoas estranhas a Faculdade Brasileira de Negdécios

Inovadores - FABRANI o desempenho de encargos que a ele competirem.

TITULO Il
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 33. O controle de frequéncia do professor sera exercido pela coordenadoria do
Curso.

Art. 34. Havera a seguinte hierarquia para efeito de pedido de reconsideracdo de
recurso e representacao do corpo docente da instituicao:

| - Coordenacéo de Curso;

Il — Diretoria-Geral;

[l - Conselho Superior.

Art. 35. Em caso de néo acolhimento do recurso ou representacéao, o interessado
poderd recorrer a instancia imediatamente superior.

Art. 36. Os direitos, deveres e penalidades disciplinares do corpo docente estédo
estabelecidos no regimento interno e no manual do professor.

Art. 37. O Conselho Superior dispora sobre as normas regulamentares relativas aos
professores visitantes e colaboradores, a serem propostas pela Coordenacao de
Curso.

Art. 38. O regime de tempo integral sera regulamentado pelo Conselho Superior.
Art. 39. Para todos os efeitos, cabe a instituicdo mantenedora a decisado final sobre
medidas que importem em alteragéo de custo ou orgamento.

Art. 40. A diretoria da Faculdade Brasileira de Negdécios Inovadores - FABRANI cabe
planejar, organizar, supervisionar, acompanhar e avaliar as atividades da instituicao.
Art. 41. Este plano de carreira docente entrara em vigor na data de sua homologacéo,

pelo Conselho Superior, apds aprovacao da mantenedora.
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Jaboticabal - SP, 16 de janeiro de 2019.

Elias Evangelista de Souza

Presidente da Mantenedora
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ANEXO IX - DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS - PCS

PLANEJAMENTO DO PLANO DE APERFEICOAMENTO DOS DOCENTES - PACD

Tendo em vista 0 desenvolvimento do corpo docente do curso, a Faculdade
Brasileira de Negocios Inovadores - FABRANI definiu a seguinte politica para
incentivar a participagdo em cursos de mestrado e doutorado:
|. Estabelecer a meta de 90% dos professores no quadro de docentes com titulo de
mestrado ou doutorado, até dezembro de 2024.

II. Implantar o PACD — Plano de aperfeicoamento do corpo docente, aprovado pelo
Conselho Superior, com o objetivo de promover e manter o padrao de qualidade das
funcdes de ensino, iniciacdo cientifica, extensdo e geréncia da Faculdade Brasileira
de Negodcios Inovadores - FABRANI, por meio de apoio na participacao de cursos de
pos-graduacéo (lato sensu e stricto sensu), treinamento e atualizagao profissional na
instituicao.

[ll. Adotar o plano de carreira do corpo docente — PCCD e plano de cargos e salarios
- PCS.

O processo para a selecédo dos docentes que merecerdo o apoio da FABRANI,
através do PACD, no seu desenvolvimento profissional, envolve toda a estrutura
académica:

I. Selecdo pelo coordenador do curso e aprovacdo do Diretor-Geral da Faculdade
Brasileira de Negdcios Inovadores - FABRANI.
II. Encaminhamento do pleito pelo Diretor-Geral ao Conselho Superior, para analise e

apreciacado em reuniao.

CONDICOES PARA PARTICIPACAO NO PACD

I. O docente devera possuir, no minimo, 4 quatro anos e um dia comprovados de
efetivo exercicio da docéncia na Faculdade Brasileira de Negoécios Inovadores -
FABRANI.

II. O docente devera firmar termo de compromisso com a Faculdade Brasileira de
Negdcios Inovadores - FABRANI, comprometendo-se a permanecer como docente da
instituicdo por periodo igual ao periodo total do curso, a contar da data de sua

conclusao, sob pena de restituicdo dos valores pagos pela mantenedora, devidamente
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corrigidos, a titulo de perdas e danos.

[11.O docente devera apresentar, semestralmente, relatério de frequéncia e avaliacao
positiva, como condi¢do para a continuidade dos beneficios concedidos.

IV. O Diretor-Geral sera responsavel por coordenar a sele¢do, conforme edital a
época, dos candidatos aos beneficios do PACD, mediante o recebimento e analise
dos pleitos dos docentes, anexando relatério de analise de investimentos,
planejamento orcamentario e exposicdo de motivos a serem encaminhados ao
Diretor-Geral da Faculdade Brasileira de Negoécios Inovadores — FABRANI, para
submissdo ao Conselho Superior.

V. O Conselho Superior devera indicar, para cursos de mestrado ou doutorado, 1 (um)
docente para aprovacéao pelo Conselho Superior, conforme edital.

VI. Os pleitos aprovados pelo Conselho Superior serédo encaminhados pelo Diretor-
Geral da Faculdade Brasileira de Negocios Inovadores - FABRANI a mantenedora
para providéncias cabiveis, no sentido de assegurar a participacdo em 5% (cinco
porcento) dos valores do curso pleiteado pelo docente.

VII. Caso o curso pretendido seja fora do estado de Sdo Paulo, o docente sera
substituido por outro igualmente qualificado durante o periodo de duracédo do curso.
Caso o curso seja nho estado de Sdo Paulo, a Faculdade Brasileira de Negdcios
Inovadores - FABRANI podera fazer adaptacées nos horarios das aulas, de forma a
compatibiliza-las com a demanda do curso.

VIIl. Em caso de empate entre os candidatos concorrentes serdo observados 0s
critérios de desempate em ordem de prioridade:

a. Maior média nas duas ultimas avaliac6es de desempenho;

b. maior tempo de experiéncia no cargo, comprovado na carteira de trabalho;

c. data de admissao mais antiga;

d. data de nascimento mais antiga.
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BENEFICIOS DO PACD

I. Concessao de bolsa de estudos parcial para o pessoal docente, limitada a 10%
(dez porcento) do valor do curso, para os cursos de mestrado e doutorado,
especializacdo ou aperfeicoamento.

II. Concessao de bolsas de estudos de 10% (dez porcento) nos cursos de pos-
graduacdo que venham a ser criadas pela mantenedora (stricto sensu), a alunos
formados pelos cursos da Faculdade Brasileira de Negécios Inovadores - FABRANI,
como forma de incentivo para o ingresso na carreira de magistério.

[ll.Divulgacéo e publicacédo das teses, dissertacdes, monografias ou outros trabalhos
académicos de seu pessoal docente.

IV. Disponibilizagdo de uma infraestrutura adequada para a impresséo e edi¢cao das
producdes cientificas do corpo docente, sob o patrocinio da Faculdade Brasileira de

Negécios Inovadores - FABRANI.

PARTICIPANTES DO PACD

I. Para cursos de mestrado ou doutorado, poderdo se qualificar os docentes com no
minimo quatro anos e um dia, ou mais anos de contrato com a Faculdade Brasileira
de Negocios Inovadores - FABRANI, de acordo com as seguintes prioridades:

1° - Curso de mestrado no estado de Sao Paulo, para especialistas com graduacgéo
na area de formacéo do curso.

2° - Curso de doutorado no estado de Sao Paulo, para mestres com graduagédo na

area de formacéo do curso.

II. Congressos, simpdsios e treinamentos:

A Faculdade Brasileira de Negécios Inovadores - FABRANI fara, anualmente,
o levantamento das necessidades de treinamento, consultando os professores sobre
0S eventos nos quais tém interesse em participar. Em funcéo das necessidades sera
identificado o orgamento do programa, que sera aprovado pelo Conselho Superior no
inicio do ano letivo, tendo as seguintes prioridades:
1° - Treinamento de curta duragéo, congressos e simpdsios gratuitos.

2° - Treinamento de curta duracdo, congressos e simp0sios pagos.
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ADMINISTRACAO DO PACD

O PACD é coordenado pelo Diretor-Geral, conforme atribuicbes regimentais.
Séo fungdes do Diretor-Geral:
I. Gerenciar as atividades de apoio administrativo e financeiro aos cursos e aos seus
participantes;
II. elaborar relatorios periédicos sobre o funcionamento dos programas;
lll.submeter ao Conselho Superior — CS da Faculdade Brasileira de Negocios
Inovadores - FABRANI, as propostas de recrutamento, selecdo, admissao e dispensa
de docentes em programas de aperfeicoamento;
IV. presidir a comissédo encarregada de selecionar os candidatos para os programas,
segundo os critérios estabelecidos no plano;
V. submeter ao Conselho Superior 0s casos omissos, para decisdo superior.
VI. o Diretor-Geral da Faculdade Brasileira de Negdcios Inovadores - FABRANI
designara uma comissao, composta por trés membros para a selecdo e inscricdo dos
candidatos no PACD.

RECURSOS FINANCEIROS PARA O PACD
A mantenedora provisionara verba anual para custeio do PACD. O valor anual
da verba sera definido de acordo com os valores dos cursos a serem custeados pela

mantenedora quando da aprovacao do pleito pelo Conselho Superior, limitado a 01

(um) docente, de quatro em guatro anos, para os cursos de mestrado ou doutorado.
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ANEXO X - POLITICAS DE PLANO DE CARGOS E SALARIOS - ADMINISTRATIVO

PLANO DE CARGOS E SALARIOS DO PESSOAL TECNICO-ADMINISTRATIVO E
DE APOIO

TITULO |
DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS E SUA FINALIDADE

CAPITULO |
DA CARACTERIZACAO

Art. 1°. O Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico-Administrativo e de Apoio
a Faculdade Brasileira de Negocios Inovadores — FABRANI, CNPJ n.°
17.982.283/0001-17, situada a Avenida General Carneiro, 370 e 380, Centro —
Jaboticabal/SP, constitui-se documento legal que define e regulamenta a
administracdo de cargos e salarios do corpo técnico-administrativo e de apoio da
FABRANI, implementando a politica de sua valorizacdo em consonancia com as
necessidades e diretrizes institucionais e com as exigéncias do mercado de trabalho.
81°. Para efeito de implantacdo, este Plano de Cargos e Salarios - PCS, e suas
posteriores alteracdes dependem da aprovacdo do Conselho Superior da FABRANI,
com prévia anuéncia de sua mantenedora.

§2°. A Faculdade Brasileira de Negocios Inovadores - FABRANI, goza de autonomia
no ambito de sua liberdade académica, por meio de um regimento que estabelece e
regulamenta sua estrutura organizacional, do mesmo modo que as atribuicbes dos
seus O0rgaos académicos e administrativos, devendo o Plano de Cargos e Salarios do
Pessoal Técnico-Administrativo e de Apoio reger-se conforme o disposto no regimento
da Faculdade Brasileira de Negocios Inovadores — FABRANI e neste instrumento
especifico.

Art. 2°. O regime juridico do pessoal técnico-administrativo e de apoio da Faculdade
Brasileira de Negdcios Inovadores - FABRANI € o da Consolidagdo das Leis do
Trabalho - CLT, da legislacdo complementar e das demais normas especificas,
respeitadas as disposi¢cdes regimentais institucionais da Faculdade Brasileira de

Negécios Inovadores - FABRANI.
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CAPITULO Il
DA FINALIDADE

Art. 3°. O presente PCS, com vigéncia em todo o ambito de atuacédo da Faculdade
Brasileira de Negdcios Inovadores - FABRANI, além de complementar os dispositivos
estatutarios e regimentais, tem a finalidade de:

I. Promover a valorizacado do corpo técnico-administrativo e de apoio da Faculdade
Brasileira de Negocios Inovadores — FABRANI, através da identificacdo e
aprimoramento de aptiddes e habilidades técnico-profissionais;

II. definir uma estrutura de cargos e salarios capaz de possibilitar um equilibrio e
coeréncia entre os valores efetivamente pagos e 0s servigos realizados;

lll. possibilitar o reconhecimento efetivo ao mérito profissional através de uma
promocao com base na Avaliacdo de Desempenho;

IV. implementar critérios para a avaliacao da oferta de cargos e salarios, como forma
de preservar, atrair e manter na instituicdo os melhores profissionais do mercado de
trabalho;

V. orientar o ingresso, a promocao, o regime de trabalho e as atividades do pessoal
técnico-administrativo e de apoio;

VI. contribuir para o aprimoramento pessoal e profissional dos funcionarios do quadro
técnico-administrativo e de apoio, de modo a assegurar um quadro de pessoal bem

qualificado para a Faculdade Brasileira de Negdcios Inovadores - FABRANI.

TITULO Il
ESPECIFICACAO

CAPITULO |
DA ESTRUTURA DOS CARGOS, NIVEIS E FUNCOES

Art. 4°. Este Plano de Cargos e Salérios esta estruturado por cargos, niveis e fungoes,

de acordo com a estrutura organizacional da Faculdade Brasileira de Negécios
Inovadores — FABRANI.
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Art. 5°. Os cargos representam a linha de atividade funcional, de acordo com a
respectiva natureza, grau de responsabilidade e complexidade, estando assim
classificados:

I. Auxiliar de Servicos Gerais;

[I. Auxiliar Administrativo;

[ll. Auxiliar de Biblioteca,;

IV. Auxiliar de Marketing;

V. Auxiliar de Secretaria;

VI. Auxiliar de Estudio:

VII. Auxiliar Financeiro;

VIII. Bibliotecério;

IX. Operador de Camera;

X. Secretario Académico;

XI. Técnico de Informatica.

XIl. Gestor de Recursos Humanos

Paragrafo Unico. Os cargos serdo preenchidos a medida que se fizerem necessarios.
Art. 6°. O Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico- Administrativo e de Apoio
da Faculdade Brasileira de Negdcios Inovadores - FABRANI é constituido por niveis
para cada cargo, possibilitando a progresséo horizontal, obtida através de avaliacéo
por mérito e do tempo de efetivo exercicio na instituicao.

Art. 7°. As funcdes estdo organizadas em grupos, dentro dos cargos que se
identificam pela natureza, grau de responsabilidade e complexidade, conforme
caracterizacao dos cargos, disposta no Art. 17 deste Plano.

81°. As funcbes a que se refere este artigo sdo: Supervisor de servigos gerais,
Secretario geral.

8§2°. As funcdes séo de chefia, cabendo aos seus ocupantes o treinamento,

acompanhamento e avaliagdo da equipe subordinada.

CAPITULO Il
DO PROCESSO SELETIVO

Art. 8°. O processo de recrutamento e selecdo sera realizado exclusivamente para os

cargos em seus niveis iniciais.
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Paragrafo Unico. A selecdo de novos funcionarios ocorrera quando houver
necessidade, definida em edital elaborado e publicado pela Direcdo-Geral da
Faculdade Brasileira de Negdcios Inovadores — FABRANI, com as demandas de cada
cargo.

Art. 9°. O processo de recrutamento e selecdo do pessoal técnico-administrativo e de
apoio sera realizado pela Direcdo Administrativa e Financeira, com aprovacao da
Direcdo-Geral. E de responsabilidade da Dire¢do Administrativa e Financeira:

I. Assegurar o cumprimento das condigbes constantes nos critérios basicos de
selecéo;

Il. sintetizar os resultados individuais da entrevista e avaliacdo realizada com o
candidato, de modo a compor o seu cadastro para futuro aproveitamento das
informacgoes; e

. proferir o resultado final do candidato selecionado.

CAPITULO 1lI
DA ADMISSAO

Art. 10. A admisséo ao Plano de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico- Administrativo
e de Apoio da Faculdade Brasileira de Negécios Inovadores - FABRANI é feita apds
aprovacao em processo seletivo, respeitada a legislacdo vigente, convencoes e
acordos coletivos de trabalho e as normas contidas neste Plano.

Art. 11. A admisséao disposta no artigo anterior é feita sempre no Nivel A, do cargo
correspondente, observadas as disposi¢des dos artigos 4°, 5° e 6° do presente plano.
81°. O processo admissional do candidato selecionado iniciar-se-a a partir do término
do processo de recrutamento e selecdo, e cumprira as seguintes etapas:

I. Entrega da documentacé&o exigida pela legislacéo vigente;

II. exame médico;

lll. participacdo em Programa de Capacitacdo, que consiste em apresentacao da
historia, missdo, estrutura administrativa, politicas da Faculdade Brasileira de
Negécios Inovadores - FABRANI.

§2°. A contratagdo ou dispensa do funcionario, nos termos da legislacdo em vigor, €
de competéncia da mantenedora, de acordo com o regimento da Faculdade Brasileira
de Negocios Inovadores - FABRANI e da ficha funcional, ap0s parecer da Direcao-

Geral.
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83°. A ficha funcional € o documento oficial e interno de controle da movimentagéo do
funcionario, onde estdo definidas as atividades a serem desenvolvidas, as horas
extras, sua quantificacéo e local de atuacao.

84°. A constatacdo de qualquer irregularidade na comprovacao da documentacéo
apresentada, em qualquer tempo, implica no cancelamento da aprovacdo do
candidato, independente de outras sancoes legais.

85°, O ingressante em cargo técnico-administrativo e de apoio da Faculdade Brasileira
de Negocios Inovadores - FABRANI cumprird o periodo de experiéncia por 03 (trés)
meses, conforme estabelecido na legislacéo trabalhista, sendo, no periodo, submetido
a avaliacdo do desempenho funcional.

86°. Durante o periodo de experiéncia, o funcionério fara jus a um salério de admisséo
definido pela instituicdo, sempre menor que o padréo salarial inicial do cargo

pretendido.

CAPITULO IV
DO EXERCICIO

Art. 12. O exercicio é o desempenho no cargo, em atividades técnico-administrativas
e de apoio na sede e demais dependéncias da Faculdade Brasileira de Negocios
Inovadores - FABRANI, ap@s a contratacdo pela mantenedora.

Art. 13. O exercicio das atividades na Faculdade Brasileira de Negécios Inovadores -
FABRANI é regido pelo regimento geral e por este PCS.

CAPITULO V
DA AVALIACAO DE POTENCIAL E DE DESEMPENHO

Art. 14. O funcionario € avaliado no potencial e desempenho de suas fungdes e a

avaliacdo é consolidada anualmente.

CRITERIO DO DESEMPATE
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Art. 15. As avaliacbes de potencial e de desempenho tém por objetivo avaliar o
potencial de desenvolvimento e o desempenho profissional, regulamentadas em
normas internas.

81°. Os principios norteadores das avaliacdes de potencial e de desempenho s&o:
transparéncia, imparcialidade e profissionalismo.

§2°. Em caso de empate entre os candidatos concorrentes serdo observados 0s

critérios de desempate em ordem de prioridade:

a. Maior média nas duas ultimas avaliac6es de desempenho;
b. maior tempo de experiéncia no cargo, comprovado;

C. data de admissdo mais antiga,

d. data de nascimento mais antiga.

83°. A avaliacao fica a cargo da Comisséo Prépria de Avaliacdo - CPA, que elabora
0s instrumentos de avaliacdo, registra os dados e apresenta os resultados para a

Direcao-Geral.

CAPITULO VI
DO REGIME DE TRABALHO

Art. 16. O regime de trabalho do pessoal técnico-administrativo e de apoio obedece
ao regimento da Faculdade Brasileira de Nego6cios Inovadores - FABRANI,
respeitadas a CLT, as convencoes coletivas de trabalho, demais normas pertinentes
e o contrato de trabalho.

81°. A carga horaria semanal a ser cumprida pelos auxiliares de servigos gerais,
motorista, supervisores administrativos e Secretario Académico é de 44 (quarenta e
quatro) horas.

§2°. Os auxiliares do corpo técnico-administrativo, podem cumprir uma carga horaria
semanal entre 30 e 44 (trinta e quarenta e quatro) horas.

83°. Caso o funcionario opte por realizar uma carga horaria semanal inferior a 44
(quarenta e quatro) horas, sera remunerado proporcionalmente as horas trabalhadas,
ndo podendo, no entanto, sua remuneragado ser menor que o minimo previsto pela

legislacéo trabalhista ou convencéo coletiva de trabalho da categoria.
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TITULO 1l
DOS CARGOS E FUNCOES

CAPITULO |
DA CARACTERIZACAO DOS CARGOS

Art. 17. Os cargos tém como caracteristicas basicas:

I. Auxiliar de servicos gerais - € aquele que tem como caracteristica elevado grau de
rotina e pouca experiéncia, executando um conjunto de atividades operacionais
padronizadas e rotineiras, exigindo conhecimento para a execucdo de suas tarefas,
apresentando relativa complexidade.

II. Auxiliar administrativo - € aquele que tem como caracteristica regular grau de rotina
e experiéncia profissional, executando um conjunto de atividades padronizadas e
rotineiras. Zela pela ordem e manutencdo das instalacdes e equipamentos. E
responsavel pela limpeza, seguranca e higiene das dependéncias da instituicdo.
Contata com fornecedores, efetua compras e providencia o recrutamento de pessoal
para processos seletivos.

[ll. Auxiliar de biblioteca - é aquele que tem como caracteristica regular grau de rotina
e experiéncia profissional, executando um conjunto de atividades padronizadas e
rotineiras em biblioteca, executa tarefas de registro, manuseio e guarda de livros e
publicacbes em uma biblioteca, atendendo os leitores, repondo o material nas
estantes apds as consultas, exigindo elevado grau de responsabilidade e
organizacao.

IV. Auxiliar de Marketing - criar campanhas institucionais e possiveis eventos,
envolvendo logos, anuncios, brindes e planos comerciais, contato com fornecedores,
criacao de layout de sites, banners e redes sociais.

V. Auxiliar de secretaria - € aquele que tem como caracteristica regular grau de rotina
e experiéncia profissional, executando um conjunto de atividades padronizadas e
rotineiras em secretaria, exigindo elevado grau de responsabilidade e organizacao.
VI. Auxiliar de Estudio - auxiliar na producao de videos, na programacao do estudio,
estabelecer comunicacgéo oral e escrita para agilizar o trabalho, redigir documentagao
técnica e organizar o local de trabalho.

VII. Auxiliar Financeiro - sera responsavel por organizar documentos, efetuar sua

classificacdo contébil, gerar lancamentos contabeis, auxiliar na apuragdo dos
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impostos, conciliar contas, emitir notas, realizar o arquivo de documentos, baixa do
arquivo retorno e gerar boletos bancérios.

VIII. Bibliotecario - € aquele que planeja a aquisicdo de material bibliogréfico,
alimentando o sistema, controlando os empréstimos e devolugdes e providenciando a
recuperacdo do material com prazos vencidos para entrega, para permitir o controle
do acervo bibliogréfico e facilitar a localizacéo de livros e outras publicacdes. No caso
de biblioteca digital, devera promover treinamentos para uso das plataformas e
orientar 0s usuarios quanto ao uso das mesmas.

IX. Operador de Camera - Captar imagens através de video para a realizacdo de
producdes, e multimidia, com teor pedagogico, documental e publicitario. Captar
imagens em movimento; executar conceito fotografico e organizar producdo de
imagens, dialogando constantemente com a equipe de trabalho.

X. Secretario académico - executa tarefas relativas a anotacéo, redacéo, organizacao
de documentos e registro de dados, desempenhando estas atividades segundo
especificacbes para assegurar e ativar o desenvolvimento dos trabalhos
administrativos; providencia a documenta¢do necessaria para registro de diplomas,
encaminha e acompanha o processo de registro de diplomas; deve ter dominio
perfeito da lingua portuguesa, além de saber falar e escrever fluentemente. E
responsavel pela coordenacao e chefia das atividades, e pessoal a ele subordinado.
XI. Técnico em informética - planeja e executa as atividades ligadas a comunicacao e
informacéo, divulga e alimenta os dados no site da instituicdo, orienta a equipe da
instituicdo sobre a utilizacdo dos programas informatizados e subsidia a escolha de
equipamentos, programas e outros ligados a informatizacdo das atividades
desenvolvidas.

XII. Gestor de Recursos Humanos - responsavel por atrair e selecionar talentos, além
de planejar e executar programas de treinamento e desenvolvimento para aprimorar
as habilidades dos colaboradores. Ele também gerencia o desempenho,
estabelecendo sistemas de avaliacdo e fornecendo feedback, e cuida das relacdes
trabalhistas, assegurando o cumprimento da legislacdo e promovendo um ambiente

de trabalho harmonioso.

CAPITULO Il
DOS DEVERES, DIREITOS E RESPONSABILIDADES
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Art. 18. Os deveres, direitos e responsabilidades, incluindo o regime disciplinar do
pessoal técnico-administrativo e de apoio da Faculdade Brasileira de Negocios
Inovadores - FABRANI estdo capitulados na legislacao trabalhista em vigor, no
regimento da instituicdo e séo aplicados nos casos que couberem, em consonancia
com o presente Plano de Cargos e Salarios, respeitadas as convencdes coletivas de

trabalho.

CAPITULO IlI

DA REMUNERACAO

Art. 19. O salario-base mensal € o valor correspondente ao regime de trabalho
integral de 44 (quarenta e quatro) horas semanais, de acordo com o cargo.

CAPITULO IV

DOS CARGOS E DO INGRESSO NA CARREIRA

Art. 20. O Quadro de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico-Administrativo e de Apoio
da Faculdade Brasileira de Negocios Inovadores - FABRANI esta dividido em 12
(doze) cargos, e designados como:

| - Auxiliar de servigcos gerais

Il - Auxiliar administrativo

[l - Auxiliar de biblioteca

IV - Auxiliar de informética

V - Auxiliar de coordenacéo

VI - Auxiliar de secretaria

VII - Bibliotecario

VIII - Gerente financeiro

IX - Técnico em informatica

X - Supervisor administrativo

Xl - Secretario académico

XII — Gestor de Recursos Humanos
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Art. 21. Todo cargo se situa, inicialmente na referéncia base da convencao coletiva.
Art. 22. A mudanca de um cargo para outro ndo exige novo processo seletivo, e

acontecera conforme descrito no Art. 26.

CAPITULO V

DOS VALORES E VANTAGENS

Art. 23. Os integrantes do Quadro de Cargos e Salarios do Pessoal Técnico-
Administrativo e de Apoio da Faculdade Brasileira de Negdcios Inovadores - FABRANI
serdo remunerados segundo a categoria funcional, e conforme os valores expressos
na tabela salarial.

81°. Os vencimentos do funcionario sofrerdo acréscimo sobre o valor pecuniario
mediante convencao coletiva.

Art. 24. Além das vantagens previstas na legislacdo pertinente, o funcionario tera
ainda, direito aos beneficios oferecidos de desconto nos cursos da FABRANI.
Paragrafo unico. A Faculdade Brasileira de Negoécios Inovadores - FABRANI
concedera ao pessoal técnico-administrativo e de apoio dois exemplares do uniforme
funcional e, a cada periodo de 4 (quatro) horas de trabalho, em local apropriado, pao,
leite e café.

CAPITULO VI

DA PROGRESSAO HORIZONTAL

Art. 25. Progressao horizontal € a passagem do funcionario de seu padrdo de
vencimento base para outro, imediatamente superior, dentro das referéncias do cargo
a que pertence.

Art. 26. A avaliacdo de desempenho funcional para a progressao por merecimento
sera feita através de resultado da avaliacdo aplicada pela Comissdo Proépria de
Avaliacdo — CPA, no intersticio de 04 (quatro) anos.
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81°. A CPA, de que trata este artigo, é constituida conforme regimento interno da
FABRANI.

CAPITULO VII

DA PROMOCAO VERTICAL

Art. 27. Progressao vertical € a passagem do funcionério de um cargo para outro,
condicionada a novo processo seletivo e a existéncia de vaga.

81°. O enquadramento na promogao vertical se dara na referéncia inicial.

§2°. A promocé&o vertical sera concedida de acordo com o nimero de vagas para cada

cargo, caso tenha.

CAPITULO VIII

DOS CRITERIOS DE AVALIACAO

Art. 28. A avaliacdo de desempenho do funcionéario sera realizada pela pontuacao
proferida pela CPA, nos seguintes quesitos:

I. Avaliagcao de Desempenho Funcional - ADF,;

II. Avaliacdo de Caracteristicas Pessoais - ACP.

81°. O grupo de fatores relativos ao desempenho funcional - ADF considera como
itens de avaliacao relevantes:

I. Pontualidade, assiduidade - cumprimento da jornada de trabalho estabelecida pela
instituicdo e comparecimento ao trabalho;

[I. Compromisso com a qualidade - esse em executar as atividades pertinentes ao
cargo com exatidao, sem erros e da melhor forma possivel;

[ll. Conhecimento técnico - conhecimento referente a execucdo de atividades
pertinentes a funcao;

IV. Competéncia - capacidade de colocar conhecimentos técnicos em pratica,

adequando-os as situacdes do dia a dia;
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V. Conduta ético-profissional - ado¢do de uma postura ética diante de situacdes e
dados/informacdes confidenciais;

VI. Organizagdo e planejamento - capacidade de manter a ordem e o bom
funcionamento das atividades pertinentes a funcao;

VII. Responsabilidade - capacidade de responder por atos, equipamentos, materiais
e valores monetarios necessarios a execucao da funcao;

VIII. Eficacia - alcance das metas propostas;

IX. Potencial - condi¢des de desenvolvimento e aperfeicoamento futuro;

X. Confidencialidade - capacidade de manter informac¢des em sigilo.

§2°. O segundo grupo corresponde aos fatores relativos as caracteristicas pessoais -
ACP, necessarias e considera:

I. Cooperacgao - vontade de cooperar, auxiliar os colegas e acatar ordens;

. Iniciativa - capacidade de resolver problemas e aperfeicoar processos;

lll. Criatividade - capacidade de dar ideias e criar projetos;

IV. Capacidade de realizacao - capacidade de efetivacéo de ideias e projetos;

V. Capacidade de compreensao - grau de apreensédo de situacdes e fatos;

VI. Capacidade de adaptacdo - grau de adequacdo a situacOes, flexibilidade e
capacidade de mudanca.

Art. 29. Para cada um dos fatores, na Avaliacdo de Desempenho feita por meio da
Solides, que avaliara o desempenho do funcionario, atribui-se uma nota expressa em
grau numérico de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).

Art. 30. Estara habilitado a progressao horizontal o funcionario que houver obtido o
valor acumulado em todos os incisos dos Artigos 27 e 28 deste plano, a quantidade
igual ou superior a 90 (noventa) pontos.

81°. O funcionario nao tem o direito de solicitar recurso de revisao.

CAPITULO IX

DOS DEVERES, DIREITOS E RESPONSABILIDADES

Art. 31. Os demais deveres, direitos e responsabilidades, incluindo o regime
disciplinar dos funcionarios estéo previstos no Regimento da Faculdade Brasileira de

Negdcios Inovadores - FABRANI e na convencao coletiva de trabalho.
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CAPITULO X

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 32. As licencas serdo concedidas conforme previstas pela legislacao pertinente.
Paragrafo Unico. Os afastamentos sem remuneracdo sao aqueles requeridos pelos
funcionarios por motivos pessoais e serdo de 06 (seis) meses, no maximo.

Art. 33. O funcionario a quem for concedida licenga remunerada, bolsa de estudos ou
gualquer outra ajuda financeira para estudo e/ou aprimoramento, obriga-se a trabalhar
na Faculdade Brasileira de Negdécios Inovadores - FABRANI, apés seu regresso ou
término do beneficio, nos termos fixados no respectivo contrato, por prazo igual ao da
duragdo do seu afastamento ou a restituir, atualizados monetariamente, os
vencimentos e as vantagens que houver percebido durante o seu afastamento, caso
desista de continuar suas atividades na instituicao.

Art. 34. As bolsas-auxilio para participar de congressos ou seminarios e outros
eventos seréo concedidas nas seguintes condigdes:

I. Requerimento do funcionario interessado;

Il. 0 evento devera estar relacionado a area de atuacéo do funcionario na instituicéo;
lll. apresentacdo a Direcdo-Geral do comprovante de participacdo no evento e
relatorio sucinto dos temas ou atividades desenvolvidas no evento em questao.
Paragrafo unico. Em caso de ndo atendimento ao estipulado nas alineas acima
devera restituir o valor recebido atualizado monetariamente, quando for caso.

Art. 35. O retorno do funcionario afastado sem remuneracao, quando néo disciplinado
em legislacao pertinente que prevalecera em detrimento deste, devera ocorrer na data
prevista quando do seu afastamento e para as atividades normais de trabalho na
instituicao.

Paragrafo Unico. Nao sendo interesse do funcionario afastado sem remuneracao
retornar as suas atividades na instituicdo, devera manifestar-se por escrito, no prazo

minimo de 30 (trinta) dias antes do término da licenca.

CAPITULO XI
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DO ENQUADRAMENTOS

Art. 36. Para o enquadramento do funcionario no regulamento do Quadro do Pessoal
Técnico-Administrativo e de Apoio da Faculdade Brasileira de Negdcios Inovadores -
FABRANI sera exigido que esteja contratado como funcionario, no exercicio de suas

funcdes e/ou outra forma de contrato, conforme a lei.

CAPITULO XII

DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS

Art. 37. A implantacdo do presente Plano de Cargos e Salérios do Pessoal Técnico-
Administrativo e de Apoio da Faculdade Brasileira de Negdécios Inovadores - FABRANI
respeitara os direitos do funcionario de acordo com a legislacéo trabalhista vigente no
pais.

I. A partir da implantagéo, toda contratacdo de funcionario serd baseada neste Plano
de Cargos e Salarios ora aprovados;

II. A implantacdo do presente PCS sera imediatamente apds sua aprovacao pelo
Conselho Superior e no inicio do funcionamento da FABRANI;

[ll. Os funcionarios deverao assinar Termo de Adeséo ao Plano de Cargos e Salarios
do Pessoal Técnico-Administrativo e de Apoio;

Art. 38. Cabera a Direcdo-Geral a divulgagéo, implantacdo e manutencgéo deste Plano
de Cargos e Salarios.

81°. Este PCS pode ser reformulado ou alterado mediante proposta pela
mantenedora.

§2°. Apos a aprovacao do Plano de Carreira do Pessoal Técnico-Administrativo e de
Apoio pelos 6rgaos competentes, a Faculdade Brasileira de Negocios Inovadores -
FABRANI terd o prazo maximo de 90 (noventa) dias para sua implantacao.

Art. 39. Este Plano de Cargos e Salarios entrara em vigor na data de sua publicacao
pelo Conselho Superior e na implantagéo pela FABRANI.
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